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昨
年
の
こ
と
ば
と
し
て
、
オ
ッ
ク
ス

フ
ォ
ー
ド
英
語
辞
典
が
、『
ポ
ス
ト
・
ト
ゥ

ル
ー
ス
』を
選
ん
だ
。
こ
こ
で
い
う
ポ
ス
ト

は
時
を
表
わ
す 

”
後 

“
で
は
な
く
、
”
真
実

を
軽
視
す
る 

“
の
意
味
で
あ
る
。

　

世
論
が
ど
う
形
成
さ
れ
る
か
を
考
え
る
と

き
、
客
観
的
事
実
よ
り
も
、
感
情
や
個
人
的

信
念
に
訴
え
た
方
が
影
響
力
を
も
つ
、
と
い

う
意
味
で
、
そ
の
結
果
が
、
英
国
の
E
U
離

脱
で
あ
り
、
ア
メ
リ
カ
の
ト
ラ
ン
プ
大
統
領

の
人
気
と
い
う
こ
と
だ
。

　

そ
の
根
底
に
何
が
あ
る
か
と
い
う
と
、ソ
ー

シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
が
普
及
し
、
誰
も
が
瞬
時

に
発
言
出
来
、
あ
っ
と
い
う
間
に
拡
散
す
る

と
い
う
こ
と
。
そ
し
て
そ
の
裏
に
は
、
既
存

の
メ
デ
ィ
ア
の
事
実
へ
の
不
信
感
が
あ
る
、

と
い
わ
れ
て
い
る
。

　

既
存
の
メ
デ
ィ
ア
は
、
情
報
を
流
す
に
も
、

き
っ
ち
り
と
し
た
裏
付
が
必
要
で
あ
り（
万
一

ね
つ
造
が
発
覚
す
れ
ば
、
会
社
は
糾
弾
を
受

け
る
）、
そ
の
た
め
時
間
が
か
か
る
。
ま
た
社

会
の
木
鐸
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
、
中
立
に
社

会
を
啓
蒙
す
る
役
目
が
あ
る
と
思
っ
て
い
る

か
ら
、
お
説
教
型
に
な
り
、
い
わ
ゆ
る
ポ
リ

テ
ィ
カ
リ
ー
・
コ
レ
ク
ト（
政
治
的
正
義
）を

主
張
す
る
こ
と
に
な
る
。
黒
人
は
き
ら
い
、

と
か
、
女
は
家
に
居
ろ
、
な
ど
と
は
口
が
裂

け
て
も
い
え
な
い
と
い
う
風
潮
が
蔓
延
し
た
。

　

こ
の
風
潮
で
一
番
割
を
食
っ
た
の
が
白
人

男
性
だ
。
何
年
も
ア
フ
ァ
ー
マ
テ
ィ
ヴ
ア
ク

シ
ョ
ン
と
称
す
る
政
策（
”
差
別
さ
れ
て
い
る

女
性
、
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
、
外
国
人
な
ど
を
優

遇
す
る 

“
、
つ
ま
り
ゲ
タ
を
は
か
せ
る
政
策
）

の
も
と
、
も
し
入
試
で
同
点
な
ら
、
外
国
人

で
女
性
が
合
格
、
白
人
男
性
は
不
合
格
、
と

い
っ
た
こ
と
が
行
わ
れ
て
き
た
。

　

こ
の
白
人
の
つ
も
り
つ
も
っ
た
不
満
を
ほ

り
出
し
共
鳴
を
得
た
の
だ
。
ト
ラ
ン
プ
は
そ

の
著
書『
取
引
き
に
成
功
す
る
法
』の
中
で
、

大
衆
が
好
む
の
は
、
何
か
大
き
い
こ
と
、
す
っ

ご
い
こ
と
、
誇
張
つ
ま
り
針
小
棒
大
こ
そ
一

番
の
成
功
手
段
だ
、
と
書
い
て
い
る
。
理
屈

や
真
実
な
ん
て
ク
ソ
ク
ラ
エ
、
大
ボ
ラ
だ
っ

て
何
だ
っ
て
支
持
さ
え
さ
れ
れ
ば
こ
っ
ち
の

勝
ち
、
こ
ん
な
手
法
が
い
つ
ま
で
続
く
の
か
、

行
末
が
心
配
だ
。

現代の世論がどう形成されるか
 ～その根底にあるもの～

OHYA, Eiko
大宅映子

1941 年、東京生まれ。63 年、国際基督教大
学卒業後、PR 会社勤務を経て、78 年から始
めたマスコミ活動では、国際問題・国内政治経
済から食文化・子育てまで守備範囲広く活躍中。
また多くの審議会などの委員や企業のアドバイザ
リーボードメンバー等も務める。

評論家

43
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う
に
思
い
ま
す
。

神
田　

過
去
の
ブ
ー
ム
と
の
違
い
は
２

つ
あ
り
ま
す
。
1
つ
は
、
分
類
や
予
測

の
た
め
に
利
用
さ
れ
る
技
術
が
従
来
の

論
理
・
言
語
的
手
法
か
ら
統
計
解
析
的

手
法
に
移
行
し
た
こ
と
で
す
。

唐
木　

2
0
0
0
年
代
に
入
っ
て
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
で
大
量
の
デ
ジ
タ
ル

デ
ー
タ
を
取
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
、
集
約
し
た
デ
ー
タ
か
ら
規

則
や
意
味
合
い
を
抽
出
し
、分
類
、予
測
、

発
見
に
生
か
す
ア
プ
ロ
ー
チ
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

分
析
に
お
け
る「
機
械
学
習
の
適
用
」と

い
う
要
素
が
大
き
い
で
す
ね
。

神
田　

も
う
1
つ
の
違
い
は
、
技
術
開

発
の
担
い
手
が
大
学
な
ど
の
研
究
機
関

か
ら
、
民
間
企
業
に
移
行
し
た
こ
と
で

す
。米
グ
ー
グ
ル
、米
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
、

中
国
バ
イ
ド
ゥ
な
ど
世
界
的
W
e
b
企

ら
れ
ま
す
か
。　

羽
生　

A
I
の
波
は
何
回
か
あ
り
ま
し

た
。
今
回
が
た
ぶ
ん
３
回
目
く
ら
い
の

ブ
ー
ム
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
A
I

の
関
係
者
の
人
た
ち
は
、
共
通
し
て
危

機
感
の
よ
う
な
も
の
を
お
持
ち
で
す
。

み
な
さ
ん
、
今
回
の
盛
り
上
が
り
を
単

な
る
ブ
ー
ム
で
終
わ
ら
せ
ず
、
き
ち
ん

と
社
会
に
貢
献
で
き
る
も
の
と
し
て
進

め
て
い
き
た
い
と
い
う
想
い
が
強
い
よ

A
I
が
リ
ア
ル
な
世
界
に
台
頭
し
て

き
た

唐
木　

私
ど
も
N
T
T
デ
ー
タ
経
営
研

究
所
は
、
数
年
前
か
ら
A
I
に
注
目
し

て
い
ま
す
。
将
棋
の
世
界
で
も
A
I
を

ど
う
活
用
す
る
か
と
い
う
こ
と
が
話
題

に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
羽
生

様
は
A
I
を
ど
の
よ
う
に
と
ら
え
て
お

新
技
術
が
も
た
ら
す
変
化
と
は

〜 

人
工
知
能（
A
I
）は
私
た
ち
の
未
来
を
ど
う
変
え
て
い
く
の
か 

〜

座談会羽生 善治 棋士  
唐木 重典  
神田 武  
加藤 洋輝 

第
３
次
ブ
ー
ム
を
迎
え
た
A
I
技
術
で
す
が
、
こ
れ
ま
で
の
A
I
と
ど
こ
が
違
う
の
で
し
ょ
う
か
、

そ
し
て
、
そ
れ
が
私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
生
活
に
ど
う
影
響
を
与
え
る
の
で
し
ょ
う
か
。　

将
棋
の
羽
生
善
治
三
冠（
王
位
・
王
座
・
棋
聖
）を
お
迎
え
し
て
、
A
I
や
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
な
ど
の

新
し
い
技
術
が
も
た
ら
す
変
化
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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世
界
に
ど
の
よ
う
な
変
化
を
も
た
ら
し

て
い
る
と
お
考
え
で
す
か
。

羽
生　

将
棋
は
古
く
か
ら
あ
る
伝
統
的

な
世
界
で
す
。
し
か
し
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

が
進
め
ば
同
時
に
変
化
し
て
い
か
ざ
る

を
得
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、現
在
は
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
を
使
っ
て
分
析
す
る
の
が
当

た
り
前
に
な
り
ま
し
た
し
、
ネ
ッ
ト
が

業
が
A
I
研
究
所
を
設
立
し
技
術
開
発

や
人
材
獲
得
を
強
力
に
推
進
し
て
き
ま

し
た
。
日
本
で
も
I
T
サ
ー
ビ
ス
企
業

や
製
造
業
を
中
心
に
本
格
的
な
取
り
組

み
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

羽
生　

今
ま
で
は
サ
イ
バ
ー
空
間
の
中

で
完
結
し
て
い
る
よ
う
な
も
の
が
主
流

で
し
た
が
、
車
の
自
動
運
転
に
代
表
さ

れ
る
よ
う
に
、
だ
ん
だ
ん
リ
ア
ル
の
世

界
に
台
頭
し
て
来
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

A
I
が
将
棋
の
世
界
を
変
え
つ
つ

あ
る

唐
木　

A
I
が
将
棋
と
い
う
専
門
的
な

で
き
れ
ば
ネ
ッ
ト
で
練
習
す
る
の
が
当

た
り
前
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

唐
木　

将
棋
ソ
フ
ト
の
進
化
に
も
影
響

を
与
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

羽
生　

A
I
を
活
用
し
た
将
棋
ソ
フ
ト

が
ま
す
ま
す
強
く
な
っ
て
く
る
と
、
い

か
に
し
て
そ
れ
を
研
究
し
分
析
し
、
自

分
自
身
の
棋
力
を
上
げ
る
た
め
の
ツ
ー

ル
に
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
を
考
え

な
く
て
は
い
け
な
く
な
り
ま
し
た
。

唐
木　

A
I
は
や
は
り
無
視
で
き
な
い

技
術
だ
と
お
考
え
で
す
ね
。

羽生 善治
H A B U  Y O S H I H A R U

三冠（王位・王座・棋聖）

十九世名人、永世王位、名誉王座、永世棋王、永世王将、永世棋聖の資格保持者。
タイトル獲得数、計97期と独走。
三冠（王位・王座・棋聖）を保持し、将棋界だけに留まらない
活躍は、「分身の術が使えるのだろうか」とファンの間で話題になる。

「 

い
ま
ま
で
サ
イ
バ
ー
空
間
で
完
結
し
て
い
た
A
I
が

リ
ア
ル
の
世
界
に
台
頭
し
て
来
て
い
る
と
思
い
ま
す
」
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て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

加
藤　

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用
し
、
そ

こ
に
A
I
も
入
れ
て
よ
り
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
さ
れ
た
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
さ
れ
る
よ

う
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
投
資
の

世
界
で
も
、
運
用
の
ゴ
ー
ル
と
金
額
を

設
定
し
、
投
資
家
の
タ
イ
プ
を
判
断
し

て
い
け
ば
、
そ
の
人
に
合
っ
た
運
用
方

法
を
ア
ド
バ
イ
ス
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。
ま
だ
試
行
錯
誤
し
て
い
る
段
階

で
す
が
、
多
く
の
金
融
機
関
が
動
き
始

め
て
い
ま
す
。

唐
木　

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
と
い
う
言
葉
だ

け
が
先
行
し
て
い
る
感
じ
が
し
ま
す
が
、

実
際
に
浸
透
し
て
き
て
い
る
の
で
し
ょ

う
か
。

加
藤　

金
融
機
関
も
今
ま
さ
に
１
つ
の

選
択
肢
と
し
て
使
い
始
め
て
い
る
と
こ

ろ
だ
と
思
い
ま
す
。

羽
生　

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
も
ブ
ロ
ッ
ク

チ
ェ
ー
ン
も
、
昔
は
金
融
機
関
と
敵
対

す
る
と
思
わ
れ
て
い
た
技
術
だ
と
思
う

の
で
す
が
、
最
近
で
は
、
積
極
的
に
取

り
入
れ
て
お
ら
れ
ま
す
。
何
か
分
岐
点

が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

加
藤　

た
し
か
に
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を

手
が
け
る
I
T
企
業
は
銀
行
に
と
っ
て

競
合
関
係
に
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
た
時

期
も
あ
り
ま
す
。
欧
米
で
は
、
移
民
た

ち
や
下
層
階
級
の
人
た
ち
な
ど
金
融

サ
ー
ビ
ス
を
受
け
た
く
て
も
受
け
ら
れ

な
い
人
が
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
方
た

ち
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
新
し
い
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
き
た
の
が
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
の
き
っ
か
け
の
1
つ
で
す
。

唐
木　

日
本
よ
り
も
海
外
の
ほ
う
が
先

行
し
て
発
展
し
た
の
で
す
ね
。

加
藤　

日
本
で
は
全
員
が
銀
行
の
口
座

を
持
っ
て
い
て
、
コ
ン
ビ
ニ
で
好
き
な

と
き
に
お
金
を
下
ろ
せ
ま
す
か
ら
、フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
と
し
て
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
が

入
る
隙
間
が
欧
米
よ
り
も
小
さ
い
と
言

え
ま
す
。
あ
と
法
律
の
問
題
も
あ
り
ま

す
。
欧
米
で
は
法
律
に
書
い
て
な
い
こ

と
は
や
っ
て
い
い
と
い
う
こ
と
な
の
で
、

新
し
い
も
の
が
生
ま
れ
や
す
い
土
壌
が

あ
り
ま
し
た
。
日
本
は
遅
れ
を
と
っ
て

い
ま
し
た
が
、
こ
れ
で
は
い
け
な
い
と

2
0
1
5
年
の
９
月
に
金
融
庁
が
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
を
重
点
施
策
に
す
る
と
公
表

し
ま
し
た
。そ
の
あ
た
り
が
分
岐
点
だ
っ

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

情
報
活
用
で
先
陣
を
切
っ
て
い
る
業
界

だ
と
感
じ
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
人
工
知

能
な
ど
の
先
進
技
術
の
活
用
と
い
う
と

製
造
業
や
I
T
サ
ー
ビ
ス
業
が
中
心
で

し
た
。
当
然
、
全
体
と
し
て
進
ん
で
い

る
業
界
、
遅
れ
て
い
る
業
界
が
あ
る
の

で
す
が
、
最
近
で
は
官
公
庁
や
不
動
産

な
ど
こ
れ
ま
で
相
対
的
に
情
報
通
信
と

の
接
点
が
薄
か
っ
た
業
界
で
も
A
I
へ

の
注
目
が
高
ま
っ
て
き
て
い
る
こ
と
を

実
感
し
て
い
ま
す
。

金
融
を
大
き
く
変
え
る
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

唐
木　

こ
こ
で
少
し
A
I
が
金
融
機
関

に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
て
い
る
か

に
つ
い
て
話
を
進
め
て
み
た
い
と
思
い

ま
す
。

加
藤　

金
融
機
関
で
関
心
を
集
め
て
い

る
キ
ー
ワ
ー
ド
の
1
つ
が
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
で
す
。
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
を
組
み
合
わ
せ
た
造
語
で
す
。
一

番
身
近
な
事
例
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
決
済
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

唐
木　

金
融
が
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
や

A
I
を
使
っ
て
具
体
的
に
ど
う
進
化
し

羽
生　

一
昔
前
は
、
物
理
的
空
間
の
壁

が
高
か
っ
た
の
で
、
地
方
に
住
ん
で
い

る
人
は
、
な
か
な
か
将
棋
の
練
習
を
し

た
く
て
も
相
手
が
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
こ
へ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
登
場
し
ど

こ
に
い
て
も
対
局
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
が
、
ネ
ッ
ト
で
対
局
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
と
し
て
も
、
所
詮
は
人
間

が
相
手
で
し
た
。
し
か
し
、今
回
は
ま
っ

た
く
未
知
な
る
も
の
と
の
勝
負
で
す
。

こ
れ
は
た
だ
デ
ー
タ
を
集
め
れ
ば
い
い

と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
そ
の
中
か
ら

新
た
な
発
想
と
か
ア
イ
デ
ア
と
か
、
あ

る
い
は
分
析
な
ど
を
し
て
い
か
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
ど
の
よ
う
に

自
分
の
中
に
取
り
入
れ
る
の
か
が
今
問

わ
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

唐
木　

確
か
に
そ
う
で
す
ね
。
プ
ロ
セ

ス
の
中
身
そ
の
も
の
が
変
わ
り
始
め
た

と
い
う
と
こ
ろ
が
大
き
な
違
い
で
す
ね
。

神
田　

お
話
を
う
か
が
っ
て
将
棋
界
は

羽生 善治 棋士  
唐木 重典  
神田 武   
加藤 洋輝 

座談会
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検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

唐
木　

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
と
い
う
波
が
日

本
で
も
本
格
化
し
て
き
た
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

加
藤　

2
0
0
0
年
こ
ろ
か
ら
、
セ
ブ

ン
銀
行
や
楽
天
銀
行
な
ど
、
店
舗
を
持

た
な
く
て
も
金
融
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で

き
る
よ
う
な
環
境
が
少
し
ず
つ
日
本
で

も
作
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
今
後
は
こ
う

し
た
流
れ
が
本
格
化
し
て
く
る
と
予
想

さ
れ
ま
す
。

レ
ギ
ュ
レ
タ
リ
ー
サ
ン
ド
ボ
ッ
ク
ス

と
は

羽
生　

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を
め
ぐ
る
ル
ー

ル
作
り
と
か
法
整
備
は
進
ん
で
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。

加
藤　
「
レ
ギ
ュ
レ
タ
リ
ー
サ
ン
ド
ボ
ッ

ク
ス
」と
い
う
一
種
の
規
制
緩
和
を
実
験

的
に
取
り
入
れ
る
方
策
を
検
討
し
て
い

ま
す
。
規
制
の
砂
場
、
遊
び
場
と
い
う

意
味
合
い
で
す
。
企
業
が
革
新
的
な
事

業
や
金
融
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

き
る
よ
う
に
、
現
行
の
法
律
を
即
時
適

用
す
る
の
で
は
な
く
、
安
全
な
実
験
環

境
を
提
供
す
る
と
い
う
規
制
緩
和
策
で

す
。
経
済
特
区
の
よ
う
な
も
の
で
制
御

し
て
、
そ
こ
で
何
か
新
し
い
実
験
を
し
、

う
ま
く
行
っ
た
ら
規
制
に
反
映
さ
せ
て

い
き
ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
す

で
に
イ
ギ
リ
ス
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は

や
っ
て
い
る
こ
と
で
す
が
、
日
本
で
も

羽
生　

た
だ
金
融
サ
ー
ビ
ス
は
、
シ
ス

テ
ム
の
信
頼
性
が
最
も
高
い
レ
ベ
ル
で

求
め
ら
れ
る
世
界
で
す
か
ら
、
新
規
参

入
は
難
し
い
で
し
ょ
う
ね
。

加
藤　

信
頼
性
に
関
し
て
は
今
ま
さ
に

議
論
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

唐
木　

信
頼
性
が
ク
リ
ア
さ
れ
る
と
い

ろ
ん
な
事
業
者
が
金
融
に
参
入
し
て
き

そ
う
で
す
ね
。

加
藤　

日
本
郵
政
が
民
営
化
さ
れ
た
と

き
、
郵
便
局
の
貯
金
窓
口
は
ゆ
う
ち
ょ

銀
行
に
お
け
る
銀
行
代
理
店
と
い
う
位

置
づ
け
に
な
り
ま
し
た
。
今
は
中
間
的

事
業
者
と
い
う
の
が
議
論
さ
れ
て
い
ま

し
て
、
金
融
機
関
と
個
人
・
法
人
の
中

間
に
位
置
す
る
ク
ラ
ウ
ド
会
計
事
業
者

と
か
、
家
計
簿
ソ
フ
ト
の
会
社
な
ど
が

対
象
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
銀
行

代
理
店
も
緩
和
さ
れ
る
方
向
で
議
論
さ

れ
て
い
ま
す
。

羽
生　

し
か
し
、
中
間
の
部
分
を
な
く

せ
る
と
こ
ろ
が
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
い
い

と
こ
ろ
だ
っ
た
は
ず
な
の
に
、
矛
盾
し

て
い
る
よ
う
な
気
も
し
ま
す
け
ど
ね
。

加
藤　

過
渡
期
に
あ
る
の
だ
と
思
い
ま

す
。
お
そ
ら
く
一
番
堅
い
と
こ
ろ
は
銀

行
が
担
い
、
多
少
柔
ら
か
い
と
こ
ろ
を

ベ
ン
チ
ャ
ー
や
事
業
会
社
が
受
け
持
つ

唐木 重典
K A R A K I 　 S H I G E N O R I

NTTデータ経営研究所
取締役コーポレート統括部長

「 

大
量
の
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
を
取
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

い
わ
ゆ
る『
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
機
械
学
習
の
適
用
』が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」



Info-Future® ANNUAL edition 2016│8

と
い
う
よ
う
に
す
み
分
け
が
で
き
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

A
I
同
士
が
将
棋
対
戦
し
て
強
く
な
る

唐
木　

A
I
技
術
は
今
ど
の
よ
う
な
水

準
に
あ
り
、
今
後
ど
の
方
向
へ
発
展
す

る
の
で
し
ょ
う
か
。

神
田　

た
と
え
ば
、
将
棋
A
I
は
、
プ

ロ
棋
士
の
思
考
を
そ
の
ま
ま
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、

三
つ
の
駒
の
位
置
関
係
を
評
価
値
に
使

う
な
ど
独
自
の
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
に
よ
っ

て
性
能
を
向
上
し
て
き
ま
し
た
。
近
年

で
は
こ
れ
ま
で
の
対
戦
記
録
だ
け
で
な

く
、
将
棋
A
I
同
士
の
対
戦
の
棋
譜
か

ら
学
習
し
て
新
手
を
編
み
出
す
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。

羽
生　

１
つ
の
局
面
を
正
し
く
評
価
し

方
向
性
を
間
違
え
な
い
よ
う
に
す
る
と

い
っ
た
人
間
的
な
判
断
は
20
年
前
の
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
だ
と
ま
だ
弱
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
し
か
し
、
今
の
A
I
は
違
い

ま
す
。
学
習
の
基
本
の
ベ
ー
ス
は
15
万

局
以
上
の
人
間
同
士
の
対
局
で
す
が
、

そ
こ
か
ら
あ
と
は
も
う
ソ
フ
ト
同
士
の

対
局
を
何
千
万
回
か
実
施
し
て
強
く
し

て
い
っ
た
そ
う
で
す
。

唐
木　

天
文
学
的
な
数
字
に
な
る
す
べ

て
の
指
し
手
を
全
部
計
算
し
て
指
す
の

で
し
ょ
う
か
。

羽
生　

い
え
、
だ
い
た
い
こ
ん
な
感
じ

だ
ろ
う
と
い
う
概
算
で
手
を
選
ぶ
の
で

す
。
そ
れ
は
人
間
が
持
っ
て
い
る
直
感

と
か
大
局
観
と
か
引
き
算
的
な
思
考
を

洗
練
さ
せ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

神
田　

何
手
先
を
読
む
か
と
い
う
先
読

み
に
関
し
て
は
A
I
の
方
が
で
き
る
よ

う
な
印
象
を
持
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

羽
生　

人
間
も
ミ
ス
を
し
ま
す
が
、
実

は
A
I
も
ミ
ス
を
す
る
の
で
す
。
ど
う

し
て
A
I
が
ミ
ス
を
す
る
か
と
い
う
と
、

た
ぶ
ん
到
達
で
き
る
理
論
値
が
あ
っ
て
、

そ
の
理
論
値
が
現
状
よ
り
も
ま
だ
は
る

か
に
高
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。
と
い
う

こ
と
は
ま
だ
ま
だ
進
歩
の
余
地
が
あ
る

と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

唐
木　

最
近
の
A
I
の
進
化
は
、デ
ィ
ー

プ
ラ
ー
ニ
ン
グ（
深
層
学
習
）の
お
か
げ

で
大
き
な
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
と
な
り
ま

し
た
。

神
田　

デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
と
は
、
レ

羽生 善治 棋士  
唐木 重典  
神田 武   
加藤 洋輝 

座談会

加藤 洋輝
K A T O  H I R O K I

NTTデータ経営研究所
金融政策コンサルティングユニット
シニアマネージャー

大手システムインテグレータを経て、現在に至る。事業戦略の立案
や新規ビジネス創出等のコンサルティングに従事するほか、地方創
生や地域活性化をキーワードに自治体の支援にも取り組む。

「 
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
た
め
に
レ
ギ
ュ
レ
タ
リ
ー
サ
ン
ド
ボ
ッ
ク
ス
と
い
う

一
種
の
規
制
緩
和
を
行
っ
て
い
ま
す
」
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神
田　

人
工
知
能
技
術
の
応
用
範
囲
は

広
が
り
、
私
た
ち
の
生
活
の
中
に
も
ど

ん
ど
ん
入
り
込
ん
で
い
ま
す
。こ
こ
２
ー

３
年
の
主
役
は
や
は
り
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー

ニ
ン
グ
で
す
ね
。
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
は

ス
カ
イ
プ
で
英
語
、
ス
ペ
イ
ン
語
間
で

の
同
時
通
訳
を
発
表
し
て
い
ま
す
。
昨

年
の
冬
に
は
グ
ー
グ
ル
翻
訳
の
精
度
が

デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
に
よ
っ
て
劇
的

に
向
上
し
た
と
い
う
報
告
も
あ
り
ま
し

た
。
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
は
確
か
に

判
断
の
精
度
を
上
げ
ま
し
た
が
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
が
な
ぜ
そ
の
判
断
を
行
っ
た

の
か
人
間
が
解
釈
で
き
な
い
の
が
課
題

の
ひ
と
つ
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

羽
生　

A
I
を
社
会
の
中
に
取
り
入
れ

る
と
き
に
私
は
こ
う
い
う
風
に
思
う
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
人
間
の
判

断
と
A
I
の
判
断
だ
と
、
お
そ
ら
く

A
I
の
方
が
精
度
が
高
い
と
思
い
ま
す
。

た
だ
し
、
A
I
の
判
断
の
方
が
間
違
っ

た
と
き
の
間
違
い
方
が
ひ
ど
い
と
い
う

部
分
が
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
A
I

に
全
部
委
ね
る
と
い
う
の
は
非
常
に
危

険
だ
と
思
い
ま
す
。

唐
木　

A
I
の
判
断
は
人
間
が
判
断
す

る
上
で
の
補
正
材
料
と
し
て
捉
え
た
ほ

う
が
い
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

羽
生　

た
だ
、
将
棋
の
分
析
な
ど
を
し

て
い
て
思
う
の
は
、
人
間
の
発
想
と
か

考
え
の
中
に
は
ど
う
し
て
も
盲
点
と
か

死
角
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
絶
対

こ
の
手
は
考
え
な
い
、
こ
の
発
想
は
出

て
こ
な
い
と
い
う
も
の
も
あ
り
ま
す
。

だ
か
ら
そ
う
い
う
盲
点
と
か
人
間
の
発

想
の
死
角
を
突
く
よ
う
な
も
の
は
A
I

で
な
け
れ
ば
提
示
さ
れ
な
い
と
思
い
ま

す
。

加
藤　

A
I
と
熟
練
の
ベ
テ
ラ
ン
が
す

で
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
を
拡
張
で
き
る
こ
と
も

強
み
で
す
ね
。
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
だ

け
で
な
く
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
技
術
や
開
発
環

境
を
含
め
た
I
T
の
総
合
力
が
高
ま
っ
て

き
た
と
い
う
の
が
実
体
に
近
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

A
I
を
社
会
に
取
り
入
れ
る
と
き

の
留
意
点

イ
ヤ
ー（
階
層
）が
何
層
に
も
深
く
な
っ
た

ニ
ュ
ー
ラ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
こ
と
で

す
。
そ
の
一
種
で
あ
る
C
N
N
と
い
う
ア

ル
ゴ
リ
ズ
ム
は
画
像
認
識
に
お
い
て
高
い

精
度
を
発
揮
し
ま
す
。
C
N
N
は
も
と
も

と
は
人
間
の
一
次
視
覚
野
を
モ
デ
ル
化
し

た
も
の
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
す
で
に
一
般

物
体
認
識
に
お
い
て
人
間
の
認
識
力
を
超

え
て
い
る
と
い
う
の
が
面
白
い
と
こ
ろ
で

す
。
ま
た
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
は
ア
ル
ゴ
リ

ズ
ム
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
分
散
処
理
な
ど

神田 武
K A N D A  T A K E S H I

NTTデータ経営研究所
情報未来研究センター ニューロイノベーションユニット
マネージャー

大手シンクタンク、大手WEBサービス企業を経て、2014年より現職。情報
通信分野における先進技術動向・社会動向の分析と構想、人工知能技術
やエージェント技術の社会実装に向けた実証やコンサルティング・情報発信を
中心に活動。人工知能技術を中心とする情報技術全般、技術・市場観点
での新規事業立案支援、シナリオプランニング、研究企画等を得意とする。 

 「 

こ
れ
ま
で
相
対
的
に
情
報
通
信
と
の
接
点
が
小
さ
か
っ
た
業
界
で
も

A
I
へ
の
注
目
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
」
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去
の
産
業
革
命
よ
り
も
、
A
I
は
急
激

に
変
化
し
ま
す
か
ら
、
人
間
の
方
が
そ

の
変
化
に
対
応
で
き
る
か
と
い
う
問
題

は
確
か
に
あ
り
ま
す
。

唐
木　

人
間
に
し
か
で
き
な
い
仕
事
を

見
つ
け
る
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ

ん
ね
。

羽
生　

専
門
的
な
知
識
や
経
験
は
他
の

分
野
に
移
し
て
も
使
え
る
知
恵
と
か
知

見
を
持
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。
そ
れ
を

探
し
て
い
く
と
い
い
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。

唐
木　

人
間
に
と
っ
て
の
重
要
な
役
割

が
き
っ
と
あ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

羽
生　

学
習
と
推
論
を
人
間
は
同
時
に

で
き
ま
す
。
A
I
に
は
ま
だ
で
き
ま
せ

ん
。
推
論
の
と
こ
ろ
は
、
職
人
と
か
長

い
経
験
を
持
っ
て
い
る
人
た
ち
が
一
番

生
か
せ
る
場
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
こ
に
特
化
し
て
い
く
と
い
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

加
藤　

ま
さ
に
そ
れ
を
金
融
機
関
で
試

み
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
雑
務
作
業
は

ロ
ボ
ッ
ト
に
さ
せ
て
複
雑
な
も
の
は
熟

る
判
断
を
組
み
合
わ
せ
て
A
I
を
ど
ん

ど
ん
強
化
学
習
さ
せ
て
い
く
こ
と
も
重

要
で
す
ね
。

羽
生　

高
い
ス
キ
ル
を
持
っ
た
職
人
さ

ん
が
い
て
も
や
が
て
職
人
さ
ん
は
い
な

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
職
人
さ

ん
が
持
っ
て
い
る
英
知
や
判
断
な
ど
を

A
I
に
置
き
換
え
て
、
そ
れ
を
数
値
化

し
て
伝
え
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
す
ご

い
財
産
に
な
り
ま
す
。
プ
ロ
野
球
の
大

谷
投
手
み
た
い
な
1
6
0
キ
ロ
の
剛
速

球
を
投
げ
る
人
は
10
年
に
一
度
か
20
年

に
一
度
し
か
出
て
こ
な
い
天
才
で
す
。

し
か
し
将
棋
A
I
の
場
合
は
、
大
谷
投

手
が
出
て
く
る
と
翌
年
の
各
チ
ー
ム
の

先
発
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
が
み
ん
な
大
谷

投
手
に
な
る
ん
で
す
。
そ
う
す
る
と
今

ま
で
1
5
0
キ
ロ
く
ら
い
投
げ
て
い
た

人
が
先
発
落
ち
し
て
し
ま
い
ま
す
。

A
I
に
は
そ
れ
く
ら
い
の
イ
ン
パ
ク
ト

が
あ
り
ま
す
。

人
間
の
脳
の
強
み
を
見
つ
け
て
生
か
す

神
田　

A
I
と
い
う
新
し
い
技
術
が
登

場
す
る
と
人
間
の
ほ
う
も
変
わ
っ
て
い

か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
将
棋
の
世

界
で
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

羽
生　

 

将
棋
A
I
に
関
し
て
は
ネ
ッ
ト

よ
り
も
難
し
い
で
す
。
私
で
も
ま
だ
使

い
こ
な
し
て
い
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

た
だ
そ
れ
は
時
間
の
問
題
で
、
あ
と
数

年
す
れ
ば
み
ん
な
自
然
に
使
う
よ
う
に

な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

神
田　

現
場
で
A
I
が
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
化
し
て
い
く
と
た
と
え
ば
個
々
人
の

タ
ス
ク
の
5
割
く
ら
い
が
急
に
な
く
な

る
と
し
ま
す
。
そ
う
な
っ
た
と
き
、
残

り
の
5
割
の
タ
ス
ク
で
付
加
価
値
を
高

め
る
と
い
う
ふ
う
に
自
分
自
身
を
改
造

し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
今
後
は
、

自
分
自
身
で
新
し
く
学
習
し
て
自
己
変

革
し
て
い
く
能
力
が
強
く
求
め
ら
れ
る

と
思
い
ま
す
。

羽
生　

技
術
の
進
歩
は
経
済
成
長
を
も

た
ら
す
一
方
で
、
労
働
を
節
約
し
雇
用

を
減
ら
す
と
い
う
効
果
を
も
た
ら
し
ま

す
。
技
術
の
進
歩
は
常
に
技
術
的
失
業

を
生
む
危
険
性
が
あ
る
よ
う
で
す
。
過

羽生 善治 棋士  
唐木 重典  
神田 武   
加藤 洋輝 

座談会

「 

適
応
能
力
や
脳
の
可
塑
性
と
い
う
の
は
、

人
間
の
脳
が
持
っ
て
い
る
強
み
だ
と
思
い
ま
す
」
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羽
生　

二
重
支
払
い
問
題
と
か
、
い
ろ

ん
な
理
屈
は
付
け
て
も
完
全
に
は
な
り

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
完
全
じ
ゃ
な
い
と

困
り
ま
す
。
A
I
が
進
歩
し
た
と
き
、

守
る
方
も
完
璧
な
A
I
で
攻
め
る
方
も

完
璧
な
A
I
で
戦
っ
た
ら
ど
う
な
る
の

で
し
ょ
う
か
。

加
藤　

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
は
例
え
て

い
う
と
、
ま
だ
い
ろ
ん
な
方
言
が
あ
り
、

標
準
語
が
な
い
状
況
で
す
。Linux

の

よ
う
に
、
標
準
語
が
決
ま
っ
て
い
く
と
、

事
業
領
域
で
使
わ
れ
て
い
る
様
々
な

オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
の
よ
う
な
扱
い
に

な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

羽
生　

オ
ー
プ
ン
の
と
こ
ろ
で
み
ん
な

で
共
有
し
て
開
発
し
て
い
く
と
い
う
考

え
方
と
、
あ
る
種
ク
ロ
ー
ズ
ド
で
、
そ

こ
に
優
秀
な
人
た
ち
を
集
め
て
し
っ
か

り
し
た
も
の
を
作
る
と
い
う
２
つ
の
流

れ
が
あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、
金
融
の

世
界
は
ど
う
な
の
で
し
ょ
う
か
。

加
藤　

内
製
化
を
ど
う
進
め
る
の
か
が

議
論
さ
れ
て
い
ま
す
。
キ
ー
と
な
る
情

報
技
術
は
自
前
で
持
ち
た
い
と
い
う
こ

と
で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
作
っ
た
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
が
ど
う
し
て
も
必
要
だ
と

し
た
ら
、
ち
ょ
っ
と
極
論
で
す
け
ど
そ

の
会
社
を
買
収
や
出
資
す
る
ほ
う
へ
動

く
と
思
い
ま
す
。

神
田　

金
融
機
関
で
ソ
フ
ト
の
企
画
を

し
て
い
る
部
門
は
、
I
T
会
社
か
ら
人

材
を
採
用
し
て
内
製
化
し
よ
う
と
し
て

い
ま
す
。
信
頼
性
が
一
番
求
め
ら
れ
ま

す
か
ら
。
A
I
と
い
う
新
し
い
技
術
は

不
確
実
性
が
大
き
い
の
で
、
基
盤
シ
ス

テ
ム
に
A
I
を
使
う
の
は
、
な
か
な
か

進
み
づ
ら
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

A
I
が
活
躍
で
き
る
分
野
と
は

唐
木　

 

将
棋
の
世
界
の
ゲ
ー
ム
以
外
で

A
I
を
活
用
す
る
こ
と
に
つ
い
て
考
え

て
み
た
い
の
で
す
が
、
た
と
え
ば
将
棋

の
P
R
や
人
材
戦
略
や
海
外
と
の
提
携
、

経
営
的
な
発
想
な
ど
、
A
I
を
使
っ
て

展
開
す
る
と
い
う
こ
と
は
今
後
あ
り
得

る
こ
と
で
し
ょ
う
か
。 

羽
生　

将
棋
の
世
界
は
、
江
戸
時
代
は

家
元
制
度
で
し
た
か
ら
、
あ
る
種
保
守

的
で
あ
り
伝
統
や
歴
史
を
重
ん
じ
る
部

分
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
駒
の
並
べ

方
だ
っ
た
り
、
着
物
を
着
て
対
局
し
た

り
、
そ
う
い
う
の
を
大
事
に
し
な
け
れ

ば
い
け
な
い
と
い
う
話
は
十
分
に
考
え

ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
た
だ
し
、
技
術

と
思
う
の
で
す
。

A
I
の
導
入
が
な
か
な
か
進
ま
な
い

理
由

唐
木　

 

A
I
に
し
て
も
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

に
し
て
も
、
信
頼
性
を
ど
う
担
保
す
る

か
と
い
う
の
が
大
き
な
テ
ー
マ
だ
と
思

う
の
で
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

加
藤　

A
I
も
試
し
な
が
ら
、
ど
こ
が

使
え
て
ど
こ
が
使
え
な
い
の
か
と
い
う

峻
別
を
今
や
っ
て
い
る
と

こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。

唐
木　

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー

ン
に
つ
い
て
は
い
か
が
で

す
か
。

加
藤　

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー

ン
に
つ
い
て
は
、
本
当
に

使
え
る
の
か
と
い
う
こ
と

が
、
こ
の
1
年
、
見
え
て

く
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。
ブ
ロ
ッ

ク
チ
ェ
ー
ン
の
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
を
考
え
る
と
実
は
根

源
的
な
も
の
が
残
っ
て
い

る
と
言
っ
て
い
る
人
た
ち

も
い
ま
す
。

練
者
が
や
る
と
い
う
こ
と
を
進
め
て
い

ま
す
。

羽
生　

将
棋
の
世
界
で
お
も
し
ろ
い
事

例
が
あ
り
ま
す
。
若
手
の
人
で
将
棋
ソ

フ
ト
の
研
究
に
特
化
し
た
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
を
し
て
い
る
人
が
い
ま
す
。
た
と
え

ば
１
つ
の
局
面
を
見
る
と
、
そ
こ
で
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ソ
フ
ト
の
評
価
を
ほ
ぼ
当

て
る
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
。
こ
れ
は

一
種
の
技
術
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
そ

う
い
う
適
応
能
力
や
脳
の
可
塑
性
と
い

う
の
は
、
人
間
が
持
っ
て
い
る
強
み
だ
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な
っ
て
プ
ロ
を
目
指
そ
う
と
い
う
人
が

増
え
る
と
い
う
の
は
十
分
に
考
え
ら
れ

る
こ
と
で
す
。
そ
う
す
る
と
幅
広
く
普

及
し
て
い
く
し
、
発
展
も
あ
る
の
で
は

な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

唐
木　

興
味
深
い
で
す
ね
。

羽
生　

柔
道
と
同
じ
で
、
世
界
に
広
ま

る
と
い
ろ
ん
な
も
の
を
変
え
て
い
く
必

要
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

人
間
と
A
I
が
比
較
さ
れ
る
時
代

に
な
っ
た

唐
木　

A
I
時
代
と
い
う
も
の
に
対
し

て
、
人
間
が
ど
う
関
わ
っ
て
い
け
ば
い

い
の
で
し
ょ
う
か
。

加
藤　

A
I
と
い
う
新
し
い
技
術
は
必

要
不
可
欠
な
も
の
で
す
か
ら
、
こ
れ
を

色
々
な
業
務
に
ど
の
よ
う
に
当
て
は
め

て
い
く
の
か
を
検
討
し
て
い
く
力
が
求

め
ら
れ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
私
自
身

も
、
そ
こ
を
鍛
え
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

唐
木　

力
を
つ
け
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
ね
。

加
藤　

も
う
一
つ
は
、
今
A
I
と
か
ブ

ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
と
か
、
新
し
い
技
術

は
そ
れ
以
外
に
も
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る

と
思
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
ア
ン
テ
ナ

を
し
っ
か
り
と
張
っ
て
、
ど
う
い
う
イ

ン
パ
ク
ト
が
あ
る
の
か
と
い
う
こ
と
を

評
価
で
き
る
人
間
に
な
り
た
い
と
思
い

ま
す
。

唐
木　

頼
も
し
い
で
す
ね
。
神
田
さ
ん

は
い
か
が
で
す
か
。

神
田　

A
I
の
第
3
次
ブ
ー
ム
が
ブ
ー

ム
で
終
わ
る
の
か
ど
う
か
と
よ
く
聞
か

れ
ま
す
が
、
そ
れ
よ
り
も
っ
と
大
き
い

ム
ー
ブ
メ
ン
ト
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
流
れ

が
あ
る
と
思
う
の
で
す
。
現
実
世
界
が

ど
ん
ど
ん
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
て
人
間
の

生
活
そ
の
も
の
が
変
わ
る
と
い
う
大
き

な
流
れ
で
す
。
そ
の
中
で
A
I
が
成
功

す
る
の
か
、
I
o
T
が
成
功
す
る
の
か
、

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
使
え
る
の
か
と
い
う

議
論
を
し
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

唐
木　

A
I
と
い
う
技
術
が
社
会
課
題

と
直
接
リ
ン
ク
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。

神
田　

仰
る
と
お
り
で
す
。
特
に
健
康
・

医
療
と
雇
用
の
文
脈
で
リ
ン
ク
が
強
く

な
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
健
康
・

医
療
の
文
脈
で
す
と
、
A
I
に
よ
る
認

知
症
の
早
期
診
断
や
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ

で
す
が
、
な
か
な
か
プ
ロ
に
な
ろ
う
と

い
う
人
は
ま
だ
少
な
い
状
況
で
す
。
何

が
壁
か
と
い
う
と
、
１
つ
は
や
は
り
言

語
の
壁
で
す
。
日
本
語
は
難
し
い
よ
う

で
す
。
あ
と
は
物
価
の
壁
で
す
。

神
田　

A
I
の
研
究
で
も
言
語
の
理
解

は
難
し
い
課
題
と
捉
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
言
語
そ
の
も
の
が
言
語
の
中
だ

け
で
成
立
し
て
い
る
の
で
は
な
く
、
外

の
世
界
と
の
繋
が
り
や
経
験
の
中
で
学

習
さ
れ
る
か
ら
だ
と
考
え
ま
す
。
そ
の

意
味
で
は
外
国
人
に
と
っ
て
も
A
I
に

と
っ
て
も
言
語
の
理
解
は
難
し
い
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

羽
生　

将
棋
A
I
が
海
外
に
広
が
っ
た

と
き
に
、
海
外
に
住
ん
で
い
て
も
強
く

に
関
し
て
言
え
ば
、
新
し
い
も
の
を
取

り
入
れ
る
素
地
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

唐
木　

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
分
野
で

し
ょ
う
か
。

羽
生　

カ
ロ
リ
ー
ナ
・
ス
テ
チ
ェ
ン
ス

カ
さ
ん
と
い
う
ポ
ー
ラ
ン
ド
出
身
で
唯

一
外
国
籍
で
プ
ロ
棋
士
に
な
っ
た
女
性

が
お
ら
れ
ま
す
。
将
棋
も
グ
ロ
ー
バ
ル

化
し
て
海
外
で
も
指
す
人
が
増
え
た
の

羽生 善治 棋士  
唐木 重典  
神田 武   
加藤 洋輝 

座談会
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ク
と
い
う
の
が
あ
っ
て
、
た
と
え
ば
パ

ン
デ
ミ
ッ
ク
だ
と
か
経
済
危
機
だ
と
か

い
ろ
い
ろ
あ
っ
て
、
そ
の
中
の
１
つ
が

A
I
で
し
た
。
12
の
リ
ス
ク
の
う
ち
、

残
り
の
11
は
リ
ス
ク
だ
け
な
の
で
す
が

A
I
は
、
残
り
の
11
を
解
決
で
き
る
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
を
秘
め
て
い
る
と
い
わ
れ

て
い
る
の
で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
リ

ス
ク
も
あ
る
け
ど
も
恩
恵
も
受
け
ら
れ

る
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
大
き
な
力
を

持
っ
て
い
る
の
が
A
I
だ
と
思
い
ま
す
。

唐
木　

A
I
の
可
能
性
を
感
じ
ま
す
ね
。

羽
生　

も
う
１
つ
は
、
汎
用
性
の
A
I

を
完
成
さ
せ
る
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
が
専

門
性
A
I
と
は
桁
違
い
で
す
。
研
究
者

が
み
ん
な
目
指
し
て
い
る
の
は
汎
用
性

の
A
I
の
方
で
、
こ
ち
ら
の
道
の
り
は

ま
だ
ま
だ
高
く
険
し
い
と
い
う
と
こ
ろ

が
あ
り
ま
す
。
法
整
備
と
か
ル
ー
ル
と

か
も
大
事
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

唐
木　

法
整
備
と
な
る
と
時
間
が
か
か

り
そ
う
で
す
ね
。

羽
生　

た
と
え
ば
自
動
運
転
が
典
型
的

な
例
で
す
。
自
動
運
転
を
取
り
入
れ
る

と
き
に
、
ど
う
い
う
ル
ー
ル
で
や
る
の

か
と
い
う
最
初
の
枠
組
み
を
う
ま
く
や

れ
ば
、
う
ま
く
行
く
の
で
し
ょ
う
が
、

そ
れ
が
で
き
な
い
場
合
は
い
ろ
ん
な
混

乱
が
生
じ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。
こ
れ

か
ら
先
、
A
I
を
リ
ア
ル
な
世
界
に
導

入
し
て
き
た
と
き
の
初
期
設
定
は
非
常

に
大
事
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

唐
木　

将
棋
の
世
界
も
変
わ
っ
て
い
く

の
で
し
ょ
う
か
。

羽
生　

フ
ロ
ー
ド
ゲ
ー
ト
と
い
う
サ
イ

ト
が
あ
り
ま
し
て
、
24
時
間
3
6
5
日
、

将
棋
ソ
フ
ト
同
士
が
対
局
し
続
け
て
い

ま
す
。
で
す
か
ら
、
見
よ
う
と
思
え
ば

そ
こ
で
ず
っ
と
見
ら
れ
る
わ
け
で
す
。

人
間
は
毎
日
対
局
す
る
わ
け
に
は
い
き

ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
人
間
と
A
I
が
比

較
さ
れ
て
い
る
状
態
で
す
。
そ
の
う
ち
、

A
I
の
方
が
人
間
の
対
局
よ
り
も
お
も

し
ろ
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う

と
、
棋
士
と
い
う
職
業
は
な
く
な
っ
て

し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、

人
間
同
士
の
対
局
の
方
が
お
も
し
ろ
い

し
魅
力
的
だ
し
、
ず
っ
と
応
援
し
た
い

と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
も
の
を
作

り
続
け
ら
れ
る
か
ど
う
か
が
問
わ
れ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

唐
木　

私
た
ち
も
が
ん
ば
り
た
い
な
と

思
い
ま
す
。
今
日
は
本
当
に
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

は
会
社
に
い
て
も
、会
社
の
中
だ
け
じ
ゃ

な
く
て
外
部
の
人
と
つ
な
が
っ
て
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
て
い
く
能
力
と
い

う
も
の
が
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
を
す
る
た
め
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

イ
ン
フ
ラ
と
か
S
N
S
な
ど
は
す
で
に

あ
る
の
で
、
そ
う
い
っ
た
も
の
を
フ
ル

に
活
用
し
な
が
ら
い
か
に
う
ま
く
物
事

を
進
め
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
が
重
要

に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

唐
木　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
最

後
に
羽
生
さ
ん
に
お
話
い
た
だ
け
ま
す

で
し
ょ
う
か
。

羽
生　

最
初
に
社
会
全
般
の
話
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー

ド
未
来
研
究
所
が
発
表
し
た
レ
ポ
ー
ト

の
１
つ
に
、
人
類
が
抱
え
る
12
の
リ
ス

バ
イ
ス
を
用
い
た
健
康
管
理
な
ど
の

ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。
雇
用
に

お
い
て
も
、
労
働
力
が
こ
れ
か
ら
不
足

し
て
い
き
ま
す
の
で
、
移
民
を
受
け
入

れ
る
の
か
、
そ
れ
と
も
A
I
を
入
れ
る

の
か
と
い
う
二
者
択
一
で
切
実
に
悩
ん

で
い
る
業
界
も
あ
る
よ
う
で
す
。
ま
た

働
き
方
改
革
の
観
点
も
重
要
で
す
。
こ

れ
ま
で
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
と
さ
れ
て
い
た

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
よ
う
な
業
界
こ

そ
A
I
の
導
入
で
き
る
余
地
が
大
き
い

の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

唐
木　

人
間
が
今
ま
で
や
っ
て
い
な

か
っ
た
領
域
で
仕
事
を
見
つ
け
る
と
か

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
が
重
視
さ
れ

る
と
い
う
こ
と
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

神
田　

あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
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郵政省（当時）、外資系コンサル
ティングファームを経て現在に至
る。専門は、IT政策、電子政府
等の公共分野から、新規事業立
案支援、アウトソーシング、情報
システム構築に係る企業間取引、
IT人材育成まで多岐にわたる。
特に公共分野については、民間
経営と行政の基幹となる法律等
制度との接点に係るコンサルティ
ングを多数手がける。

１	
は
じ
め
に

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
は
、U

ber

や
A
irbnb

等
、
P
2
P
で
行
政
が
介
入

せ
ず
に
、
宿
泊
、
タ
ク
シ
ー
配
車
等
を
中

心
に
市
場
の
裾
野
が
広
が
っ
て
き
て
い
る

と
こ
ろ
だ
が
、
政
府
、
行
政
機
関
と
し
て

の
政
策
課
題
と
し
て
の
認
識
と
い
っ
た
点

で
は
ま
た
ま
だ
こ
れ
か
ら
と
い
っ
た
と
こ
ろ

で
あ
る
。

た
だ
し
、
民
泊
と
い
う
言
葉
が
一
定
の

市
民
権
を
得
て
利
用
者
数
が
広
が
る
に
伴

い
、
日
本
に
お
い
て
も
制
度
面
、
社
会
政

策
、
経
済
政
策
面
等
で
今
後
は
行
政
に

と
っ
て
軽
視
で
き
な
く
な
る
こ
と
が
予
想

さ
れ
る
一
方
、
世
界
的
に
見
て
も
E
U
を

は
じ
め
、
政
策
課
題
と
し
て
技
術
、
社

会
福
祉
か
ら
経
済
政
策
面
ま
で
多
様
な

ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
の
分
析
と
今
後
の
政
策

へ
の
示
唆
出
し
と
い
う
点
で
進
ん
だ
国
、

地
域
も
出
現
し
て
い
る
。

お
り
し
も
、
E
U
議
会
の
シ
ン
ク
タ
ン

ク
部
門
で
本
年
1
月
に
こ
う
し
た
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
行
政
、
政
策
面
で

の
対
応
に
関
す
る
レ
ポ
ー
ト
が
取
り
ま
と

め
ら
れ
た
。
同
レ
ポ
ー
ト
で
あ
る"The 

C
ost of N

on-E
urope in the 

S
haring econom

y"

（
2
0
1
6

年
1
月※
１

） 

で
の
課
題
認
識
、
検
討
内
容

を
ひ
も
解
き
つ
つ
、
今
後
の
日
本
の
政
府

あ
る
い
は
地
方
公
共
団
体
レ
ベ
ル
で
の
対

応
に
関
す
る
考
察
を
行
う
こ
と
と
し
た

い
。

（
1
）定
義

本
レ
ポ
ー
ト
で
は
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ

ノ
ミ
ー
に
関
す
る一
般
的
な
定
義
を
ス
タ
ー

ト
台
と
し
つ
つ
、
公
共
政
策
面
で
の
示
唆

に
つ
い
て
の
言
及
を
付
加
的
に
考
慮
し
て

い
る
。
こ
こ
で
の
定
義
と
し
て
は
、
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
が
共
有
対
象
と
す
る
リ

ソ
ー
ス
は
、
人
的
資
源
か
ら
物
理
的
資
源

等
多
岐
に
わ
た
り
、
プ
ロ
セ
ス
面
で
も
生

産
、
流
通
、
取
引
、
消
費
に
い
た
る（
人

あ
る
い
は
組
織
の
）様
々
な
活
動
を
対
象

と
し
て
い
る
。
そ
の
結
果
、
シ
ェ
ア
リ
ン

グ
形
態
を
と
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
交
換

特集レポート

01

シェア
リ
ン
グ
エコ
ノ
ミ
ー
が
も
た
ら
す

政
策
課
題（
E
U
に
学
ぶ
）

※1 http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/558777/EPRS_STU(2016)558777_EN.pdf
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（sw
apping

）、
共
同
購
入
、
共
同
消
費
、

共
同
所
有
、
交
換
、
レ
ン
タ
ル
そ
の
他
非

常
に
多
様
で
あ
り
、
ま
た
個
々
の
取
引
、

経
済
行
為
の
み
な
ら
ず
、
集
合
体
と
し
て

の
経
済
活
動
ま
で
含
め
て
お
り
、
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
の一
形
態
で
あ
る
マ
イ
ク
ロ
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
も
そ
の一
種
と
さ
れ
る
。
た
だ
し
、
従

来
の
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
世
界
で
は
十
分
な

定
義
を
で
き
て
い
な
い
よ
う
で
あ
る
。

（
2
）効
果

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
効
果
と
し

て
は
、
従
来
の
所
有
等
に
伴
う
資
源
の

過
少
利
用
の
状
態
が
レ
ン
タ
ル
等
に
よ
っ

て
改
善
さ
れ
る
と
と
も
に
、
結
果
的
に
取

引
コ
ス
ト
の
削
減
や
よ
り
多
く
の
人
に
対

す
る
成
果
の
共
有
可
能
性
等
が
メ
リ
ッ
ト

と
し
て
も
た
ら
さ
れ
る
。

（
3
）対
象
と
な
る
財
、
資
源

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
が
適
用
さ
れ

る
代
表
的
な
財
、
資
源
に
つ
い
て
は
以
下

の
よ
う
な
も
の
と
さ
れ
て
い
る
。

●	

宿
泊
、
収
容
施
設

●	

輸
送

●	

消
費
財

●	

労
働
、
人
的
資
源

●	

知
的
財
産

こ
れ
ら
の
う
ち
、
目
に
見
え
る
宿
泊
や

輸
送
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
も
あ
る
程

度
存
在
が
幅
広
く
知
ら
れ
て
い
た
が
、
労

働
・
人
的
資
源
の
取
引
、
知
的
財
産
等

に
つ
い
て
は
、
対
象
と
し
て
の
裾
野
が
広
い

一
方
で
、
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
特
定
や
取
引
関

係
の
可
視
化
は
必
ず
し
も
容
易
で
は
な

い
。
特
に
規
模
が
大
き
く
な
っ
て
き
た
と

き
に
は
、
課
税
や
既
存
の
法
制
度
と
の

整
合
性
と
い
っ
た
点
で
の
課
題
が
生
じ

る
。

（
4
）政
策
面
で
の
波
及

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
つ
い
て
は
、

以
下
の
と
お
り
市
場
の
活
性
化
と
い
う
経

済
的
観
点
以
外
に
も
様
々
な
政
策
的
な

ア
プ
ロ
ー
チ
が
必
要
で
あ
る
と
の
見
解
に

た
っ
て
い
る
。

●	

技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

●	

経
済
活
動
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
高
度

化
●	
社
会
、
都
市
政
策

●	
マ
ク
ロ
経
済
上
の
波
及
効
果

●	（
雇
用
、
社
会
福
祉
等
）社
会
保
障
上

の
波
及

●	

環
境
保
護

E
U
加
盟
国
で
は
、
大
き
く
は
、
上

記
を
取
り
込
ん
だ
か
た
ち
で
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

エ
コ
ノ
ミ
ー
に
前
向
き
に
取
り
組
む
国
も

あ
れ
ば
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
禁
止
的
、

抑
止
的
な
制
度
措
置
を
取
る
方
向
の
国

も
あ
る
。
現
時
点
で
は
ど
ち
ら
が
正
し
い

と
い
う
も
の
で
は
な
く
、（
分
野
、
業
種
等

で
の
）シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
展
開

を
見
定
め
た
う
え
で
の
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
で

の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
な
る
の
で
は
な
い
か
と
い

う
の
が
同
レ
ポ
ー
ト
の
見
解
と
な
っ
て
い

る
。

２	

今
後
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ

ー
の
進
展
と
課
題

（
1
）今
後
へ
の
観
測

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
対
す
る
定

義
、
対
象
等
を
踏
ま
え
た
上
で
、
E
U

の
社
会
、
経
済
等
に
ど
の
よ
う
な
イ
ン
パ

ク
ト
が
も
た
さ
れ
る
か
に
つ
い
て
整
理
し
て

い
る
。

●	

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
本
質
は
範

囲
、
規
模
の
成
長
に
伴
い
変
化
し
つ
づ
け

る
。
特
に
注
目
す
べ
き
点
と
し
て
、
従

来
の
P
2
P
型（
個
人
対
個
人
）で
の
成

長
は
、（
経
済
全
体
に
占
め
る
）シ
ェ
ア
が

25
％
前
後
に
達
し
た
時
点
で
頭
打
ち
と
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は
E
U
の
主
要
国
で
は
早
け
れ
ば

2
0
1
8
年
ま
で
に
実
現
可
能
な
数
値

と
し
て
い
る

●	

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
が
効
果
を
発

揮
す
る
の
は
主
に（
人
が
集
積
す
る
）都

市
部
で
あ
り
、
い
わ
ゆ
る
過
疎
、
中
山

間
地
域
で
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
の

効
果
発
揮
に
つ
い
て
は
解
決
す
べ
き
課
題

が
あ
る
と
し
て
い
る
。
ま
た
、（
無
形
サ
ー

ビ
ス
や
軽
い
も
の
と
比
べ
て
）重
い
消
費

財
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
は
難
し
く
、
モ
ノ
・

サ
ー
ビ
ス
に
よ
っ
て
適
不
適
が
あ
る

●	「
所
有
指
向
」が
レ
ン
タ
ル
、
シ
ェ
ア
リ
ン

グ
等
の
普
及
の
支
障
と
な
る
ケ
ー
ス

（
例
：
自
動
車
、
不
動
産
）や
、
た
と

え
ば
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
よ
う
な
、「
必
要

な
と
き
に
必
ず
手
に
入
ら
な
い
と
い
け

な
い
」財
、
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、（
必

要
な
と
き
に
必
ず
入
手
可
能
と
な
る
）

環
境
、基
盤
づ
く
り
が
必
要
と
な
る（
例

え
ば
、
緊
急
時
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ

バ
イ
ダ
ー
が（
他
が
利
用
中
で
あ
っ
て

も
）必
ず
い
ざ
と
い
う
と
き
に
利
用
可

能
な
で
き
る
環
境
が
整
備
さ
れ
て
い
る

等
）。

●	

労
働
市
場
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

エ
コ
ノ
ミ
ー
の
支
障
と
な
る
ケ
ー
ス
が
あ

る
。
日
本
に
置
き
換
え
る
と
、
保
育
園

や
介
護
の
現
場
で
指
摘
さ
れ
る
よ
う
な

賃
金
、
労
働
需
給
等
で
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が

ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
る
可
能
性
が
あ
る

●	「
信
頼
の
連
鎖
」の
構
築
が
必
要
で
あ

る
。
す
な
わ
ち
、
モ
ノ
・
サ
ー
ビ
ス
を
小

口
で
レ
ン
タ
ル
、
購
入
し
よ
う
と
い
っ
た

場
合
に
、
当
該
サ
ー
ビ
ス
が
所
定
の
価

格
で
確
実
に
提
供
さ
れ
る
こ
と
に
つ
い
て

の
信
用
と
、
安
心
し
て
提
供
さ
れ
る
環

境
・
イ
ン
フ
ラ
が
必
要
と
な
る
。
今
後

は
こ
う
し
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
ど
の
よ

う
に
し
て
構
築
さ
れ
る
か
が
カ
ギ
と
な

り
、
信
用
で
き
る
保
険
機
能
、
ス
コ
ア
リ

ン
グ
等
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
機
能
の
整

備
と
普
及
が
不
可
欠
と
な
る

●	

取
引
に
伴
っ
て
発
生
す
る
所
得
の
適
切

な
把
握
に
基
づ
く
課
税
に
向
け
た
基
盤

構
築
が
税
制
上
は
必
要
と
な
る
。
一
方

で
、
ボ
ー
ダ
レ
ス
化
す
る
国
際
経
済
の
下

で
、
例
え
ば
米
国
、
ア
ジ
ア
等
と
の
競

争
環
境
も
踏
ま
え
つ
つ
、
経
済
政
策
と

課
税
対
策
の
バ
ラ
ン
ス
を
ど
う
す
る
か
と

い
う
問
題
に
直
面
す
る（
図
１
）

総
じ
て
、
知
財
面
を
は
じ
め
従
来
の

規
制
、
制
度
を
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー

上
の
事
業
者
等
に
全
面
的
に
適
用
す
る

こ
と
は
難
し
く
、
国
境
を
越
え
た
取
引
が

る
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
影
響
は
限
定
的
に
と
ど

ま
る

●	

製
品
の
取
引
、
流
通
が
よ
り
小
口
化
、

付
加
価
値
基
準
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
く
こ

と
に
よ
り
、
特
に
小
口
の
発
注
や
製
造

に
対
応
で
き
な
い
業
種
、
企
業
に
お
い
て

は
、
生
産
能
力
過
剰
化
リ
ス
ク
が
高
ま

る
●	

社
会
の
不
平
等
化
と
の
関
係
に
つ
い
て

は
両
論
あ
る
が
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ

ミ
ー
に
よ
り
、
財
へ
の
ア
ク
セ
ス
可
能
性

が
増
え
れ
ば
、
格
差
解
消
に
つ
な
が
る

可
能
性
が
あ
る
。
そ
し
て
、（
流
通
等
の

小
口
化
の
進
展
に
よ
り
）資
源
の
過
少
利

用
状
態
の
解
消
が
実
現
す
れ
ば
、

5
7
2
0
億
ユ
ー
ロ
も
の
経
済
効
果
が

あ
る
と
し
て
い
る

（
2
）解
決
す
べ
き
課
題

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
が
社
会
に
対

し
て
も
た
ら
す
プ
ラ
ス
の
面
に
加
え
て
、

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
が
つ
き
つ
け
る

課
題
に
つ
い
て
も
明
ら
か
に
し
て
い
る
。

●	

デ
ジ
タ
ル
で
の
利
用
、
ア
ク
セ
ス
環
境
の

普
及
が
前
提
と
な
り
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

の
普
及
率
が
90
％
を
上
回
っ
た
時
に
、
デ

ジ
タ
ル
環
境
が
阻
害
要
因
で
な
く
な
る

と
し
て
い
る
。
な
お
、
90
％
の
普
及
率
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な
り
、
そ
の
後
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
全
体

を
事
業
者
の
出
現
に
伴
い
B
2
C
モ
デ

ル
に
変
化
す
る
と
い
う
観
測
で
あ
る

●	

消
費
者
は
、
サ
ー
ビ
ス
価
格
の
低
下
と

品
質
の
向
上
と
い
う
恩
恵
を
受
け
る
。

市
民
個
人
向
け
の
カ
ス
タ
マ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

（
マ
ス
・
カ
ス
タ
マ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
）が
実
現

す
る

●	

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
へ
の
新
規
参
入

機
会
の
創
出
に
よ
り
、
個
人
事
業
主
に

と
っ
て
は
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
が
創
出

さ
れ
る
。
た
だ
し
、
従
来
の
雇
用
型
の

よ
う
な（
福
利
厚
生
も
含
め
た
）恩
恵
が

も
た
ら
さ
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、

P
2
P
型（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
等
含
め
）で
自
立
で
き
る
プ
レ
ー
ヤ
ー

は
ご
く
一
部
に
限
定
さ
れ
る

●	

従
来
型
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
上

で
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
間
で
の
サ
ー
ビ
ス
市
場

で
の
競
争
が
激
化
す
る
が
、
土
地
や
道

路
と
い
っ
た
限
定
的
な
資
源
上
に
関
す



※2 http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2015/568345/EPRS_BRI(2015)568345_EN.pdf

前
提
と
な
る
中
で
の
制
度
の
設
立
、
運
営

主
体
、
そ
し
て
監
視
機
関
の
あ
り
方
等
新

た
な
課
題
に
直
面
す
る
。
E
U
の
現
行
規

制
で
あ
る
E
U
指
令（E

-C
om
m
erce 

D
irective 

（2
0
0
0
/3
1
/E
C

）、

T
h
e

 S
e
rv
ic
e
s

 D
ire
c
tiv
e

（2
006/123/ec

）、
消
費
者
保
護
に

関
す
る
指
令
で
あ
るthe D

irective 

o
n

 

C
o
n
s
u
m
e
r 

R
ig
h
ts 

（2
011/83/E

C

）等
は
い
ず
れ
も
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
前
提
と
し
て
い
な

い
。

図1｜ シェアードエコノミーを支える基盤

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成
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●	

ベ
ル
リ
ン
で
は
、
事
前
登
録
の
な
い
短
期

の
住
居
貸
出
を
禁
止
し
、
当
局
に
よ
る

立
ち
入
り
検
査
権
限
も
付
与
さ
れ
て
い

る
●	

ブ
ラ
ッ
セ
ル
で
は（
集
合
住
宅
で
は
）、
ビ

ル
の
オ
ー
ナ
ー
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
か
ら
の

許
可
が
必
要
に
な
っ
て
い
る

	

一
方
で
、規
制
が
緩
や
か
な
都
市
も
あ
り
、

パ
リ
、
マ
ル
セ
イ
ユ
、
リ
ヨ
ン
等
の
フ
ラ
ン

ス
の
都
市
で
は
比
較
的
規
制
は
緩
や
か

で
、ロ
ン
ド
ン
、ア
ム
ス
テ
ル
ダ
ム
で
は
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
発
展
を
損
な
わ

な
い
ゆ
る
や
か
な
制
度
を
探
っ
て
い
る
。

な
お
、
E
U
委
員
会
、
E
U
議
会
で
は

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
対
し
て
公
式

な
ス
タ
ン
ス
は
固
め
て
い
な
い

（
4
）プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
機
能
の
充
実
に

向
け
て

こ
う
し
た
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ

ミ
ー
が
抱
え
る
課
題
に
対
し
て
、
E
U

と
し
て（
加
盟
国
も
含
め
て
）講
じ
て
い

く
べ
き
対
応
策
に
つ
い
て
ま
と
め
て
い

る
。こ
れ
ら
の
中
に
は
I
C
T
の
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
に
関
す
る
言
及
も
あ
り
、

今
後
ど
の
よ
う
な
国
家
横
断
的
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
進
ん
で
い
く
か
、
注
目
さ

れ
る
。

（
3
）観
光
分
野
で
の
制
度
対
応
例

具
体
的
に
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
を

政
策
面
で
活
用
し
て
い
る
E
U
の
事
例
と

し
て
、
観
光
産
業
を
紹
介
す
る※
２

。

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア

の
普
及
に
よ
っ
て
、
P
2
P
で
観
光（
宿

泊
、
食
事
、
観
光
地
等
）に
関
す
る
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
加
速
し
、
口
コ
ミ
を
経
由

し
て一つ
の
観
光
振
興
の
原
動
力
と
な
っ
て

い
る
点
は
言
う
ま
で
も
な
い
が
、
E
U
の

い
く
つ
か
の
都
市
で
は
、
短
期
間
の
家
の

貸
出
し
を
規
制
す
る
例
が
出
て
き
て
い

る
。
た
と
え
ば

●	

現
在
のe-C

om
m
erce D

irective

を

頂
点
と
す
る
法
制
度
、
規
制
の
見
直
し

が
必
要
と
な
る
。
す
な
わ
ち
、
オ
フ
ラ

イ
ン
・
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
制
度（
税
制
等
）

の
ギ
ャ
ッ
プ
が
残
る
場
合
、
規
制
逃
れ
と

し
て
、
両
者
の
間
の
不
公
正
性
が
高
ま

り
、
規
制
の
差
異
が
抜
け
道
と
し
て
悪

用
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
た
め
、
E
U

全
体
と
し
て
の
制
度
面
で
の
整
合
性
の

確
保
が
必
要
と
な
る

●	

税
制
面
の
整
備
に
加
え
て
、
個
人
情
報
、

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
取
扱
等
で
の
整
備
が
必
要

と
な
る
が
、
対
応
負
荷
が
ユ
ー
ザ
、
事

業
者
側
に
と
っ
て
大
き
く
な
れ
ば
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
成
長
が
損
な
わ
れ

る
リ
ス
ク
が
生
じ
る
。
し
た
が
っ
て
、
こ

れ
ら
の
規
制
、
制
度
対
応
を
効
率
的
に

（cost efficient

）に
進
め
る
こ
と
が
課

題
と
な
る

●	

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
か
ら
排
除
さ
れ

た
人
、
地
域
へ
の
対
応
が
課
題
と
な
る
。

（
提
供
者
、
利
用
者
に
対
す
る
）ス
コ
ア

リ
ン
グ
機
能
は
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ

ミ
ー
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
参
加
に
あ

た
っ
て
の
必
須
要
件
と
な
る
が
、
例
え

ば
悪
意
で（
外
部
か
ら
）低
い
ス
コ
ア
リ
ン

グ
評
価
を
受
け
た
場
合
に
参
加
が
排
除

さ
れ
る
リ
ス
ク
が
あ
る
。
ま
た
、
支
配
的



●	

雇
用
面
で
は
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
成

長
に
伴
っ
て
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
自
身
が

一つ
の
企
業
体
と
し
て
、
従
来
は
個
人
事

業
主
と
し
て
参
加
し
て
い
た
個
人
が
被

雇
用
者
に
近
く
な
る
の
で
は
な
い
か
と
い

う
見
方
が
あ
る

（
5
）今
後
の
対
応
策

こ
う
し
た
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
が

抱
え
る
課
題
に
対
し
て
、
E
U
と
し
て

（
加
盟
国
も
含
め
て
）講
じ
て
い
く
べ
き
対

応
策
に
つ
い
て
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ

ら
の
中
に
は
I
C
T
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

に
関
す
る
言
及
も
あ
り
、
今
後
ど
の
よ
う

な
国
家
横
断
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
ん

で
い
く
か
今
後
も
注
目
さ
れ
る
と
こ
ろ
で

あ
る
。

我
々
と
し
て
も
、
今
後
こ
う
し
た
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
が「
現
象
」か
ら「
経

済
」へ
と
ど
の
時
点
、
レ
ベ
ル
で
転
じ
る
の

か
を
見
定
め
た
う
え
で
、

●	
産
業
施
策
と
し
て
の
あ
り
方

●	

個
人
情
報
保
護
、
税
制
等
の
法
制
度

上
の
イ
ン
フ
ラ
面
か
ら
見
た「
フ
ィ
ッ
ト
ア

ン
ド
ギ
ャ
ッ
プ
」分
析
の
実
施

●	「
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」化
を
前
提
に
、
プ

レ
ー
ヤ
ー
・
競
争
環
境
・
独
占
禁
止
等

に
関
し
て
全
体
と
し
て
ど
の
よ
う
な
ス

タ
ン
ス
で
臨
む
か

●	

そ
し
て
I
C
T
基
盤
を
ど
こ
が
ど
の
よ

う
な
形
で
運
営
す
る
か
、
ま
た
そ
こ
へ

の
政
府
の
役
割
は
何
か

等
が
議
論
と
な
っ
て
こ
よ
う
。（
図
2
）

幸
い
、
日
本
で
は
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
、
番

号
カ
ー
ド
の
基
盤
の
構
築
が
さ
れ
た
と
こ

ろ
で
あ
り
、
公
的
個
人
認
証
に
つ
い
て
は

幅
広
い
分
野
で
の
利
活
用
拡
大
も
提
唱

さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
が
単
に「
点
」と
し

て
の
取
組
に
終
わ
ら
ず
、
今
回
の
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
関
す
る
E
U
の
取

組
を
参
考
に
、
税
や
競
争
施
策
も
含
め

た
、
面
と
し
て
の
検
討
ま
で
広
が
っ
て
い

く
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

（dom
inant

）な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
事

業
者
が
出
て
き
た
場
合
に
は
、
当
該
事

業
者
の
判
断
如
何
で
疎
外
さ
れ
る
地

域
、
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
等
が
増
え
る
リ
ス
ク
が

あ
る
。
例
え
ば
ス
コ
ア
が
低
い
プ
レ
ー
ヤ
ー

に
対
し
て
の
回
復
・
救
済
措
置
、
独
占

回
避
策（
競
争
促
進
策
）等
が
必
要
で
な

い
か
と
の
見
解
が
示
さ
れ
て
い
る
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図2｜ 政府、自治体等の役割

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成
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求
め
ら
れ
る
健
康
寿
命
延
伸
、

生
涯
現
役
社
会
の
実
現

我
が
国
は
経
済
成
長
や
社
会
保
障
制

度
の
充
実
等
に
よ
り
、
戦
後
男
性
50
歳
、

女
性
で
54
歳
で
あ
っ
た
平
均
寿
命
が

1
9
7
0
年
代
後
半
ま
で
に
は
ス
ウ
ェ
ー

デ
ン
を
抜
い
て
世
界
一の
平
均
寿
命
に
な
っ

た
。
そ
の
後
も
我
が
国
の
平
均
寿
命
、

健
康
寿
命
は
世
界
最
高
水
準
を
維
持
し

て
い
る
。

一
方
、
出
生
率
は
低
下
し
て
お
り
、
我

が
国
は
既
に
人
口
減
少
社
会
を
迎
え
て
い

る
。
一
人
一
人
の
健
康
寿
命
を
延
伸
し
社

会
活
力
を
維
持
す
る
と
と
も
に
、
社
会

保
障
費
に
か
か
る
財
政
負
担
の
軽
減
が
大

き
な
社
会
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

人
口
減
少
社
会
、
社
会
保
障
費
の
増

大
へ
の
対
応
は
、
医
療
・
介
護
保
険
制
度

の
改
革
の
み
で
達
成
で
き
る
も
の
で
は
な

い
。
む
し
ろ
、
人
々
が
若
年
世
代
か
ら
心

身
の
健
康
を
維
持
し
、
高
齢
に
な
っ
て
も

社
会
参
加
し
生
き
が
い
の
あ
る
生
活
を
享

受
し
、
最
期
ま
で
生
き
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
な
生
涯
現
役
社
会
を
実
現
す
る
こ

と
が
望
ま
れ
る
。

生
涯
現
役
社
会
は
、
単
に
可
能
な
限

り
働
く
こ
と
を
目
指
す
も
の
で
は
な
い
。

一
人
ひ
と
り
が
生
涯
に
わ
た
っ
て
自
ら
尊
厳

を
持
ち
な
が
ら
生
き
方
を
選
択
し
決
定

で
き
る
と
い
う
生
き
る
価
値
を
感
じ
ら
れ

る
社
会（Life V

alue C
om
m
unity

）

で
あ
る
。

個
人
と
社
会
の
価
値
を
高
め
る

I
o
T

こ
の
よ
う
な
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、

昨
今
開
発
が
進
む
I
o
T
や
A
I
等
の

新
技
術
は
、
個
人
と
社
会
の
価
値
を
高

め
る
も
の
に
な
り
う
る
。
こ
の
新
技
術
は

従
来
の
Ｉ
Ｔ
の
よ
う
に
紙
の
置
き
換
え
や

効
率
化
に
寄
与
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

デ
ー
タ
の
取
得
、
蓄
積
、
分
析
、
活
用

を
通
じ
、
高
い
付
加
価
値
を
提
供
し
競

争
力
を
強
化
さ
せ
る
も
の
で
あ
る
。

特集レポート

02

生
涯
現
役
社
会
の
た
め
の
健
康
寿
命
延
伸

〜
健
康
・
医
療
I
o
T
（
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
）と
健
康
経
営
〜

NTTデータ経営研究所 
社会システムコンサルティング部門 
ライフ・バリュー・クリエイション 
コンサルティングユニット 
アソシエイトパートナー

米澤 麻子
Y O N E Z A W A  A S A K O

大手保険会社においてヘルスケ
ア領域の事業開発を経て現職。
遠隔医療、企業や保険者の健康
経営やメンタルヘルス、地域の健
康増進や疾病予防、高齢化対策
やケアマネジメントを中心に医療・
保健・福祉分野のコンサルティン
グ・調査に取り組んでいる。専門
はヘルスケアビジネス、社会保障。
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かたち」より再掲載



ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
に
お
い
て
は
、
I
o
T

を
用
い
て
取
得
し
た
デ
ー
タ
を
活
用
す
る

こ
と
に
よ
り
、
自
ら
の
健
康
状
態
を
正
確

に
把
握
し
適
切
な
判
断
を
下
せ
る
よ
う
に

な
り
、
個
人
の
健
康
価
値
を
高
め
る
こ
と

に
繋
が
る
。
健
康
価
値
は
、
健
康
に
対

す
る
リ
テ
ラ
シ
ー
と
も
言
い
換
え
る
こ
と

が
で
き
よ
う
。例
え
ば
自
ら
の
歩
数
と
い
っ

た
生
活
習
慣
や
血
圧
な
ど
の
デ
ー
タ
の
推

移
を
確
認
で
き
る
こ
と
に
よ
り
、
健
康
維

持
へ
の
気
づ
き
を
与

え
る
こ
と
が
で
き
る
。

全
国
的
な
医
療
・

健
康
に
関
わ
る
デ
ー

タ
と
し
て
は
、

N
D
B
（N

ational 
D
ata B

ase

）等
複

数
の
全
国
規
模
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
が
構
築

さ
れ
て
い
る
。
地
域

単
位
で
は
、
医
療
機

関
が
連
携
す
る
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て

集
め
ら
れ
た
デ
ー
タ

で
構
成
さ
れ
る
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
も
開
発
さ
れ

て
い
る
。

今
後
こ
の
よ
う
な

大
量
の
デ
ー
タ
の
分

析
に
機
械
学
習
等
の

A
I
を
適
用
す
る
こ

と
に
よ
り
、
新
た
な

価
値
が
提
供
さ
れ
る

可
能
性
が
あ
る
。
集
約
さ
れ
た
健
康
・

医
療
情
報
を
分
析
す
る
こ
と
に
よ
り
、
地

域
や
保
険
者
に
と
っ
て
の
最
適
な
資
源
配

分
を
導
き
出
す
こ
と
や
、
個
別
化
さ
れ

た
医
療
や
ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
が
適
切
に

提
供
さ
れ
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。
ゲ
ノ

ム
や
バ
イ
オ
と
結
び
付
い
た
個
別
化
医
療

へ
の
期
待
も
大
き
い
。

海
外
で
は
こ
の
よ
う
な
ヘ
ル
ス
ケ
ア
に

A
I
を
適
用
す
る
取
り
組
み
が
進
ん
で
い

る
。
米
国
に
お
い
て
は
先
進
的
な
取
組
み

と
し
て
I
B
M
「W

atson

」に
よ
る
診

療
支
援
が
知
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
、
I
T

系
企
業
や
医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
企
業
、
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
に
よ
る
取
組
み
が
加
速
し

て
い
る
。
ま
た
海
外
の
民
間
保
険
会
社
が

個
人
の
健
康
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
顧
客
に

対
す
る
付
加
価
値
サ
ー
ビ
ス
や
保
険
料
の

減
免
を
行
う
ケ
ー
ス
も
生
ま
れ
て
い
る
。

以
上
で
述
べ
た
よ
う
な
ヘ
ル
ス
ケ
ア
に
お

け
る
I
o
T
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
情
報
を
整

理
し
た
も
の
が
、
図
１
で
あ
る
。
医
療
機

関
や
保
険
者
、
個
人
等
の
様
々
な
主
体

が
デ
ー
タ
取
得
の
入
り
口
と
な
り
、
蓄
積

さ
れ
た
デ
ー
タ
を
目
的
に
応
じ
て
A
I
等

の
技
術
を
用
い
て
分
析
を
行
い
、
デ
ー
タ

の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
各
主
体
に
行
う
。

（
図
１
）

NTTデータ経営研究所 
社会システムコンサルティング部門 
ライフ・バリュー・クリエイション 
コンサルティングユニット 
マネージャー

朝長 大
T O M O N A G A  D A I

医業経営コンサルティング会社、
医療機関を経て現職。主に地域
の医療・介護提供体制の再整備
をテーマにコンサルティング・調査
研究に従事。診療情報管理士、
医療情報技師。

図1｜ ヘルスケア×IoTのプレーヤー

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成
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普
及
に
不
可
欠
な
情
報
基
盤
の
整
備

し
か
し
、
現
在
は
前
述
の
よ
う
な
情

報
基
盤
を
構
成
す
る
デ
ー
タ
は
個
別
に

存
在
し
て
お
り
、
大
規
模
な
デ
ー
タ
活

用
に
は
ま
だ
時
間
が
か
か
る
の
が
実
情

で
あ
る
。
今
後
、
整
備
が
予
定
さ
れ
て

い
る
医
療
等
I
D
を
用
い
た
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
の
連
携
や
標
準
化
に
向
け
た
取

組
は
緒
に
就
い
た
ば
か
り
で
あ
る
た
め
、

個
々
の
デ
ー
タ
を
一
元
化
す
る
こ
と
に

大
変
な
労
力
が
か
か
っ
て
い
る
。
こ
れ

ら
が
整
備
さ
れ
て
い
な
い
が
た
め
に
分

析
も
困
難
な
状
況
に
陥
っ
て
い
る
。

問
題
は
一
元
化
に
関
わ
る
部
分
だ
け

で
は
な
い
。
む
し
ろ
P
H
R
を
中
心
と

す
る
情
報
基
盤
を
整
備
し
分
析
・
活
用

を
可
能
と
し
て
い
く
た
め
に
は
、
次
の

よ
う
な
ス
テ
ッ
プ
で
検
討
す
る
こ
と
が

必
要
で
あ
る
。

①
個
人
の
健
康
管
理
の
在
り
方

ま
ず
必
要
な
こ
と
は
、
個
人
の
生
涯

に
わ
た
る
健
康
管
理
の
在
り
方
に
つ
い

て
の
検
討
で
あ
る
。
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ

や
要
医
療
等
の
状
態
に
応
じ
て
必
要
と

さ
れ
る
介
入
サ
ー
ビ
ス
も
異
な
る
。
健

康
改
善
を
促
す
対
象
に
よ
り
サ
ー
ビ
ス

主
体
や
効
果
的
な
行
動
変
容
の
方
法
、

関
わ
る
医
師
等
の
有
資
格
者
が
変
わ
る
。

②
健
康
改
善
に
用
い
る
デ
ー
タ
の
在
り
方

①
で
検
討
さ
れ
る
介
入
サ
ー
ビ
ス
を

よ
り
効
果
的
、
効
率
的
に
す
る
た
め
に

健
康
・
医
療
情
報
が
活
用
さ
れ
る
。
デ
ー

タ
に
基
づ
く
階
層
化
や
効
果
評
価
、デ
ー

タ
の
可
視
化
に
よ
る
健
康
改
善
へ
の
気

づ
き
を
促
す
こ
と
に
情
報
は
活
用
さ
れ

る
。
そ
の
際
用
い
ら
れ
る
情
報
は
、
個

人
か
ら
デ
バ
イ
ス
等
を
通
じ
て
得
ら
れ

る
血
圧
、
活
動
量
等
の
情
報
の
ほ
か
、

健
診
情
報
、
レ
セ
プ
ト
情
報
、
検
査
デ
ー

タ
、
診
療
記
録
等
が
あ
る
。

③
デ
ー
タ
収
集
・
蓄
積
の
在
り
方

こ
の
よ
う
に
用
い
る
健
康
・
医
療

情
報
を
誰
が
蓄
積
・
管
理
し
、
誰
と

連
携
す
る
か
の
検
討
が
必
要
で
あ
る
。

P
H
R
は
本
人
が
管
理
す
る
も
の
で
あ

る
が
、
本
人
が
自
ら
蓄
積
・
管
理
し
続

け
る
こ
と
は
容
易
で
は
無
い
た
め
、
医

療
機
関
や
保
険
者
が
そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
こ
と
に
な
る
で
あ
ろ
う
。
ま
た
蓄

積
・
管
理
す
べ
き
情
報
項
目
や
情
報
を

収
集
す
る
際
の
方
法（
デ
バ
イ
ス
等
）、

動
変
容
や
セ
ル
フ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
に
活

用
さ
れ
て
い
る
。

一
方
、
保
険
者
を
中
心
に
デ
ー
タ
ヘ

ル
ス
計
画
に
基
づ
き
、
健
診
や
レ
セ
プ

ト
等
の
大
量
の
デ
ー
タ
取
得
や
分
析
が

な
さ
れ
て
い
る
。
上
述
の
P
H
R
に
よ

る
デ
ー
タ
と
、
全
国
規
模
の
健
診
等
の

デ
ー
タ
を
併
せ
て
情
報
基
盤
と
し
、
情

報
を
活
用
し
や
す
く
す
る
こ
と
に
よ
り
、

個
人
の
健
康
価
値
を
さ
ら
に
高
め
る
こ

と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

例
え
ば「
健
康
経
営
」に
情
報
基
盤
を

活
用
す
る
こ
と
に
よ
り
、
企
業
価
値
を

高
め
る
こ
と
も
期
待
で
き
る
。
健
康
経

営
は
、
人
的
資
本
で
あ
る
従
業
員
に
対

す
る
健
康
保
持
、
増
進
の
取
組
が
、
将

来
的
に
企
業
価
値
を
高
め
る
投
資
で
あ

る
と
の
考
え
方
に
基
づ
き
、
企
業
が
健

康
管
理
の
取
組
を
経
営
的
視
点
か
ら
考

え
、
戦
略
的
に
実
践
す
る
こ
と
で
あ
る
。

健
康
経
営
の
取
組
と
し
て
、
健
診
や
レ

セ
プ
ト
デ
ー
タ
を
分
析
し
計
画
の
策
定
、

実
施
、
評
価
を
行
う「
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
」

が
ひ
と
つ
の
柱
と
な
っ
て
い
る
。
働
き

方
の
改
革
も
含
め
て
、
デ
ー
タ
に
基
づ

い
た
健
康
経
営
を
進
め
る
こ
と
で
、
企

業
、
家
庭
を
含
め
た
価
値
向
上
に
貢
献

す
る
こ
と
で
あ
ろ
う
。
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健
康
価
値
の
向
上
に
資
す
る

P
H
R
サ
ー
ビ
ス

前
述
の
よ
う
な
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
の

な
か
で
も
、
個
人
の
健
康
・
医
療
情
報

を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
は
P
H
R

（P
ersonal H

ealth R
ecord

）

サ
ー
ビ
ス
と
呼
ば
れ
る
。
生
涯
に
わ
た

り
健
康
・
医
療
情
報
を
蓄
積
す
る

P
H
R
サ
ー
ビ
ス
は
、
個
人
の
健
康
に

対
す
る
ニ
ー
ズ
を
満
た
し
、
健
康
価
値

を
高
め
る
も
の
と
し
て
、
今
後
広
が
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

P
H
R
サ
ー
ビ
ス
に
用
い
る
デ
ー
タ

を
取
得
す
る
端
末
と
し
て
、
既
に
様
々

な
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
機
器
が
誕
生
し
て
い

る
。
例
え
ば
心
拍
や
心
電
波
形
を
随
時

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
で
き
る
製
品
や
、
日
々

の
歩
数
や
活
動
量
だ
け
で
な
く
、
血
圧

や
体
重
、
血
糖
等
を
計
測
し
記
録
が
で

き
る
端
末
は
数
多
く
市
販
さ
れ
お
り
、

こ
れ
ら
は
自
ら
の
状
態
把
握
、
そ
の
結

果
と
し
て
の
行
動
変
容
を
促
す
ツ
ー
ル

と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の

端
末
は
糖
尿
病
等
の
生
活
習
慣
病
予
防

や
体
重
・
栄
養
管
理
、
母
子
健
康
管
理

等
の
P
H
R
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
、
行



情
報
の
管
理
の
在
り
方
に
つ
い
て
の
検

討
が
必
要
で
あ
る
。

④
デ
ー
タ
の
活
用
の
在
り
方

③
で
収
集
・
蓄
積
さ
れ
た
情
報
を
ど

の
よ
う
に
活
用
す
る
か
の
検
討
も
必
要

と
な
る
。
一
次
利
用
と
し
て
は
、
既
に

②
で
検
討
さ
れ
て
い
る
よ
う
な
デ
ー
タ

に
基
づ
く
階
層
化
や
効
果
評
価
、
デ
ー

タ
の
可
視
化
に
よ
る
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

等
が
あ
る
。
二
次
利
用
と
し
て
は
行
政

の
施
策
立
案
、
学
術
研
究
や
治
験
・
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
等
が
あ
る
。

⑤
デ
ー
タ
の
受
け
渡
し
の
あ
り
方

③
や
④
に
お
い
て
デ
ー
タ
の
収
集
・

活
用
に
あ
た
り
複
数
の
組
織
を
ま
た

が
っ
て
情
報
が
や
り
取
り
さ
れ
る
場
合

や
、
そ
も
そ
も
①
に
お
い
て
個
人
が
生

涯
に
わ
た
り
健
康
情
報
を
管
理
す
る
こ

と
を
想
定
す
る
場
合
は
、デ
ー
タ
の
ポ
ー

特集レポート
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す
る
③
に
関
し
て
は
、
健
康
無
関
心
層

へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
課
題
と
な
る
。
こ

れ
ま
で
弊
社
が
実
施
し
た
実
証
事
業
に

お
い
て
、
ポ
イ
ン
ト
を
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
に
用
い
た
り
、
退
職
者
を
対
象
に
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
兼
ね
な
が
ら

ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
促
し
た
り
す
る
事
業

を
実
施
し
て
き
た
。
健
康
無
関
心
層
へ

の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、
保
険
者
や
行
政
と

し
て
は
事
業
効
果
を
高
め
る
た
め
に
不

可
欠
で
あ
り
、
民
間
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て

は
顧
客
獲
得
に
不
可
欠
で
あ
る
。

ヘ
ル
ス
ケ
ア
領
域
以
外
か
ら
の
ア
プ

ロ
ー
チ
が
、
健
康
に
資
す
る
こ
と
も
少

な
く
な
い
。
ヘ
ル
ス
ケ
ア
産
業
と
食
品

や
住
宅
、
保
険
等
様
々
な
産
業
・
業
種

と
が
結
び
付
く
こ
と
に
よ
り
、
新
た
な

価
値
を
生
む
で
あ
ろ
う
。
例
え
ば
高
齢

者
の
社
会
参
加
は
生
活
に
彩
り
を
加
え
、

健
康
の
維
持
に
更
に
寄
与
す
る
と
い
う

好
循
環
を
生
む
と
と
も
に
、
社
会
活
力

の
維
持
に
も
貢
献
す
る
で
あ
ろ
う
。
こ

の
よ
う
な
社
会
参
加
が
実
際
に
健
康
維

持
に
役
立
っ
て
い
る
こ
と
を
I
o
T
に

よ
り
示
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
こ
の
循
環

を
促
進
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

超
少
子
高
齢
社
会
に
お
い
て
、
人
々
が

生
き
が
い
の
あ
る
生
活
を
享
受
し
、
最
期

タ
ビ
リ
テ
ィ
を
確
保
す
る
方
策
が
必
要

と
な
る
。
そ
の
際
、
デ
ー
タ
の
受
け
渡

し
の
頻
度
や
オ
ン
ラ
イ
ン
、
オ
フ
ラ
イ

ン
等
の
方
法
を
規
定
す
る
必
要
が
あ
る
。

⑥
デ
ー
タ
共
有
基
盤
の
在
り
方

⑤
の
よ
う
な
デ
ー
タ
の
受
け
渡
し
を

行
う
た
め
に
、
デ
ー
タ
共
有
を
す
る
た

め
の
基
盤
が
必
要
と
な
る
。
基
盤
の
位

置
付
け
や
機
能
を
整
理
し
、
管
理
主
体

と
な
る
担
い
手
、
シ
ス
テ
ム
機
能
等
を

検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。
さ
ら
に
持
続

的
に
基
盤
を
維
持
す
る
た
め
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
検
討
も
必
要
で
あ
る
。デ
ー

タ
受
け
渡
し
共
有
に
係
る
本
人
同
意
取

得
の
在
り
方
に
つ
い
て
の
検
討
に
関
連

し
て
、
情
報
を
取
り
扱
う
代
理
機
関
を

用
い
る
方
策
も
検
討
さ
れ
て
い
る
と
こ

ろ
で
あ
る
。

今
後
人
々
が
広
く
健
康
に
関
心
を
持

ち
、
そ
の
情
報
が
蓄
積
さ
れ
る
仕
組
み

を
構
築
す
る
こ
と
が
、
情
報
基
盤
が
持

続
的
な
も
の
と
な
る
た
め
に
不
可
欠
で

あ
る
。
単
に
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
機
器
や

P
H
R
を
提
供
す
る
だ
け
で
は
、
情
報

基
盤
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
は
難
し
い
。

と
り
わ
け
個
人
か
ら
デ
ー
タ
を
収
集

ま
で
安
心
し
て
生
き
る
こ
と
が
で
き
る
社

会
、
い
わ
ば
生
き
る
価
値
を
感
じ
ら
れ
る

社
会（Life V

alue C
om
m
unity

）

を
持
続
さ
せ
る
た
め
に
も
、
私
た
ち
は

I
o
T
を
活
用
し
な
が
ら
ヘ
ル
ス
ケ
ア

の
価
値
を
高
め
る
こ
と
に
貢
献
し
て
ま

い
り
た
い
。
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不
動
産
業
界
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
は
、

不
動
産
テ
ッ
ク
と
ど
う
向
き
合
う
べ
き
か

R
eT
ech：

R
eal E

state T
ech

不
動
産
テ
ッ
ク（ReTech

）

の
大
き
な 
”
う
ね
り 

“

昨
今
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク（FinTech

）と

同
様
、
不
動
産
分
野
の
不
動
産
テ
ッ
ク

（R
eTech:R

eal E
state Tech

）
が

あ
る
の
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。

フ
ラ
ン
ス
・
カ
ン
ヌ
で
毎
年
3
月
に

開
催
さ
れ
て
い
る
世
界
最
大
の
不
動
産

見
本
市M

IP
IM

（
ミ
ピ
ム
）。
世
界
各

国
か
ら
約
2
万
人
を
超
え
る
参
加
者
が

集
ま
り
、
都
市
開
発
や
不
動
産
投
資
に

関
連
す
る
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
一
堂
に
会
す

る
国
際
会
議
で
あ
る
。
こ
のM

IP
IM

に

て
2
0
1
5
年
・
2
0
1
6
年
と
2
年

連
続
でR

eT
ech

が
テ
ー
マ
と
し
て
取

り
上
げ
ら
れ
た
。
米
国
を
中
心
と
し
た

海
外
で
は
、
既
にZ

illow

やT
rulia

な
ど
の
老
舗
企
業
を
は
じ
め
、
様
々
な

R
eT
ech

ビ
ジ
ネ
ス
が
盛
り
上
が
り
を

見
せ
て
い
る
。

一
方
、
日
本
国
内
に
お
い
て
も
、

Y
ahoo!

不
動
産
×
ソ
ニ
ー
不
動
産
の

「
お
う
ち
ダ
イ
レ
ク
ト
」、
リ
ク
ル
ー
ト

住
ま
い
カ
ン
パ
ニ
ー
×
日
本
マ
イ
ク
ロ

ソ
フ
ト
の「B

ing

不
動
産
」、
ネ
ク
ス

ト
の「H

O
M
E
’S

プ
ラ
イ
ス
マ
ッ
プ
」、

リ
ブ
セ
ン
ス
の「IE

S
H
IL

」、
イ
タ
ン

ジ
の「N

om
ad.

」な
ど
ブ
ラ
ウ
ザ
や
ス

マ
ホ
ア
プ
リ
系
のR

eT
ech

ビ
ジ
ネ
ス

に
加
え
、Q

rio

や
フ
ォ
ト
シ
ン
ス
、
ラ

イ
ナ
フ
な
ど
ス
マ
ー
ト
ロ
ッ
ク
を
活
用

し
た
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
も
立
ち
上
が
ろ
う

と
し
て
い
る
。

R
eT
ech

は
果
た
し
て
単
な
る
ブ

ー
ム
な
の
か
？

「
所
詮
は
、 

”
仲
介
へ
の
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
活
用 

“
で
は
な
い
か
？
」「
単

な
る 

”
マ
ッ
チ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス 

“
で

は
な
い
か
？
」
と
考
え
る
人
は
、

「R
eT
ech

は
一
過
性
の
ブ
ー
ム
で
終

わ
る
の
で
は
な
い
か
？
」と
見
て
い
る

向
き
も
少
な
く
な
い
だ
ろ
う
。確
か
に
、

盛
り
上
が
り
を
見
せ
る
米
国
等
の
海
外

NTTデータ経営研究所　 
法人戦略コンサルティング部門　 
情報戦略コンサルティングユニット 
ビジネスソリューションコンサルティンググループ　 
マネージャー

川戸 温志
K A W A T O  A T S U S H I

大手SIerから某放送局グループ
会社を経て、2008年NTTデータ
経営研究所入社。 事業戦略立
案や新規事業開発、ＩＴグランドデ
ザインに関して、金融や通信、不
動産、物流、エネルギー、ホテ
ルなどの分野で幅広い実績を有す
る。近年は、ネットビジネスやビッ
グデータ、AIなど最新技術分野に
関わる新規事業開発やアライアン
ス支援などに取り組む。
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と
日
本
国
内
の
不
動
産
市
場
の
特
徴
や

商
習
慣
・
国
民
性
は
異
な
る
た
め
、
同

じ
よ
う
な
盛
り
上
が
り
方
を
見
せ
る
わ

け
で
は
な
い
点
は
留
意
が
必
要
で
あ
ろ

う
。
特
に
、中
古
住
宅
市
場
の
流
通
量
、

不
動
産
情
報
の
透
明
性
・
デ
ー
タ
量
、

合
理
主
義
vs
新
築
偏
重
主
義
、
ノ
ン
リ

コ
ー
ス
ロ
ー
ン
vs
リ
コ
ー
ス
ロ
ー
ン
な

ど
の
点
は
米
国
と
日
本
で
は
大
き
く
異

な
る
。

加
え
て
、
不
動
産
業
界
の
事
業
構
造

の
違
い
が
あ
る
点
も
見
逃
せ
な
い
。
米

国
は
不
動
産
の
取
得
・
開
発
・
売
却
・

資
金
回
収（
リ
タ
ー
ン
）の
責
任
を
持
つ

の
は
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
A
M
）

も
し
く
は
プ
ロ
パ
テ
ィ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

（
P
M
）で
あ
る
の
に
対
し
て
、
日
本
で

は
不
動
産
の
取
得
・
開
発
・
売
却
・
資

金
回
収（
リ
タ
ー
ン
）の
責
任
を
持
つ
の

は
全
て
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
で
あ
る
た
め
、

自
ず
と
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
を
頂
点
す
る
ピ

ラ
ミ
ッ
ド
構
造
が
出
来
上
が
っ
て
い

る
。
従
っ
て
、
米
国
は
A
M
や
P
M
の

も
と
水
平
分
業
で
役
割
分
担
が
な
さ
れ

て
お
り
、
M
L
S※
に
よ
る
情
報
基
盤
が

整
っ
て
い
る
環
境
の
後
押
し
も
あ
っ

て
、
不
動
産
の
開
発
や
販
売
、
管
理
そ

れ
ぞ
れ
の
領
域
でR

eT
ech

が
成
り
立

ち
易
い
。

一
方
、
日
本
の
不
動
産
業
界
は
不
動

産
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
に
お
い

て
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
を
頂
点
と
す
る
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
構
造
が
出
来
上
が
っ
て
い
る
。

そ
の
た
め
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
ビ
ジ
ネ

ス
と
し
て
成
立
し
得
な
い
ニ
ッ
チ
な
領

域
で
あ
れ
ばR

eT
ech

ベ
ン
チ
ャ
ー
の

展
開
も
可
能
で
あ
ろ
う
が
、
あ
る
程
度

の
ビ
ジ
ネ
ス
規
模
のR

eT
ech

と
な
る

と
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
へ
の
本
業
へ
の
影
響

も
あ
る
た
め
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
は
黙
っ
て

は
い
な
い
だ
ろ
う
。
そ
う
い
う
意
味
で

は
、
日
本
国
内
に
お
け
るR

eT
ech

の

今
後
の
広
が
り
は
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
鍵

を
握
っ
て
い
る
と
言
え
よ
う（
図
1
）。

し
か
し
な
が
ら
、「R

eT
ech

は
一
過

性
の
ブ
ー
ム
で
終
わ
る
の
で
は
な
い

か
？
」と
い
う
問
い
に
対
し
て
答
え
は 

”N
O

 

“
で
あ
る
。
日
本
国
内
の
マ
ク

ロ
環
境
を
鑑
み
る
と
、ReTech

は
様
々

な
環
境
要
因
の
変
化
に
よ
っ
て 

”
生
ま

れ
る
べ
く
し
て
生
ま
れ
た 

“
ト
レ
ン
ド

と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。
法
制
度

の
面
で
は
、
国
交
省
に
よ
る
中
古
住
宅

流
通
促
進
の
取
り
組
み
、
不
動
産
の

ネ
ッ
ト
取
引
解
禁
の
議
論
が
進
ん
で
い

る
。
一
方
、
業
界
サ
イ
ド
の
面
で
は
、

※MLS：Multiple Listing Services
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図1｜ 日米間における不動産業界の特徴比較

米国など海外では、“金流”と資金回収のキャッシュフロー
を生み出す資産を管理しているのはSPCから資産運用を
委託されたAMであり、様々な専門業者が役割を分担し
ている業界構造。
デベロッパーはあくまでも仕入・開発を担う役割であり、
投資家の厳しい監視・評価のもとで、AMやPMが資金
回収までを担っている。

不動産の取得・開発・売却・資金回収（リターン）
の責任を持つのはAMもしくはPM

不動産の取得・開発・売却・資金回収（リターン）
の責任を持つのは全てデベロッパー

“金流” と資金回収のキャッシュフローを生み出す資産を
全て握っているのはデベロッパーであるため、自ずとデベ
ロッパーを頂点するピラミッド構造が出来上がる。
他の業者にとっては、デベロッパーが “顧客” であり、
自分らが安定的に受注可能な業界構造や商習慣を変え
る必要性が少なかった。

米国 日本（従来）

デベ
デベロッパーがマネジメントSPC

AM（アセットマネージャー）
住宅

商業

オフィス

デベ
デベ

デベ

キャッシュ
フロー

管理者
（回収者） 物件

AM・PM 住宅

商業

オフィス

AM・PM

AM・PM
PM・BM販売・

仲介業者
アレンジャー
デューデリ
業者

キャッシュ
フロー

SPC：特別目的会社　　AM：アセットマネージャー　　PM：プロパティマネージャー　　BM：ビルマネージャー

管理者
（回収者） 物件

投資家 銀行

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成



新
築
分
譲
の
減
少
ト
レ
ン
ド
に
よ
り
、

従
来
の 

”
売
り
切
り 

“
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
方
法
か
ら 

”O
ne to O

ne 

“
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。
ま
た
、
耐
震
強
度
偽
装
事
件
や
杭

問
題
に
よ
る
デ
ー
タ
重
視
・
内
部
統
制

強
化
の
動
き
、
業
界
の
慢
性
的
な
職
人

不
足
・
東
日
本
大
震
災
の
復
興
需
要
に

よ
る
工
賃
の
高
騰
、
こ
れ
に
伴
う
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
な
ど
業
界
プ

レ
イ
ヤ
ー
を
取
り
巻
く
環
境
も
変
化
し

て
い
る
。
ま
た
、
消
費
者
サ
イ
ド
の
面

で
は
、 
”
ま
ず
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
調

べ
る 
“ 
と
い
う
消
費
者
購
買
行
動
が

定
着
し
、
ネ
ッ
ト
購
入
・
ネ
ッ
ト
サ
ー

ビ
ス
利
用
へ
の
心
的
ハ
ー
ド
ル
が
下
が

り
、
更
に
、
新
築
偏
重
主
義
か
ら
賃
貸

志
向
・
中
古
志
向
の
増
加
へ
と
シ
フ
ト

し
て
き
て
い
る
。
こ
う
し
た
中
で
、
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
面
で
は
、
ス
マ
ホ
、
タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
、
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
、

I
o
T
セ
ン
サ
ー
な
ど
の
普
及
が
拡
大

し
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
収
集
・
活
用
が

一
般
化
、
更
に
機
械
学
習
を
中
心
と
し

た
人
工
知
能
が
大
き
な
発
展
を
見
せ
て

い
る
。

こ
の
よ
う
に
、
日
本
国
内
で
も

R
eT
ech

が
生
ま
れ
育
っ
て
い
く
土
壌

は
出
来
つ
つ
あ
る
と
言
え
る
。
従
っ
て
、

こ
う
し
た
環
境
要
因
自
体
が
急
激
に
変

わ
る
こ
と
は
な
い
た
め
、R
eT
ech

と

い
う
ト
レ
ン
ド
は
一
過
性
の
ブ
ー
ム
で

終
わ
る
こ
と
な
く
、
今
後
の
発
展
性
の

大
小
や
加
速
度
合
い
は
あ
る
も
の
の
方

向
性
と
し
て
は
大
き
く
は
変
わ
ら
な
い

だ
ろ
う
。

業
界
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
はReTech

と

ど
う
向
き
合
う
べ
き
か
？

現
在
、
日
本
国
内
でR

eT
ech

ビ
ジ

ネ
ス
を
牽
引
し
て
い
る
の
は
、
主
に
不

動
産
業
界
以
外
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
で
あ

る
。
不
動
産
業
界
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
取

り
組
み
が
遅
れ
て
い
る
の
は
、
こ
う
し

たR
eT
ech

ビ
ジ
ネ
ス
は
、
従
来
の
業

界
構
造
や
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
変
え

る
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
な
り
得

る
可
能
性
が
あ
り
、
既
存
事
業
や
自
社

の
優
位
性
を
揺
る
が
し
兼
ね
な
い
た
め

で
あ
る
。
で
は
、
逆
に
こ
う
し
た
破
壊

的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
直
面
す
る
不
動

産
業
界
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
に
と
っ
て
は
、

R
eT
ech

は
ど
の
よ
う
に
向
き
合
え
ば

良
い
の
だ
ろ
う
か
？

不
動
産
業
界
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
に
は
、

選
択
肢
と
し
て
大
き
く
３
つ
の
オ
プ

シ
ョ
ン
が
考
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

①	

外
部
のReTech

企
業
と
積
極
的
に
協

力
・
連
携
す
る
こ
と
で
、
自
社
で
も

ReTech

の
活
用
や
新
規
事
業
化
す
る

方
向
性

②	

①
と
は
逆
に
そ
う
い
っ
たReTech

企
業

に
対
し
て
非
協
力
・
敵
対
す
る
方
向
性

③	ReTech

に
対
し
て
は
静
観
し
、
本
業

の
み
へ
注
力
す
る
方
向
性

果
た
し
て
、
読
者
は
ど
れ
を
選
択
す

る
だ
ろ
う
か
。
恐
ら
く
見
識
の
高
い
白

眉
た
る
読
者
の
方
々
は
、
①
を
選
択
す

る
こ
と
で
あ
ろ
う
。「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
ジ
レ
ン
マ
」で
有
名
な
ク
レ
イ
ト
ン
・

ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
教
授
も
、
本
業
が
健

全
な
う
ち
に
、
成
長
を
気
長
に
待
て
る

投
資
的
な
余
力
が
あ
る
う
ち
に
新
た
な

成
長
事
業
を
立
ち
上
げ
よ
と
言
っ
て
い

る
。
言
い
換
え
る
と
、
成
長
の
エ
ン
ジ

ン
が
失
速
し
た
後
で
対
処
す
る
の
で
は

な
く
、
経
営
者
は
中
核
事
業
が
ま
だ
堅

調
に
成
長
し
て
い
る
間
に
、
新
成
長
事

業
を
定
期
的
に
立
ち
上
げ
る
か
、
買
収

し
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
言
っ
て
い
る

の
で
あ
る
。
そ
れ
も
早
く
小
さ
な
規
模
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で
定
期
的
に
始
め
よ
と
。
つ
ま
り
、
①

を
選
択
す
る
の
は
勿
論
の
こ
と
、
既
存

事
業
の
強
化
で
は
な
く
、
新
た
な
成
長

事
業
と
し
て
早
く
小
さ
く
高
速
回
転
を

繰
り
返
す
べ
き
と
し
て
い
る
の
で
あ

る
。
こ
う
し
た
新
成
長
事
業（
破
壊
的

事
業
）を
立
ち
上
げ
・
買
収
す
る
こ
と

で
、
持
続
的
に
成
長
し
た
企
業
の
典
型

例
と
し
て
は
、
コ
ダ
ッ
ク
vs
富
士
フ
イ

ル
ム
の
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
が
有
名
で
あ

ろ
う
。
詳
細
は
別
稿
に
譲
る
が
、
他
に

も
ジ
ョ
ン
ソ
ン
・
エ
ン
ド
・
ジ
ョ
ン
ソ

ン
や
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
・
パ
ッ
カ
ー
ド
、

G
E
が
好
例
で
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、

実
際
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
は
、
そ
れ

が
頭
で
分
か
っ
て
い
な
が
ら
意
思
決
定

＆
実
行
に
移
す
の
は
な
か
な
か
難
し

い
。
現
在
のR

eT
ech

と
い
う
破
壊
的

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
直
面
す
る
不
動
産

業
界
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
も
、R

eT
ech

を

活
用
し
た
既
存
事
業
の
効
率
化
や
強
化

は
前
向
き
に
考
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
が
、

独
立
し
た
新
規
事
業
と
し
て
立
ち
上
げ

る
の
は
ハ
ー
ド
ル
が
一
段
も
二
段
も
高

い
の
が
実
情
で
あ
ろ
う
。

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
と
っ
て
のReTech

ビ
ジ
ネ
ス
仮
説
案

本
稿
の
前
述
に
お
い
て
、
日
本
国
内
に

お
け
るR

eTech

の
今
後
の
広
が
り
は
、

ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
の
頂
点
に
君
臨
す
る
デ

ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
鍵
を
握
っ
て
い
る
と
述
べ

た
。
で
は
、
例
え
ば
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
立

場
で
考
え
た
場
合
、R

eTech

ビ
ジ
ネ

ス
仮
説
と
し
て
、
ど
の
よ
う
な
も
の
が
考

え
ら
れ
る
の
で
あ
ろ
う
か
。
ま
ず
は
自
社

の
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
踏
ま
え
た
上

で
、R

eTech

を
ど
の
よ
う
に
活
用
す

る
か
で
あ
る
。
選
択
肢
は
大
き
く
２
つ
。

１
つ
目
は
、 

”
既
存
事
業
の
効
率
化
・
強

化 

“
。
２
つ
目
は
、 

”
新
規
事
業 

“
。

新
規
事
業
に
関
し
て
は
、
更
に
大
き
く

２
つ
の
活
用
の
方
向
性
が
あ
る
。
１
つ
目

が
、 

”
新
し
い
不
動
産
ビ
ジ
ネ
ス 

“
。
２

つ
目
が 

”
不
動
産
情
報
ビ
ジ
ネ
ス 

“
で

あ
る（
図
2
）。

こ
こ
で
１
つ
留
意
が
必
要
だ
が
、
良

い
サ
ー
ビ
ス
ア
イ
デ
ア
・
サ
ー
ビ
ス
仮

説
が
あ
っ
た
か
ら
と
い
っ
て
、
儲
か
る

ビ
ジ
ネ
ス
・
勝
て
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
構
築

で
き
る
ほ
ど
甘
く
は
無
い
。
サ
ー
ビ
ス

コ
ン
セ
プ
ト
・
タ
ー
ゲ
ッ
ト
顧
客
・
収

レポート

03
川戸 温志

Info-Future® ANNUAL edition 2016│26

図2｜ デベロッパーにおけるReTechビジネス仮説案（一例）

✓ ビッグデータに基づく売却意欲の事前察知、または相続発生の事前
察知。企業移転の事前察知

✓ 不動産価格の可視化
✓ 住民の導線や人気エリアの可視化による開発最適値の定量評価
✓ オフィスのワークスペース効率化
✓ スマートロックによる建物管理代行・スマート内覧
・・・etc

✓ “稼ぐ住まい” …民泊（例：Airbnb）前
提の住まい

✓ 不動産クラウドファンディング
✓ 商業施設やオフィスのリーシングマッチング
✓ 建物をつくりたい人とデベロッパー・建設

会社とのマッチング
・・・etc

✓ 不動産データ販売ビジネス
✓ 商業施設の情報管理プラットフォーム
✓ ビッグデータに基づく売却意欲の高い物件

予測。企業移転の事前察知
・・・etc

デベロッパーにおけるReTechビジネス仮説案

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

ReTech

新規事業

新しい
不動産
ビジネス

不動産情報
ビジネス

既存事業
効率化・

強化



益
モ
デ
ル
・
差
別
化
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
な
ど
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
全
体
の
設
計

の 

”
妙 

“
が
必
要
不
可
欠
で
あ
り
、
更

に
は
ニ
ー
ズ
や
料
金
価
格
帯
の
調
査
、

事
業
経
済
性
、
販
売
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
実
際
に
ビ

ジ
ネ
ス
が
実
現
す
る
ま
で
に
検
討
す
べ

き
こ
と
は
多
い
。
各R

eTech

ビ
ジ
ネ

ス
仮
説
案
の
説
明
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

の
構
築
に
つ
い
て
は
次
稿
に
譲
る
が
、

着
目
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
は
こ
こ
で
挙
げ

たR
eT
ech

ビ
ジ
ネ
ス
仮
説
案
の
殆
ど

が
、
不
動
産
に
関
連
す
る
情
報
・
デ
ー

タ
が
集
ま
っ
て
初
め
て
成
り
立
つ
ビ
ジ

ネ
ス
が
多
い
点
で
あ
る
。
拙
稿
の「
大
企

業
に
お
け
るxxT

ech
ビ
ジ
ネ
ス
の
新

規
事
業
立
案
の
要
諦（
上
/
下
）」で
も
述

べ
た
と
お
り
、
ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
の
優

位
性
の
源
泉
は
情
報
・
デ
ー
タ
で
あ
る
。

勿
論
、R

eT
ech

は
ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス

だ
け
で
は
な
い
。
ス
マ
ー
ト
ロ
ッ
ク
の

よ
う
な
物
理
的
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
も
存
在

す
る
が
、
そ
の
多
く
が
情
報
・
デ
ー
タ

を
源
泉
と
す
る
ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ

る
こ
と
に
異
論
は
無
い
だ
ろ
う
。
従
っ

て
、
不
動
産
に
ま
つ
わ
る
情
報
・
デ
ー

タ
を
多
く
有
し
て
い
る
プ
レ
イ
ヤ
ー
が

勝
つ
世
界
な
の
で
あ
る
。

お
わ
り
に

不
動
産
に
関
す
る
情
報
・
デ
ー
タ
を

多
く
有
し
て
い
る
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
勝
つ

R
eTech

ビ
ジ
ネ
ス
。で
は
、情
報
・
デ
ー

タ
を
現
時
点
で
は
有
し
て
い
な
い
プ
レ

イ
ヤ
ー
は
ど
う
す
れ
ば
良
い
の
だ
ろ
う

か
。
I
T
に
関
す
る
リ
ソ
ー
ス
を
有
し

て
い
な
い
プ
レ
イ
ヤ
ー
は
ど
う
す
れ
ば

良
い
だ
ろ
う
か
。
選
択
肢
の
１
つ
と
し

て
は
買
収
や
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
あ
る
。

例
え
ば
、ア
ラ
イ
ア
ン
ス
先
と
し
て
真
っ

先
に
浮
か
ぶ
I
T
業
界
の
プ
レ
イ
ヤ
ー

も
ま
た
旧
態
依
然
と
し
た
業
界
の
中
で
、

ク
ラ
ウ
ド
等
の
脅
威
に
晒
さ
れ
、
従
来

の
請
負
型
の
人
月
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で

苦
し
ん
で
い
る
。
不
動
産
業
界
と
い
う

の
は
、
他
業
界
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
か
ら
見

る
と
参
入
が
困
難
で
あ
る
か
ら
こ
そ
魅

力
的
な
業
界
で
あ
る
。
こ
う
し
た
背
景

を
持
っ
た
双
方
が
協
力
し
あ
う
こ
と
で
、

業
界
へ
の
参
入
を
促
し
、
新
た
な
形
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
て
く
る

こ
と
が
期
待
で
き
る
。

そ
こ
に
は
、
必
ず
双
方
の
潤
滑
油
・

接
着
剤
の
役
割
を
果
た
し
、
新
規
事
業

を
リ
ー
ド
し
て
い
く
存
在
が
必
要
不
可

欠
で
あ
ろ
う
。
当
社
は
そ
う
し
た
役
割

で
少
し
で
も
お
手
伝
い
で
き
れ
ば
幸
い

で
あ
る
。
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※1 ダーウィンではなく哲学者ハーバード・スペンサーの言葉である「適者生存」に由来しているとも言われている

特集レポート

04

１	
今
な
ぜ
人
間
中
心
な
の
か

最
近
、
よ
く「
人
間
中
心
」、「
ヒ
ュ
ー

マ
ン
セ
ン
ト
リ
ッ
ク
」、「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
セ
ン

タ
ー
ド
」と
い
う
よ
う
に
人
間
を
中
心
に

置
く
考
え
方
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
使

わ
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
な
ぜ
で
あ
ろ
う
。

地
球
の
歴
史
を
振
り
返
れ
ば
、
様
々

な
地
球
環
境
の
変
化
に
よ
り
、
死
滅
し

た
生
物
も
い
れ
ば
、
生
き
残
っ
て
い
る
生

物
も
い
る
。
ま
さ
に
ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
名
言

と
し
て
知
ら
れ
る「
最
も
強
い
者
が
生
き

残
る
の
で
は
な
く
、
最
も
賢
い
者
が
生

き
延
び
る
の
で
も
な
い
。
唯
一
生
き
残
る

の
は
、
変
化
で
き
る
者
で
あ
る※
１

」の
だ
。

地
球
上
に
存
在
し
て
い
る
哺
乳
類
の
中

で
人
間
と
同
じ
以
上
の
大
き
さ
で
71
億

も
の
個
体
を
有
す
る
の
は
人
間
を
お
い
て

他
に
な
い
と
い
う
。
あ
ら
ゆ
る
動
植
物
に

は
分
布
境
界
線
が
あ
り
生
息
限
界
が
あ

る
。
た
だ
唯
一
の
例
外
は
お
そ
ら
く
人
間

だ
ろ
う
。
世
界
中
ど
こ
に
行
っ
て
も
人

間
が
い
な
い
と
こ
ろ
は
な
い
。
人
間
は
今

ま
で
の
と
こ
ろ
、
た
か
だ
か
数
百
万
年
で

あ
る
が
変
化
に
対
応
で
き
る
者
で
あ
っ
た

と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。

人
間
は
自
ら
の
生
存
環
境
を
技
術
に

よ
っ
て
変
え
生
き
延
び
て
き
た
。
人
間

と
環
境
の
間
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
技
術
に
よ
っ

て
埋
め
対
応
し
て
き
た
。
ま
さ
に
、
シ
ュ

ペ
ン
グ
ラ
ー
の
言
う「
技
術
は
全
生
命
活

動
の
戦
略
」で
あ
り
、
生
き
残
る
た
め
の

術
で
あ
り
、
人
間
は
そ
れ
を
上
手
に
活

用
し
て
き
た
。

し
か
し
、
一
方
で
人
間
が
創
出
し
た
技

術
は
自
分
の
周
り
の
環
境
だ
け
で
は
な

く
、
も
っ
と
広
く
、
地
球
全
体
に
影
響

を
与
え
る
と
こ
ろ
ま
で
発
展
を
遂
げ
て
い

る
。
一
例
が
地
球
温
暖
化
で
あ
る
。
地

球
温
暖
化
は
人
間
の
存
在
、
技
術
の
進

化
に
よ
っ
て
一
気
に
加
速
し
た
と
い
う
。

そ
の
結
果
、
人
間
と
い
う
種
が
生
ま
れ

存
続
し
て
い
く
中
で
、
産
業
革
命
を
境

に
地
球
温
暖
化
と
い
う
現
象
が
急
激
に

加
速
し
た
と
も
言
わ
れ
て
い
る
。

工
業
に
代
表
さ
れ
る
第
二
次
産
業
だ

け
で
は
な
い
。
農
耕
、
畜
産
等
も
同
じ

デ
ジ
タ
ルコ
グ
ニ
テ
ィ
ブ
サ
イ
エ
ン
ス
の
時
代

〜
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
コ
グ
ニ
テ
ィ
ブ
サ
イ
エ
ン
ス
が
拓
く
未
来
〜 
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で
あ
る
。
温
室
栽
培
、食
物
工
場
、養
殖
、

遺
伝
子
操
作
等
、
人
間
は
自
ら
の
環
境

を
技
術
に
よ
っ
て
変
え
、
自
ら
の
生
存

力
を
強
く
し
て
き
た
。
一
方
で
自
然
環

境
を
破
壊
し
て
き
た
。
そ
れ
ら
の
結
果

と
し
て
、
地
球
全
体
を
71
億
人
の
人
が

埋
め
尽
く
し
て
い
る
。

技
術
は
、
産
業
革
命
以
降
、
同
質
で

安
価
な
モ
ノ
を
大
量
に
社
会
に
提
供
し

続
け
、
種
の
存
続
に
大
き
く
貢
献
し
て

き
た
。
し
か
し
、
本
来
、
人
間
が
主
、

技
術
は
従
の
関
係
で
あ
っ
た
は
ず
だ
っ
た

の
が
、
い
つ
の
ま
に
か
、
技
術
が
主
で
人

間
が
従
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
き
て
い
る
の
か

も
し
れ
な
い
。

私
た
ち
は
、
無
意
識
か
意
識
し
て
い
る

か
は
別
に
し
て
、
そ
の
こ
と
を
感
じ
て
い

る
か
ら
、
改
め
て
、
人
間
を
中
心
に
お
い

て
考
え
直
そ
う
と
し
て
い
る
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。
そ
の
こ
と
を
如
実
に
表
し
て

い
る
の
が
、「
心
の
豊
か
さ
」へ
の
希
求
で

あ
ろ
う
。
日
本
は
80
年
代
か
ら「
物
の
豊

か
さ
」よ
り「
心
の
豊
か
さ
」を
求
め
る
傾

向
が
逆
転
し
、
年
「々
心
の
豊
か
さ
」を

求
め
る
人
が
増
加
し
、
い
ま
だ
に
増
加

傾
向
が
続
い
て
い
る
。
平
成
28
年
度
版

世
論
調
査
の
結
果
で
は
そ
の
比
率
は「
心

の
豊
か
さ
」60
・
2
％
に
対
し
、「
物
の
豊

か
さ
」31
・
3
％
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、

こ
れ
は
統
計
上
の
数
字
で
あ
り
、
年
齢

別
で
み
れ
ば
、
高
齢
者
層
ほ
ど「
心
の
豊

か
さ
」を
求
め
、
若
年
層
は「
物
の
豊
か

さ
」を
求
め
る
傾
向
が
強
い
。
し
か
し
、

全
体
と
し
て「
心
の
豊
か
さ
」を
求
め
る

人
の
比
率
が「
物
の
豊
か
さ
」を
求
め
る

人
の
2
倍
以
上
い
る
と
い
う
実
態
に
着
目

す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

ま
た
、
内
閣
府
の
国
民
生
活
選
好
度

調
査
に
よ
れ
ば
、
1
9
8
0
年
代
か
ら

生
活
に
満
足
し
て
い
る
層
が
減
少
し
、

何
と
な
く
不
満
、
ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

と
い
う
よ
う
な
明
確
な
理
由
が
な
い
無

意
識
の
不
満
足
層
が
増
加
す
る
傾
向
が

続
い
て
い
る
。

こ
れ
は
、
様
々
な
モ
ノ
を
安
価
に
入
手

で
き
モ
ノ
余
り
に
な
る
一
方
、
核
家
族
化
、

ネ
ッ
ト
社
会
化
で
リ
ア
ル
・
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
減
少
し
て
い
る
世
界
の
先
進
国

に
共
通
の
傾
向
で
あ
ろ
う
。

時
代
は
、
再
び
人
間
を
中
心
に
お
い

て
、
人
間
と
技
術
、
経
済
環
境
、
社
会

環
境
、
自
然
環
境
と
の
関
係
性
を
見
直

す
こ
と
を
求
め
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

2	

人
間
を
科
学
す
る

こ
の
よ
う
な
状
況
を
反
映
し
、
研
究

分
野
で
も
大
き
な
変
化
が
表
れ
て
い
る
。

最
新
の
脳
科
学
研
究
の
中
で
、
人
の
社

会
的
行
動
に
伴
う
脳
の
反
応
を
理
解
し

よ
う
と
い
う「
社
会
脳
」研
究
や
、
五
感

な
ど
の
感
覚
器
官
か
ら
入
力
さ
れ
る
情

報
を
脳
が
ど
の
よ
う
に
処
理
し
、
ど
の
よ

う
に
快
、
不
快
の
情
動
反
応
を
引
き
起

こ
す
か
を
明
ら
か
に
す
る「
感
性
脳
」研

究
と
い
わ
れ
る
分
野
の
研
究
が
活
発
に

な
っ
て
い
る
。

経
済
分
野
で
も
、
行
動
経
済
学
や
社

会
経
済
学
な
ど
人
間
の
経
済
活
動
の
不

完
全
さ
に
着
目
し
た
研
究
分
野
が
台
頭

し
て
き
て
い
る
。

と
り
わ
け
、
こ
れ
ら
の
研
究
分
野
で
共

通
的
な
キ
ー
ワ
ー
ド
は「
感
性
」「
共
感
」

「
信
頼
感
」「
倫
理
感
」「
幸
福
感
」で
あ

る
。
実
は
、
こ
れ
ら
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
人

間
だ
け
が
有
す
る
も
の
で
あ
り
、
人
間
が

種
と
し
て
存
続
し
、
拡
大
し
て
き
た
大
き

な
理
由
で
あ
る
と
も
い
わ
れ
て
い
る
。
そ

し
て
、
こ
れ
ら
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、
そ
の
ま
ま

ビ
ジ
ネ
ス
や
企
業
経
営
が
抱
え
て
い
る
課
題

に
も
共
通
し
て
い
る
。
ち
な
み
に
、
世
界
的
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な
社
会
経
済
学
の
学
会
で
あ
る
S
A
S
E

（S
ociety for A

dvancem
ent of 

Socio-Econom
ics

）の
2
0
1
6
年
大

会
の
テ
ー
マ
は「
モ
ラ
ル
経
済
、
経
済
の
倫

理
性
」で
あ
っ
た
。

こ
れ
ら
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
関
す
る
研
究

は
客
観
的
か
つ
定
量
的
な
評
価
が
行
い
に

く
く
、
科
学
研
究
と
し
て
は
難
し
い
テ
ー

マ
で
あ
る
。
し
か
し
、
最
近
は
脳
計
測
技

術
や
、
心
理
物
理
計
測
技
術
の
進
歩
に

よ
り
、
客
観
的
、
定
量
的
な
評
価
が
行

わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
お
り
、
新
た

な
知
見
が
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て

い
る
。今
ま
で
経
験
知
と
し
て
我
々
が
知
っ

て
い
る
こ
と
が
科
学
的
に
裏
付
け
ら
れ
た

だ
け
と
い
う
よ
う
な
も
の
も
あ
る
が
、我
々

が
無
意
識
に
行
っ
て
い
る
9
割
の
意
思
決

定
に
つ
い
て
、
多
く
の
新
た
な
、
か
つ
意

外
な
知
見
が
得
ら
れ
て
い
る
。

さ
ら
に
最
近
で
は
、
I
T
の
進
化
に
よ

り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
等
を
活
用
し
、
大

量
の
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
、
そ
れ
を
解
析
す

る
、
い
わ
ゆ
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
処
理
が
可

能
に
な
っ
て
お
り
、
デ
ー
タ
マ
イ
ニ
ン
グ
的

な
手
法
で
新
た
な
知
見
を
抽
出
す
る
こ

と
も
可
能
に
な
っ
て
い
る
。

た
だ
し
、
こ
こ
で
注
意
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
こ
と
は
、
世
の
中
で
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

と
呼
ば
れ
て
い
る
多
く
の
デ
ー
タ
は
、
人

の
行
動
結
果
情
報
で
あ
る
と
い
う
こ
と

だ
。
P
O
S
デ
ー
タ
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
の
利
用
デ
ー
タ
、
貯
蓄
デ
ー
タ
等
は
全

て
人
の
行
動
結
果
の
情
報
で
あ
る
。
こ
の

デ
ー
タ
を
解
析
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
主

観
的
に
は
気
づ
か
な
か
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な

相
関
関
係
が
見
え
て
く
る
。
し
か
し
、

相
関
関
係
だ
け
で
は
、
意
思
決
定
の
理

由
、
例
え
ば
、
な
ぜ
そ
の
商
品
を
購
入

し
た
の
か
は
わ
か
ら
な
い
。

の
ど
が
渇
い
た
と
き
に
飲
み
た
い
も
の

は
、
自
分
の
周
辺
の
温
度
が
30
℃
の
と
き

と
20
℃
の
時
で
は
異
な
る
だ
ろ
う
。
同
じ

の
ど
が
渇
い
て
い
る
と
い
う
状
態
に
お
い
て

も
周
囲
の
環
境
状
況
が
意
思
決
定
に
影

響
を
及
ぼ
す
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

し
た
が
っ
て
、
環
境
情
報
は
非
常
に
重

要
で
あ
る
。
行
動
結
果
情
報
と
環
境
情

報
を
組
合
わ
せ
る
こ
と
で
新
た
な
知
見
を

創
出
で
き
る
。
例
え
ば
、
ビ
ル
の
中
に
あ

る
自
販
機
と
ビ
ル
の
外
に
あ
る
自
販
機
で

は
売
れ
筋
は
異
な
る
可
能
性
が
あ
る
。

場
所
に
よ
っ
て
、
時
間
に
よ
っ
て
、
温
湿

度
に
よ
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
環
境
条
件
の

違
い
に
よ
っ
て
売
れ
る
も
の
は
異
な
る
と
い

う
こ
と
だ
。

さ
ら
に
、
同
じ
環
境
条
件
で
も
意
思

決
定
は
人
に
よ
っ
て
異
な
る
。
先
の
例
で

い
え
ば
、
の
ど
が
渇
い
て
い
て
周
辺
の
温

度
が
30
℃
で
も
、
コ
ー
ラ
を
飲
み
た
い
と

感
じ
る
人
が
い
れ
ば
、
麦
茶
を
飲
み
た
い

と
思
う
人
も
い
る
。

何
故
な
ら
ば
、
人
の
脳
に
は
先
天
的

（
遺
伝
的
）、
後
天
的（
経
験
、
学
習
等
）

に
人
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
情
報
が
蓄
積
さ
れ

て
い
る
か
ら
で
、
脳
は
五
感
を
中
心
に
人

間
に
備
わ
っ
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
セ
ン
サ
ー

（
感
覚
器
官
）か
ら
身
体
内
外
の
環
境
情

報
を
入
手
す
る
。
そ
し
て
、
環
境
の
変

化
情
報
に
対
し
て
、
自
ら
を
そ
の
環
境

の
変
化
に
適
応
さ
せ
る
た
め
に
、
脳
内
に

蓄
積
さ
れ
て
い
る
情
報
と
比
較
し
て
意
思

決
定
を
行
っ
て
い
る
。

こ
こ
で
い
う
環
境
に
つ
い
て
も
う
少
し

詳
し
く
述
べ
る
。
脳
か
ら
観
る
と
、
環
境

は
身
体
外
と
身
体
内
の
二
つ
に
分
け
ら
れ

る
。
身
体
外
の
環
境
情
報
と
い
う
の
は
、

温
湿
度
な
ど
の
物
理
的
環
境
情
報
も
あ

れ
ば
、
人
間
関
係
な
ど
心
理
的
環
境
情

報
も
あ
る
。
身
体
内
の
環
境
情
報
と
は

空
腹
感
や
痛
み
な
ど
身
体
内
か
ら
の
情

報
で
あ
る
。
脳
に
と
っ
て
は
、
身
体
内
も

身
体
外
も
環
境
で
あ
り
、
脳
は
そ
の
環

境
の
変
化
に
対
応
し
て
意
思
決
定
を
行
っ

て
い
る
の
だ
。

特集レポート
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こ
の
よ
う
に
、
私
た
ち
が
活
用
で
き
る

情
報
は
⑴
人
間
情
報（
身
体
内
の
環
境
を

含
む
）、
⑵
行
動
結
果
情
報
、
⑶
環
境

情
報（
身
体
外
の
環
境
）の
三
つ
が
あ
り
、

こ
れ
ら
を
上
手
に
活
用
す
る
こ
と
で
、
よ

り
精
緻
に
人
の
意
思
決
定
や
行
動
を
予

測
す
る
こ
と
が
で
き
る（
図
1
参
照
）。

⑴
人
間
情
報
：
脳
科
学
、
心
理
学
、

行
動
科
学
、
医
学
、
健
康
科
学
等
の

知
見
を
活
か
し
て
定
量
的
・
定
性
的

に
得
ら
れ
る
人
に
か
か
わ
る
さ
ま
ざ
ま

な
情
報

⑵
行
動
結
果
情
報
：
前
述
の
よ
う
に
多

く
の
企
業
が
有
す
る
行
動
の
結
果
を

蓄
積
し
た
情
報

⑶
環
境
情
報
：
身
体
外
の
空
間
に
関
す

る
物
理
的
情
報
や
人
間
関
係
等
の
心

理
的
情
報

⑵
行
動
結
果
情
報
は
グ
ー
グ
ル
の
よ
う

な
検
索
ビ
ジ
ネ
ス
企
業
や
ア
マ
ゾ
ン
の
よ

う
な
ウ
ェ
ブ
販
売
ビ
ジ
ネ
ス
を
筆
頭
に
、

小
売
り
、
金
融
機
関
等
が
大
量
に
保
有

し
て
い
る
。
た
だ
し
、
⑴
人
間
情
報
と
⑶

環
境
情
報
は
必
ず
し
も
彼
ら
が
独
占
的

に
保
有
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
む
し

ろ
、そ
れ
ら
の
情
報
を
ど
の
よ
う
に
収
集・

統
合
し
、
解
析
す
る
か
が
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
で
あ
る
。

こ
れ
ら
の
情
報
を
統
合
し
て
活
用
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
人
間
を
科
学
し
、
新
た
な

知
見
を
創
出
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
の

鍵
を
握
る
3
つ
の
科
学
技
術
が
、
①
コ
グ
ニ

テ
ィ
ブ
サ
イ
エ
ン
ス（
認
知
科
学
）、
②
A
I

（Artificial Intelligence

、人
工
知
能
）、

そ
し
て
③
I
o
T（Internet of Things

）

で
あ
る
。

①「
コ
グ
ニ
テ
ィ
ブ
サ
イ
エ
ン
ス（
認
知

科
学
）」と
は
、
人
間
が
有
す
る
知
識
獲

得
、
知
識
表
現
、
記
憶
、
概
念
形
成
な

ど
の
知
的
な
働
き
や
知
的
シ
ス
テ
ム
を
理

解
、
解
明
し
よ
う
と
す
る
脳
科
学
、
言

語
学
、
人
類
学
、
心
理
学
、
哲
学
、
計

算
機
科
学
、
社
会
科
学
な
ど
の
学
際
的

研
究
領
域
で
あ
る
。

前
述
の
3
つ
の
情
報
を
解
析
し
意
味

の
あ
る
知
見
を
抽
出
す
る
た
め
に
は
人

間
を
客
観
的
・
定
量
的
に
科
学
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。
認
知
科
学
は
非
常

に
領
域
の
広
い
学
際
的
な
研
究
分
野
で

あ
る
が
、
無
意
識
の
意
思
決
定
に
関
す

る
さ
ま
ざ
ま
な
研
究
が
行
わ
れ
て
お
り
、

私
た
ち
が
ま
だ
知
ら
な
い
意
思
決
定
に
関

す
る
知
見
を
提
供
し
て
く
れ
る
。

さ
ら
に
、
解
析
を
迅
速
に
行
う
た
め
に

は
②
A
I
の
活
用
が
必
須
で
あ
る
。
ま

た
、
③
I
o
T
は
環
境
情
報
、
人
間
情

報
を
効
率
的
に
安
価
に
収
集
す
る
た
め

に
は
欠
く
こ
と
の
で
き
な
い
技
術
で
あ

る
。

3	

進
化
を
続
け
る
人
工
知
能

「
A
I
（
人
工
知
能
）」と
い
う
言
葉
は

1
9
5
6
年
に
ダ
ー
ト
マ
ス
会
議
と
い
う

場
で
初
め
て
登
場
し
た
。
こ
の
会
議
は

2
ヶ
月
間
に
わ
た
り
、
10
人
の
科
学
者
に

よ
っ
て
A
I
に
関
す
る
ブ
レ
イ
ン
ス
ト
ー
ミ

図1｜ デジタルコグニティブサイエンスとは

デジタルテクノロジーとコグニティブサイエンスで人、モノ、環境を融合し、
一つのシステムとして個々人が満足できる（快適、安心・安全）価値を提供

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

新たなバリューチェーンの創出

Ｄｉｇｉｔａｌ Technology + Ｃｏｇｎｉｔｉｖｅ Ｓｃｉｅｎｃｅ 

図3｜ デジタルコグニティブサイエンスの活用

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

図2｜ 3層構造のネットワークが実現する社会基盤

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

大きな人工知能(クラウド)、中間的な人工知能(ネットワーク)、小さな人工知能(エッジ)同士
の連携により、人工知能が相互進化し、より高度な学習やアクションが可能になる。

Network AI 
(中間的なAI)

オフィス街
レベルのAI

オフィス街
レベルのAI

家庭
レベル
のAI

住宅街
レベルのAI 工場

レベル
のAI

産業集積地
レベルのAI

企業サプライチェーンAI統合医療AI統合法律AI統合ビジネス事例AI

Edge AI 
(小さなAI)

コミュニティ、工場、ビル、など
一定の空間内で人工知能が
情報を処理し、クラウド上のグ
ローバル、ナショナルな情報
と処理結果情報を比較する

自動車や冷蔵庫、部屋、生産
ラインなど、より人間の活動
（仕事⇔移動⇔家庭）に密着
したレベルで情報をリアルタ
イムで処理する

異なる専門領域の複数の大き
な人工知能が融合することで
より高度な学習・アクションが
可能になる
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ン
グ
が
行
わ
れ
た
と
い
う
。
こ
れ
は

1
9
4
6
年
に
E
N
I
A
C
と
い
う
世

界
最
初
の
汎
用
電
子
式
計
算
機
が
開
発

さ
れ
て
か
ら
わ
ず
か
10
年
後
で
あ
っ
た
。

一
言
で
い
え
ば
、
A
I
と
は
、
学
習
を
は

じ
め
人
間
や
動
物
が
有
す
る
知
能
を
模

倣
す
る
機
械
を
意
味
し
、
そ
の
レ
ベ
ル
は

様
々
で
あ
る
。

A
I
は
、
半
導
体
技
術
と
情
報
技
術

の
飛
躍
的
発
展
に
よ
っ
て
、
そ
の
知
能
が

急
速
に
高
ま
っ
て
い
る
。
自
動
的
に
部
屋

を
清
掃
す
る
お
掃
除
ロ
ボ
ッ
ト
。
会
話
っ

ぽ
い
こ
と
が
で
き
る
ヒ
ト
型
の
ロ
ボ
ッ
ト
。

囲
碁
、
将
棋
な
ど
の
ゲ
ー
ム
で
プ
ロ
に

勝
っ
て
し
ま
う
A
I
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
げ
れ
ば
、

S
N
S
で
女
子
高
生
風
の
A
I
と
会
話

を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
。
す
べ
て
の
も

の
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る

I
o
T
の
時
代
を
迎
え
、
今
や
A
I
は

き
わ
め
て
身
近
な
存
在
に
な
っ
て
い
る
。

A
I
に
よ
っ
て
、
私
た
ち
の
仕
事
は
よ

り
効
率
的
に
よ
り
正
確
に
、
そ
し
て
楽

に
な
る
と
い
わ
れ
て
い
る
。
専
門
家
が
一

日
か
か
っ
て
も
で
き
な
か
っ
た
こ
と
が

A
I
を
使
え
ば
瞬
時
に
で
き
て
し
ま
う
。

A
I
を
ど
う
活
用
す
る
か
に
よ
っ
て
、
ビ

ジ
ネ
ス
は
大
き
く
変
化
す
る
と
い
え
る
。

一
方
で
、
A
I
が
進
化
す
る
と
、
私
た

ち
人
間
の
仕
事
が
奪
わ
れ
る
の
で
は
な
い

か
と
い
う
心
配
を
し
て
い
る
人
た
ち
も
い

る
。
し
か
し
、
過
去
を
振
り
返
れ
ば
、

科
学
技
術
の
進
化
に
よ
り
、
無
く
な
っ
た

り
縮
小
し
た
り
し
た
仕
事
は
た
く
さ
ん
あ

る
。
進
化
と
い
う
も
の
は
あ
る
意
味
で

そ
う
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。
ま
た
、

A
I
も
進
化
す
る
が
人
間
も
進
化
し
て

い
る
。
私
た
ち
人
間
も
今
の
ま
ま
で
は
な

い
。
デ
ジ
タ
ル
キ
ッ
ズ
と
言
わ
れ
る
子
供

た
ち
が
大
人
に
な
る
時
代
に
は
、
私
た

ち
が
電
卓
や
電
子
辞
書
を
使
い
こ
な
し
て

い
る
の
と
同
じ
よ
う
に
A
I
を
使
い
こ
な

し
て
い
る
で
あ
ろ
う
。

と
す
れ
ば
、
私
た
ち
に
は
、
進
化
の
波

に
乗
り
遅
れ
な
い
よ
う
に
A
I
を
理
解

し
、
使
い
こ
な
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

最
近
バ
ズ
ワ
ー
ド
に
な
っ
て
い
る
感
が

あ
る
が
、
今
起
こ
っ
て
い
る
A
I
ブ
ー
ム

の
立
役
者
で
も
あ
る「
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ

ン
グ
」と
は
、
A
I
の
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム（
計

算
手
法
）の
一
種
で
あ
り
、
画
像
認
識
、

音
声
認
識
等
の
精
度
を
飛
躍
的
に
向
上

さ
せ
た
。
人
間
の
神
経
構
造
を
模
倣
し

た
ニ
ュ
ー
ラ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
う
ア
ル

ゴ
リ
ズ
ム
の
一
種
で
あ
る
。
マ
ス
コ
ミ
等
で

「
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
」が
再
三
登
場
す

る
の
で
、
A
I
＝
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ

の
よ
う
な
印
象
を
持
っ
て
い
る
方
も
い
る

か
も
し
れ
な
い
が
、
応
用
分
野
に
よ
っ

て
は
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
以
外
の
さ

ま
ざ
ま
な
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
が
活
用
さ
れ

て
い
る
。例
え
ば
、F
R
O
N
T
E
O（
旧

U
B
I
C
）と
い
う
会
社
は
A
I
を
活
用

し
て
メ
ー
ル
の
内
容
を
分
析
す
る
こ
と

で
、
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
管
理
や
営
業

支
援
が
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
て
い

る
。今

起
こ
っ
て
い
る
A
I
技
術
研
究
の
ス

ピ
ー
ド
を
鑑
み
る
と
、
今
後
10
年
間
に

起
き
る
A
I
の
進
化
は
今
の
私
た
ち
の

予
測
を
超
え
る
可
能
性
が
高
い
と
考
え

ら
れ
る
。

し
か
し
、
以
下
の
二
つ
を
考
え
て
お
け

ば
問
題
な
い
。
ま
ず
、
ど
ん
な
A
I
が

あ
る
の
か
、
ど
う
利
用
す
れ
ば
い
い
の
か

を
常
に
情
報
収
集
を
し
て
考
え
る
こ
と

で
あ
る
。
次
に
、
A
I
の
導
入
に
よ
り

得
ら
れ
た
余
力
を
何
に
使
う
か
振
り
向

け
る
か
を
考
え
る
こ
と
で
あ
る
。
特
に

後
者
は
重
要
で
あ
る
。
A
I
を
単
な
る

コ
ス
ト
カ
ッ
ト
の
道
具
と
し
て
し
か
見
な

い
企
業
に
発
展
・
成
長
す
る
未
来
は
な

い
。4	

環
境
知
能
化
を
実
現
す
る

I
o
T

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
が
加
速
度
的

に
進
化
し
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ

ト
の
普
及
と
相
ま
っ
て
情
報
の
伝
達
、

交
換
を
自
由
に
行
え
る
よ
う
に
し
た
。

今
の
情
報
社
会
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普

及
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
て
い
る
。

さ
ら
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
高
精
度
か
つ

小
型
で
安
価
な
セ
ン
サ
ー
が
開
発
さ
れ
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
く
る
と
、今
ま
で
に
は
で
き
な
か
っ

た
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
大
量
に
入
手

し
、
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

住
宅
、オ
フ
ィ
ス
、生
産
現
場
、農
場
、

病
院
、
販
売
店
等
、
あ
ら
ゆ
る
空
間
環

境
に
さ
ま
ざ
ま
な
セ
ン
サ
ー
を
設
置
し
、

そ
こ
か
ら
吸
い
上
げ
た
情
報
を
も
と
に
、

人
と
環
境
と
の
関
係
を
変
え
る
こ
と
が
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で
き
る
。
空
間
環
境
か
ら
の
情
報
を
上

手
に
活
用
し
、
環
境
を
制
御
し
、
環
境

を
変
え
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
よ

う
に
、
情
報
技
術
を
活
用
し
、
意
識
す

る
こ
と
な
く
人
が
よ
り
快
適
で
効
率
的

に
活
動
で
き
る
よ
う
に
環
境
を
変
化
さ

せ
る
こ
と
を「
環
境
知
能
化（A

m
bient 

Intelligence

）」と
い
う
。「
環
境
知
能

化
」に
よ
っ
て
省
力
化
、
自
動
化
が
可
能

に
な
り
、
人
間
が
意
識
す
る
こ
と
な
く
、

ま
た
は
余
計
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
費
や
す
こ

と
な
く
、
生
活
の
質
、
仕
事
の
質
を
向

上
さ
せ
る
こ
と
を
可
能
に
す
る
。

こ
の「
環
境
知
能
化
」の
考
え
方
自
体

は
90
年
代
後
半
か
ら
あ
っ
た
と
い
う
が
、

当
時
と
今
で
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及

度
合
い
も
、
セ
ン
サ
ー
の
小
型
化
・
高
性

能
化
の
度
合
い
も
全
く
異
な
る
。

例
え
ば
、
室
内
各
部
の
温
湿
度
、
照

度
、
C
O
2
濃
度
等
を
常
時
計
測
し
、

A
I
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
こ
と
で
空

間
環
境
を
よ
り
細
か
く
精
緻
に
制
御

し
、
快
適
で
作
業
効
率
の
い
い
環
境
に

変
え
る
と
い
う
の
は
部
分
的
で
は
あ
る
が

す
で
に
行
わ
れ
て
い
る
。

さ
ら
に
、ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
の
活
動
量
計
、

心
拍
計
、
脈
波
計
等
を
活
用
す
る
こ
と

で
、
24
時
間
連
続
的
に
そ
の
空
間
に
い

る
人
の
ス
ト
レ
ス
の
状
態
や
健
康
状
態
を

モ
ニ
タ
ー
し
、
本
人
に
情
報
を
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
す
る
こ
と
で
、
ス
ト
レ
ス
管
理
、

健
康
管
理
等
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
。

ま
た
、
必
要
に
応
じ
て
空
間
環
境
を
変

え
る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。

そ
れ
以
外
に
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
作
業
支

援
等
も
あ
る
。
例
え
ば
、
生
産
現
場
や

農
場
に
さ
ま
ざ
ま
な
セ
ン
サ
ー
を
つ
け
、

ロ
ボ
ッ
ト
で
作
業
を
支
援
す
る
、
ま
た
は

空
間
環
境
を
変
え
、
よ
り
生
産
効
率
を

向
上
さ
せ
る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。

さ
ら
に
橋
梁
、ト
ン
ネ
ル
、焼
却
炉
等
、

公
共
施
設
に
各
種
セ
ン
サ
ー
を
設
置
す

る
こ
と
で
、
疲
労
破
壊
が
起
こ
る
前
に

老
朽
化
の
状
況
を
常
時
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

で
把
握
し
、
A
I
で
解
析
し
異
常
検
出

を
行
う
よ
う
に
す
れ
ば
、
修
繕
の
イ
ン

タ
ー
バ
ル
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

A
I
に
デ
ー
タ
解
析
を
委
ね
る
こ
と
で
、

人
が
行
う
作
業
を
省
力
化
す
る
こ
と
が

で
き
る
。

こ
れ
か
ら
は
I
o
T
に
よ
っ
て
、
あ
ら

ゆ
る
も
の
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
さ

れ
、
大
量
の
情
報
が
容
易
に
入
手
で
き

る
よ
う
に
な
る
。
そ
し
て
、
A
I
と

I
o
T
の
組
合
せ
が「
環
境
知
能
化
」を

実
現
す
る
。
さ
ら
に
複
数
の
A
I
同
士

が
連
携
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
よ
り
複
雑

な
環
境
を
制
御
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ

る
。

5	

「
デ
ジ
タ
ル
コ
グ
ニ
テ
ィ
ブ
サ
イ

エ
ン
ス
」が
拓
く
未
来

し
か
し
、
A
I
が
言
語
を
扱
い
人
間

と
本
当
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
に
は
、
ま
ず
A
I
が
身
体

感
覚
を
理
解
す
る
こ
と
が
先
だ
と
い
わ
れ

て
い
る
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
脳
と
運

動
の
関
係
や
触
覚
や
温
覚
な
ど
、
視
覚
、

聴
覚
だ
け
で
は
な
く
、
そ
れ
以
外
の
感

覚
器
官
と
脳
の
関
係
に
関
す
る
研
究
も

重
要
に
な
る
。
身
体
感
覚
に
関
す
る
研

究
成
果
は
A
I
に
活
用
さ
れ
、
産
業
用

ロ
ボ
ッ
ト
分
野
だ
け
で
は
な
く
、
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
分
野
、
家
庭
用
、
医
療
機

関
用
な
ど
様
々
な
分
野
で
A
I
を
搭
載

し
た
ロ
ボ
ッ
ト
が
進
化
し
て
い
く
で
あ
ろ

う
。人

間
の
持
つ
力
に
モ
ノ
と
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

が
つ
な
が
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
人
間
は
指

数
関
数
的
な
能
力
を
発
揮
す
る
時
代
に

な
っ
て
い
る
。
情
報
量
、
伝
達
時
間
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
と
い
う
観
点
か
ら
、
脳
の
機
能

や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
を
模
倣
し
た

I
C
T
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
こ
り
つ
つ

あ
り
、
A
I
は
も
ち
ろ
ん
、
ニュ
ー
ロ
モ
ー

フ
ィ
ッ
ク
チ
ッ
プ
と
い
わ
れ
る
脳
型
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
を
ワ
ン
チ
ッ
プ
化
し
た
I
C
の

実
用
化
に
向
け
た
研
究
開
発
も
進
ん
で

い
る
。

人
間
の
脳
の
消
費
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
約

20
W
と
い
わ
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
パ
ソ
コ
ン

の
電
源
を
入
れ
た
と
き
の
ア
イ
ド
リ
ン
グ

状
態
で
、
思
考
中
の
脳
の
消
費
エ
ネ
ル

ギ
ー
は
わ
ず
か
＋
1
W
と
い
う
。
日
本
を

代
表
す
る
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ「
京
」

の
消
費
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
13
メ
ガ
W
、
世
界

一
の
プ
ロ
棋
士
イ
・
セ
ド
ル
に
勝
っ
た
A
I

「
ア
ル
フ
ァ
碁
」が
25
万
W
と
い
う
か
ら
、

人
間
が
い
か
に
省
エ
ネ
型
の「
脳
力
」を

持
っ
て
い
る
か
わ
か
る
だ
ろ
う
。
ま
だ
ま

だ
A
I
は
人
間
に
は
総
合
力
で
は
か
な

わ
な
い
。

今
後
は
脳
科
学
、
A
I
、
I
C
T
が

融
合
し
て
研
究
開
発
が
す
す
み
巨
大
な

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で
き
て
い
く
中
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
に
よ
る
我
々
の
意
思
決
定
の
支

援
や
代
替
が
当
た
り
前
の
よ
う
に
起
こ
っ

て
く
る
。
大
き
く
分
け
る
と
、
今
後
は
、

ク
ラ
ウ
ド
上
の
大
き
な
A
I
、
工
場
や
コ

ミ
ュニ
テ
ィ
な
ど
の
よ
う
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
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上
の
中
間
的
な
A
I
、
そ
し
て
自
動
車

や
家
庭
用
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
端
末
に
搭
載
さ

れ
る
小
さ
な
A
I
、
す
な
わ
ち
エ
ッ
ジ

A
I
の
3
層
構
造
に
な
り
、
そ
れ
ぞ
れ

に
特
徴
を
有
す
る
A
I
が
活
用
さ
れ
る

よ
う
に
な
る
と
い
わ
れ
て
い
る（
図
２
参

照
）。
さ
ら
に
、
そ
れ
ら
の
A
I
同
士
が

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
す
る
こ
と
で
、
よ

り
専
門
的
で
、
よ
り
人
間
に
近
い
知
見

を
我
々
に
提
供
し
、
我
々
を
支
援
し
て

く
れ
る
よ
う
に
な
る
。

こ
の
よ
う
な
状
況
で
、
我
々
は
今「
デ

ジ
タ
ル
コ
グ
ニ
テ
ィ
ブ
サ
イ
エ
ン
ス
」の
時

代
に
入
っ
て
い
る
と
考
え
る
。
デ
ジ
タ
ル

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
人
間
の
認
知
に
か
か
わ

る
コ
グ
ニ
テ
ィ
ブ
サ
イ
エ
ン
ス（
日
本
語
で

認
知
科
学
）が
融
合
す
る
こ
と
で
、
我
々

人
間
に
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
価
値
を
提
供

す
る
時
代
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
。

コ
グ
ニ
テ
ィ
ブ
サ
イ
エ
ン
ス
と
は
、
前
述

の
と
お
り
、
情
報
処
理
の
観
点
か
ら
知

的
シ
ス
テ
ム
と
知
能
の
性
質
を
理
解
し

よ
う
と
す
る
研
究
分
野
で
あ
り
、
脳
科

学
、
心
理
学
、
計
算
機
科
学
、
言
語
学

な
ど
の
研
究
分
野
を
横
断
す
る
極
め
て

学
際
的
な
研
究
領
域
で
あ
る
。
こ
の
コ

グ
ニ
テ
ィ
ブ
サ
イ
エ
ン
ス
が
デ
ジ
タ
ル
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
の
加
速
的
な
進
化
に
よ
っ
て
大

き
く
開
花
し
よ
う
と
し
て
い
る
と
い
え

る
。そ

の
意
味
で
、デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

と
コ
グ
ニ
テ
ィ
ブ
サ
イ
エ
ン
ス
の
融
合
と
い

う
の
は
非
常
に
重
要
な
テ
ー
マ
と
な
っ
て

い
く
だ
ろ
う
。
脳
や
身
体
に
関
す
る
人

間
情
報
、
結
果
と
し
て
の
行
動
情
報
、

空
間
に
関
す
る
環
境
情
報
、
こ
れ
ら
を

統
合
す
る
こ
と
で
新
た
な
行
動
モ
デ
ル

を
獲
得
し
、
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
、
新
た
な
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
創

出
で
き
る
と
考
え
る（
図
３
参
照
）。

こ
れ
か
ら
は
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と

コ
グ
ニ
テ
ィ
ブ
サ
イ
エ
ン
ス
で
人
、
モ
ノ
、

環
境
を
融
合
し
一つ
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
、

一
人
ひ
と
り
、
個
々
の
人
が
満
足
で
き
る

（
快
適
、
安
心
・
安
全
）価
値
を
提
供
す

る
時
代
が
来
る
。
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http://www.nttdata.com/jp/ja/insights/trend_keyword/2015020501.html
脳科学がビジネスを変える、萩原一平、日本経済新聞出版社

図1｜ デジタルコグニティブサイエンスとは

デジタルテクノロジーとコグニティブサイエンスで人、モノ、環境を融合し、
一つのシステムとして個々人が満足できる（快適、安心・安全）価値を提供

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

新たなバリューチェーンの創出

Ｄｉｇｉｔａｌ Technology + Ｃｏｇｎｉｔｉｖｅ Ｓｃｉｅｎｃｅ 

図3｜ デジタルコグニティブサイエンスの活用

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

図2｜ 3層構造のネットワークが実現する社会基盤

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

大きな人工知能(クラウド)、中間的な人工知能(ネットワーク)、小さな人工知能(エッジ)同士
の連携により、人工知能が相互進化し、より高度な学習やアクションが可能になる。

Network AI 
(中間的なAI)

オフィス街
レベルのAI

オフィス街
レベルのAI

家庭
レベル
のAI

住宅街
レベルのAI 工場

レベル
のAI

産業集積地
レベルのAI

企業サプライチェーンAI統合医療AI統合法律AI統合ビジネス事例AI

Edge AI 
(小さなAI)

コミュニティ、工場、ビル、など
一定の空間内で人工知能が
情報を処理し、クラウド上のグ
ローバル、ナショナルな情報
と処理結果情報を比較する

自動車や冷蔵庫、部屋、生産
ラインなど、より人間の活動
（仕事⇔移動⇔家庭）に密着
したレベルで情報をリアルタ
イムで処理する

異なる専門領域の複数の大き
な人工知能が融合することで
より高度な学習・アクションが
可能になる
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NTTデータ経営研究所 
社会システムコンサルティング部門 
社会・環境戦略コンサルティングユニット 
マネージャー

齊藤 三希子
S A I T O  M I K I K O

システムインテグレーター、シンクタン
クを経て2014年より現職。低炭素
社会の構築支援、再生可能・未利
用エネルギー分野の事業化支援・
政策支援、再生可能・未利用エネ
ルギーを活用した地域活性化の仕組
み構築、ICTを活用した高付加価値
農業の構築等に多数従事。地域資
源（再生可能・未利用エネルギー、
農業、文化等）を活用した持続可能
な地域モデル創出、スマート農業の
実現を通した地域再生に取り組む。 

日
本
は『FinTech

元
年
』、

ア
メ
リ
カ
は『A
gTech

元
年
』

2
0
1
5
年
、日
本
は
ま
さ
に『FinTech 

元
年
』だ
っ
た
。2
0
1
6
年
は
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
企
業
へ
の
投
資
が
さ
ら
に
急
増
し
て
お

り
、
世
界
で
2
4
0
億
ド
ル※
１

と
過
去
最

高
を
更
新
す
る
見
通
し
と
な
っ
て
い
る
。

金
融（Finance

）
と
技
術（Tech 

nology

）を
融
合
さ
せ
た『FinTech

』

は
、
企
業
活
動
や
消
費
行
動
、
お
金
に

対
す
る
価
値
観
に
大
き
な
影
響
を
与
え

て
お
り
、
金
融
業
界
に
お
け
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
一
段
と
加
速
す
る
可
能
性
が
出

て
き
て
い
る
。
ま
た
、
金
融
業
界
だ
け
で

は
な
く
、
様
々
な
業
界
に
も
波
及
し
て
い

る
。一

方
、
ア
メ
リ
カ
は『A

gTech

元
年
』

で
あ
っ
た
。『A

gTech

』は
、FinTech

同
様
、
農
業（A

griculture

）と
技
術

（Technology

）を
融
合
さ
せ
た
造
語

で
あ
る
。
人
工
知
能
や
情
報
科
学
、
ロ
ボ

テ
ィ
ク
ス
を
は
じ
め
と
し
た
先
端
技
術
を

農
業
に
応
用
さ
せ
る
こ
と
を『A

gTech

』

と
呼
ん
で
い
る
。A

gFunder

の
調
査※
２

に

よ
る
と
、
2
0
1
5
年
のA

gT
ech

ビ

ジ
ネ
ス
に
対
す
る
投
資
額
が
急
速
に
増

加
し
て
お
り
、
2
0
1
4
年
と
比
べ
て

約
2
倍
の
46
億
U
S
ド
ル
を
記
録
し
、

FinTech

やC
leanTech

の
投
資
額

を
上
回
っ
た
そ
う
だ
。

ア
メ
リ
カ
で
は『FinTech

』は
既
に

発
展
期
に
入
っ
て
お
り
、
現
在
は
、

『A
gTech

』ビ
ジ
ネ
ス
に
大
き
な
注
目

と
投
資
が
集
ま
っ
て
い
る
。『A

gTech

』

へ
の
注
目
の
高
さ
は
、G

oogle

の
会
長

E
ric S

chm
idt

氏
が
発
起
人
と
な
り
、

2
0
1
4
年
にA

gTech

ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
を
資
金
や
技
術
面
で
支
援
す
る
集
団

と
し
て『Farm

2050

』を
立
ち
上
げ

た
こ
と
か
ら
も
窺
え
る
。FinTech

同

様
、『A

gTech

』も
こ
れ
ま
で
も
存
在

し
て
い
た
市
場
が
新
た
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

の
出
現
及
び
実
用
化
に
よ
っ
て
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
引
き
起
こ
す
可
能
性
が

高
ま
っ
て
い
る
。

特集レポート
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※１　日本経済新聞　朝刊（2016/9/8付）
※２　AgTech Investing Report 2015（https://agfunder.com/research 2016/9/8現在）
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『A
gTech

』が
注
目
さ
れ
る
理
由

ア
メ
リ
カ
で『A

gT
ech

』が
注
目
を
集

め
て
い
る
理
由
と
し
て
は
、
主
に
次
の
３

つ
が
考
え
ら
れ
る
。FinTech

同
様
、

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
発
展
に
よ
り
、
様
々
な

展
開
の
可
能
性
が
広
が
っ
た
こ
と
も
大
き

い
が
、
ア
メ
リ
カ
で
は
、
世
界
の
食
料
危

機
に
対
す
る
解
決
策
の
ひ
と
つ
と
し
て
、

農
業
技
術
そ
の
も
の
を
発
展
さ
せ
る
狙
い

の
方
が
大
き
い
。

①
世
界
の
爆
発
的
な
食
料
需
要
増
加
に

対
す
る
解
決
策

2
0
5
0
年
に
は
世
界
人
口
が
96
億

に
達
し
、
食
糧
生
産
量
を
現
在
よ
り

70
％
増
産
す
る
必
要
が
あ
る
。

②
環
境
配
慮
や
健
康
志
向
の
高
ま
り

環
境
配
慮
や
健
康
志
向
の
高
ま
り
に

よ
り
、
農
薬
な
ど
の
化
学
物
質
の
使

用
量
が
少
な
い
農
作
物
に
対
す
る
需
要

が
高
ま
っ
て
い
る
。

③
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
発
展

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
発
展
に
よ
り
、

I
o
T
や
ド
ロ
ー
ン
、
人
工
知
能
等
が
、

農
業
の
現
場
に
も
適
用
可
能
と
な
っ

た
。

『AgTech

』は
、
日
本
で
も
注
目
さ
れ

て
い
る
。
2
0
1
3
年
よ
り「
スマ
ー
ト
農
業

の
実
現
に
向
け
た
研
究
会
」を
立
ち
上
げ
、

情
報
技
術
や
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
等
を
農
業
に
応

用
す
る
取
組
み
が
進
め
ら
れ
て
き
た
。「
日
本

再
興
戦
略
2
0
1
6（
H
28
・
6
閣
議
決

定
）」で
は
、
農
業
分
野
の
生
産
性
を
抜
本

的
に
改
善
す
る
た
め
、
具
体
的
施
策
と
し

て
人
工
知
能（
A
I
）や
I
o
T
の
活
用
を

位
置
付
け
、「
人
工
知
能
未
来
農
業
創
造
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト（
仮
称
）」に
取
組
み
始
め
て
い

る
。
し
か
し
、『A

gTech

』に
注
目
す
る

理
由
は
、
ア
メ
リ
カ
と
大
き
く
異
な
る
。

日
本
の
農
業
は
、
T
P
P
妥
結
や
高
齢

化
に
よ
る
大
量
離
農
に
よ
る
労
働
力
不

足
と
い
う
、
戦
後
以
来
の
大
転
換
期
を

迎
え
て
い
る
。
2
0
4
0
年
に
は
20
万
人

の
労
働
力
不
足
が
見
込
ま
れ
て
お
り
、
後

継
者
不
足
が
他
産
業
よ
り
も
深
刻
な
問

題
と
な
っ
て
い
る
が
、
い
ま
だ
人
手
に
頼
っ

た
重
労
働
が
行
わ
れ
て
い
る
。
新
規
就
農

者
を
増
や
し
、
安
定
的
な
食
料
生
産
を

達
成
す
る
た
め
に
は
、
さ
ら
な
る
コ
ス
ト

削
減
及
び
農
作
物
の
高
付
加
価
値
化
を

図
る
と
と
も
に
、
現
在
の
篤と
く
の
う
か

農
家
の
経

験
と
勘
に
頼
っ
た
栽
培
方
法
か
ら
ロ
ボ
ッ

ト
技
術
や
I
C
T
を
活
用
し
た
新
規
就

農
者
へ
の
円
滑
な
技
術
伝
承
が
急
務
と

な
っ
て
い
る
。
日
本
で
は
、
高
齢
化
に
よ

る
労
働
力
不
足
へ
の
解
決
策
と
し
て

A
gTech

の
普
及
に
期
待
を
し
て
い
る
。

農
水
省
は
、
技
能
伝
承
に
お
け
る
A
I

の
活
用
を
促
進
さ
せ
る
た
め
、
2
0
1
6

年
度
の
補
正
予
算
に
1
1
7
億
円
、
17

年
度
概
算
要
求
に
52
億
円
の
予
算
を
盛

り
込
ん
で
お
り
、
A
I
等
の
最
新
技
術
を

活
用
し
、
習
得
に
数
十
年
か
か
っ
た
技
術

を
若
者
な
ど
が
短
期
間
で
身
に
付
け
ら
れ

る
シ
ス
テ
ム
等
の
構
築
を
目
指
し
て
い

る
。ア

メ
リ
カ
と
日
本
で
着
目
す
る
観
点
は

異
な
る
が
、
い
ず
れ
に
せ
よ
、A

gTech

は
、
社
会
問
題
解
決
策
の
ひ
と
つ
と
し
て

期
待
さ
れ
て
い
る
点
は
、
同
じ
で
あ
る
。

A
gTech

を
ブ
ー
ム
で
終
わ
ら
せ
な

い
た
め
に

FinTech

が
発
展
す
る
き
っ
か
け
と

な
っ
た
の
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及
と

言
わ
れ
て
い
る
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及

に
よ
り
消
費
者
行
動
が
変
わ
り
、
消
費
者

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
オ
ン

ラ
イ
ン
化
が一
気
に
加
速
し
た
。
金
融
サ
ー

ビ
ス
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
が
進
む
こ
と
に
よ

特集レポート

05
齊藤 三希子

Info-Future® ANNUAL edition 2016│36



※3 農産物を育てる場所

成
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
中
か
ら
価

値
あ
る
農
業
情
報
を
抽
出
し
、
新
し
い

農
業
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
こ
と
が
可

能
と
な
る
。（
図
１
）

日
本
が
目
指
し
て
い
る
オ
ラ
ン
ダ
の
先

進
農
業
は
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
方

式
を
取
っ
て
お
り
、
情
報
を
公
開
す
る
こ

と
で
さ
ら
な
る
技
術
革
新
に
繋
が
る
仕
組

み
を
構
築
し
て
い
る
。
収
集
・
蓄
積
さ
れ

た
様
々
な
デ
ー
タ
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
生

産
者
グ
ル
ー
プ
や
協
力
企
業
、
農
業
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
ら
と
共
有
さ
れ
、
経
営
改
善

や
作
物
栽
培
に
役
立
て
ら
れ
て
い
る
。
ま

さ
に
農
業
分
野
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
融
合

す
る
こ
と
に
よ
り
、
既
存
情
報
・
サ
ー
ビ

ス
に
付
加
価
値
を
つ
け
て
新
し
い
農
業
ビ

ジ
ネ
ス
を
創
造
し
て
い
る
。

オ
ラ
ン
ダ
の
施
設
園
芸
用
複
合
環
境

制
御
装
置
メ
ー
カ
で
あ
るP

riva

社
、

H
ortim

ax

社
、H

oogendoorn

社

等
は
、
世
界
中
に
環
境
制
御
シ
ス
テ
ム
を

導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、
全
世
界
の
栽
培

デ
ー
タ
を
収
集
・
蓄
積
し
て
お
り
、
こ
れ

が
大
き
な
強
み
と
な
っ
て
い
る
。
こ
う
し

て
い
る
間
に
も
、P

riva

社
等
の
制
御
シ

ス
テ
ム
を
導
入
し
て
い
る
日
本
の
施
設
園

芸
ハ
ウ
ス
は
、
制
御
シ
ス
テ
ム
を
介
し
て

貴
重
な
栽
培
デ
ー
タ
を
無
償
で
吸
い
上
げ

ら
れ
て
い
る
が
、
こ
の
こ
と
に
危
機
を
感

じ
て
い
る
農
業
経
営
者
は
多
く
な
い
。

現
在
日
本
は
、
農
業
関
連
情
報
が
デ
ー

タ
と
し
て
ほ
と
ん
ど
蓄
積
さ
れ
て
い
な
い

状
況
で
あ
る
。オ
ラ
ン
ダ
は
数
年
前
に「
農

業
共
通
情
報
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」を
構
築

済
み
で
あ
る
が
、
日
本
で
は
、
ま
だ
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
の
作
成
等
、
基
盤
の
整
備
中
で

あ
る
。

「
農
業
共
通
情
報
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」

の
構
築
に
時
間
が
掛
か
っ
て
い
る
要
因
の

ひ
と
つ
に
、
日
本
は
中
小
規
模
農
家
が
８

割
を
占
め
て
い
る
た
め
、
シ
ス
テ
ム
導
入

に
対
す
る
投
資
対
効
果
が
低
い
こ
と
が
挙

げ
ら
れ
る
。
ま
た
、
全
国
の
圃ほ
じ
ょ
う場
デ※
３

ー

タ
の
収
集
に
は
、
費
用
だ
け
で
は
な
く
、

膨
大
な
時
間
と
労
力
が
か
か
る
。
デ
ー
タ

を
収
集
・
蓄
積
、
分
析
、
活
用
す
る
こ

と
の
メ
リ
ッ
ト
を
大
き
く
す
る
た
め
に
は
、

コ
ス
ト
と
手
間
を
最
小
限
と
す
る
必
要
が

あ
る
。

そ
の
た
め
、
中
小
規
模
農
家
が
８
割

を
占
め
る
日
本
の
場
合
は
、
安
価
な
セ
ン

シ
ン
グ
技
術
の
普
及
が
不
可
欠
で
あ
る
。

最
近
で
は
、
ペ
ー
パ
ー
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス

技
術
を
活
用
し
た
使
い
捨
て
で
き
る
紙
の

セ
ン
サ
な
ど
、
異
分
野
の
知
識
・
先
進
技

術
を
農
業
に
応
用
し
た
農
業
技
術
イ
ノ

り
、
デ
ー
タ
の
生
成
・
収
集
・
蓄
積
が
行

わ
れ
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
や
人
工
知
能
に
よ

る
デ
ー
タ
分
析
が
可
能
と
な
り
、
従
来
と

は
異
な
る
サ
ー
ビ
ス
が
次
々
と
登
場
し
て

い
る
。農

業
も
金
融
業
界
同
様
、
市
場
成
長

の
カ
ギ
は
い
う
ま
で
も
な
く
、い
か
に
デ
ー

タ
を
生
成
し
、
収
集
・
蓄
積
が
で
き
る

か
否
か
で
あ
る
。
環
境
情
報
、
生
体
情

報
、
農
作
業
情
報
な
ど
の
デ
ー
タ
が
生
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出所｜ 経済産業省資料
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世
界
で
注
目
と
投
資
を
集
め
て
い
る

『A
gTech

』。
金
融
業
界
も
農
業
同
様

に
規
制
産
業
で
あ
る
た
め
、
こ
れ
ま
で
新

規
参
入
が
難
し
い
と
さ
れ
て
き
た
。
し
か

し
、
金
融
業
界
が
技
術
革
新
に
よ
り
、

規
制
の
影
響
を
受
け
な
い
分
野
か
ら
新
規

参
入
す
る
企
業
が
増
え
た
よ
う
に
、
農

業
も
A
I
や
I
o
T
等
の
技
術
革
新
に

よ
り
同
じ
変
遷
を
歩
み
つ
つ
あ
る
。

日
本
で
は
、
2
0
1
5
年
の
農
地
法

改
正
、
60
年
ぶ
り
の
農
協
改
革
な
ど
、

農
業
は
、
戦
後
以
来
の
大
転
換
期
を
迎

え
て
お
り
、
農
政
の
抜
本
的
な
改
革
と

規
制
緩
和
が
進
ん
で
い
る
。
こ
の
よ
う
な

潮
流
の
中
、
緑
の
革
命
以
降
、
新
た
な

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
て
い
な
か
っ
た

農
業
分
野
に
お
い
て
、『A

gTech

』に
よ

り
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
創
出
さ
れ
る
の
か
。

『FinTech

』の
登
場
に
よ
り
金
融
の

ビ
ジ
ネ
ス
変
革
が
も
た
ら
さ
れ
た
よ
う
に
、

『A
gTech

』の
普
及
に
よ
り
、
日
本
の

農
業
が
抱
え
る
課
題
解
決
に
貢
献
す
る

新
し
い
サ
ー
ビ
ス
・
ビ
ジ
ネ
ス
が
創
出
さ

れ
、
知
を
価
値
に
転
換
す
る
時
代
が
到

来
す
る
だ
ろ
う
。こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
み
、

『A
gTech

』が
日
本
農
業
の
産
業
化
を

も
た
ら
す
こ
と
に
期
待
し
た
い
。

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
創
出
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
技

術
が
普
及
す
れ
ば
、
農
家
は
、
家
庭
用

イ
ン
ク
ジ
ェッ
ト
プ
リ
ン
タ
を
使
っ
て
、
安

価
に
セ
ン
サ
を
作
成
し
圃
場
環
境
を
計
測

可
能
と
な
る
。

ま
た
、
周
り
の
環
境
か
ら
微
小
な
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
収
穫
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
ハ
ー
ベ
ス

ト
技
術
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、

紙
の
セ
ン
サ
に
無
線
で
電
力
を
供
給
す
る

こ
と
が
で
き
る
。
つ
ま
り
、
土
に
還
る
紙

の
セ
ン
サ
を
用
い
て
、
農
業
情
報
を
収
集

す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。
デ
ー
タ
が
収

集
・
蓄
積
さ
れ
れ
ば
、
そ
の
よ
う
な
収
集

デ
ー
タ
を
分
析
・
解
析
す
る
こ
と
に
よ
り
、

例
え
ば
、
次
の
よ
う
な
新
し
い
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
可
能
と
な
る
。

〈
農
業
経
営
体
向
け
の
収
入
補
償
保
険

サ
ー
ビ
ス
〉

・	

収
集
・
蓄
積
し
た
全
国
の
様
々
な
農
業

関
連
情
報（
栽
培
環
境
、
土
壌
デ
ー
タ
、

収
穫
量
等
）と
既
存
オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ

（
気
象
デ
ー
タ
等
）を
活
用
す
る
こ
と
に

よ
り
、
農
作
物
の
収
穫
リ
ス
ク
を
分
析
。

⇒
	

こ
れ
に
よ
り
、農
業
経
営
体
に
対
し
て
、

作
物
や
農
地
ご
と
に
最
適
な
収
入
補

償
保
険
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
。

〈
農
業
経
営
体
へ
の
融
資
評
価
情
報
の

構
築
〉

・	

農
作
物
の
収
穫
量
予
測
情
報
や
、
全

国
か
ら
収
集
し
た
栽
培
環
境
情
報
等
を

解
析
し
た
リ
ス
ク
を
分
析
。

⇒
	

こ
れ
に
よ
り
、
成
長
・
収
益
予
測
を
加

味
し
た
与
信
ス
コ
ア
リ
ン
グ
モ
デ
ル
を
構

築
し
、
農
業
経
営
体
へ
の
融
資
評
価
に

活
用
。

　
　

栽
培
環
境
や
作
物
状
況
、
ノ
ウ
ハ
ウ

な
ど
の
デ
ー
タ
化
・
形
式
知
化
が
進
み
、

技
術
と
体
系
的
に
利
用
さ
れ
る
こ
と
に

よ
り
、
農
業
は
高
度
な
知
識
産
業
・

情
報
産
業
へ
と
脱
皮
す
る
。
こ
れ
に
よ

り
、
農
作
業
の
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
が
変

革
さ
れ
る
。（
図
２
）

図2｜ 農作業のワークスタイル変革イメージ

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成
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外資系コンサルティングファーム、
国内大手シンクタンク等を経て現
職。専門は新規事業企画、マー
ケティング、CRM、営業改革など。
現在は民間企業に対する幅広い
領域のコンサルティングや、官公
庁の調査プロジェクトに従事する。

成
熟
市
場
で
収
益
向
上　

|
「
レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の
可
能
性

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
時
代
、
デ
ー
タ
は
様
々

な
目
的
で
活
用
さ
れ
て
い
る
。マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
領
域
に
お
い
て
も
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の

嗜
好
を
分
析
で
捉
え
、
最
適
な
レ
コ
メ
ン

デ
ー
シ
ョ
ン
を
最
適
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
提

示
す
る
等
の
取
組
み
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て

い
る
。本

稿
で
は
、
よ
り
広
い
範
囲
で
の
収
益

の
最
大
化
に
向
け
た
デ
ー
タ
活
用
と
し
て

「
レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」と
い
う
方
法

を
ご
紹
介
し
た
い
。
一
般
的
に
は
主
に
航

空
業
界
や
ホ
テ
ル
業
界
な
ど
で
活
用
さ
れ

て
い
る
手
法
で
あ
り
、
こ
れ
ら
の
業
界
で

は
、
最
大
限
の
収
益
を
得
る
た
め
に
必

要
不
可
欠
な
手
法
と
な
っ
て
い
る
。

日
本
の
よ
う
に
大
き
な
市
場
拡
大
が

望
め
な
い
成
熟
市
場
で
、
更
な
る
収
益

向
上
を
目
指
す
た
め
に
は
、
い
か
に
し
て

販
売
の
機
会
損
失
を
な
く
す
か
、
更
に
、

本
来
な
ら
取
り
込
め
た
は
ず
の
潜
在
需

要
の
取
り
こ
ぼ
し
を
い
か
に
な
く
す
か
が
、

大
き
な
課
題
と
な
っ
て
く
る
。
レ
ベ
ニュ
ー

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
こ
の
課
題
に
対
す
る
一

つ
の
解
決
策
で
あ
る
。

レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
、
自
社

の
市
場
を
細
か
い
セ
グ
メ
ン
ト
に
分
け
、

セ
グ
メ
ン
ト
毎
に
異
な
る
需
要
や
価
格
弾

性
を
予
測
し
た
上
で
、
販
売
の
タ
イ
ミ
ン

グ
、
価
格
、
販
売
量
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す

る
こ
と
で
収
益
の
最
大
化
を
狙
う
。
レ
ベ

ニ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
世
に
広
め
た

R.G
.C
ross

は
、
こ
れ
を「
収
益
向
上
の

最
大
化
に
向
け
、
セ
グ
メ
ン
ト
等
の
単
位

で
消
費
者
の
行
動（
需
要
）を
予
測
し
、

販
売
量
と
価
格
を
最
適
化
す
る
戦
術
体

系※
１

」と
定
義
し
て
い
る
。

最
初
に
レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
導

入
し
た
の
は
、
1
9
8
0
年
代
、
現
在

で
い
う
と
こ
ろ
の
L
C
C
（Low

 C
ost 

C
arrier

）の
価
格
攻
勢
に
対
抗
す
る
必

要
に
迫
ら
れ
た
ア
メ
リ
カ
ン
航
空
で
あ
っ

た
。
単
純
に
価
格
で
対
抗
す
れ
ば
、
熾

烈
な
価
格
競
争
に
突
入
す
る
こ
と
に
な

る
こ
と
は
目
に
見
え
て
い
る
。
い
か
に
利

特集レポート
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収
益
最
大
化
に
向
け
た
デ
ー
タ
の
活
用
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世
界
で
注
目
と
投
資
を
集
め
て
い
る

『A
gTech

』。
金
融
業
界
も
農
業
同
様

に
規
制
産
業
で
あ
る
た
め
、
こ
れ
ま
で
新

規
参
入
が
難
し
い
と
さ
れ
て
き
た
。
し
か

し
、
金
融
業
界
が
技
術
革
新
に
よ
り
、

規
制
の
影
響
を
受
け
な
い
分
野
か
ら
新
規

参
入
す
る
企
業
が
増
え
た
よ
う
に
、
農

業
も
A
I
や
I
o
T
等
の
技
術
革
新
に

よ
り
同
じ
変
遷
を
歩
み
つ
つ
あ
る
。

日
本
で
は
、
2
0
1
5
年
の
農
地
法

改
正
、
60
年
ぶ
り
の
農
協
改
革
な
ど
、

農
業
は
、
戦
後
以
来
の
大
転
換
期
を
迎

え
て
お
り
、
農
政
の
抜
本
的
な
改
革
と

規
制
緩
和
が
進
ん
で
い
る
。
こ
の
よ
う
な

潮
流
の
中
、
緑
の
革
命
以
降
、
新
た
な

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
て
い
な
か
っ
た

農
業
分
野
に
お
い
て
、『A

gTech

』に
よ

り
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
創
出
さ
れ
る
の
か
。

『FinTech

』の
登
場
に
よ
り
金
融
の

ビ
ジ
ネ
ス
変
革
が
も
た
ら
さ
れ
た
よ
う
に
、

『A
gTech

』の
普
及
に
よ
り
、
日
本
の

農
業
が
抱
え
る
課
題
解
決
に
貢
献
す
る

新
し
い
サ
ー
ビ
ス
・
ビ
ジ
ネ
ス
が
創
出
さ

れ
、
知
を
価
値
に
転
換
す
る
時
代
が
到

来
す
る
だ
ろ
う
。こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
み
、

『A
gTech

』が
日
本
農
業
の
産
業
化
を

も
た
ら
す
こ
と
に
期
待
し
た
い
。
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益
率
を
低
下
さ
せ
る
こ
と
な
く
競
争
す

る
か
、
そ
の
た
め
の
方
法
が
レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
で
あ
っ
た
。

近
年
で
も
、
航
空
業
界
に
お
い
て
は
、

よ
り
高
度
な
レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

仕
組
み
導
入
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。
一
例

を
あ
げ
る
と
、
2
0
1
4
年
、
J
A
L

は
米
P
R
O
S
社
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入

し
、
国
内
線
、
国
際
線
の
レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
統
合
。
更
に
、

従
来
、
便
別
の
最
適
化
に
留
ま
っ
て
い
た

も
の
を
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
全
体
で
の
最
適

化
を
可
能
と
す
る
仕
組
み
に
進
化
さ
せ

た
と
い
う※
２

。

レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
従
来
、

次
の
よ
う
な
特
徴
を
持
つ
市
場
に
適
し
て

い
る
と
言
わ
れ
て
き
た
。
あ
る
タ
イ
ミ
ン

グ
を
過
ぎ
る
と
価
値
を
喪
失
す
る
財
の

市
場（
サ
ー
ビ
ス
財
に
多
い
）で
あ
る
こ
と
、

変
動
費
よ
り
固
定
費
が
大
き
い
こ
と
、
幅

の
あ
る
価
格
体
系
が
と
れ
る
こ
と（
ダ
イ

ナ
ミ
ッ
ク
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
は
そ
の
顕
著
な

例
）、
需
要
予
測
の
精
度
が
比
較
的
高
い

こ
と
な
ど
で
あ
る
。
こ
の
典
型
例
が
、
航

空
業
界
や
、
ホ
テ
ル
業
界
で
あ
り
、
こ
れ

ら
の
業
界
で
発
展
を
遂
げ
た
の
で
あ
る
。

し
か
し
近
年
、
財
の
価
値
が
急
速
に

陳
腐
化
す
る
市
場
が
増
え
て
き
て
お
り
、

ま
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
多
様
化
し
て
き

て
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
の
あ
り
方
も
多
様
化
し

て
き
た
。
今
日
の「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
」の
時

代
、
多
様
な
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
こ
と

で
、
需
要
予
測
の
精
度
も
飛
躍
的
に
向

上
し
つ
つ
あ
る
。
従
来
は
、
レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
導
入
に
不
向
き
と
思
わ
れ

て
き
た
業
界
で
も
、
適
用
し
効
果
を
上

げ
る
可
能
性
が
出
て
き
て
い
る
。

実
際
、
航
空
業
界
や
、
ホ
テ
ル
業
界

と
同
様
の
商
品
特
性
、
市
場
構
造
を
持

つ
、
鉄
道
、
旅
行
、
レ
ン
タ
カ
ー
や
、
物

流
等
の
業
界
は
当
然
の
こ
と
、
広
告
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、
レ
ス
ト
ラ
ン

な
ど
多
様
な
市
場
で
活
用
が
広
が
り
つ
つ

あ
る
。

ま
た
、
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
化
の
取
組
み

推
進
に
よ
り
、
顧
客
接
点
チ
ャ
ネ
ル
も
多

様
化
し
、
ど
の
チ
ャ
ネ
ル
で
、
ど
の
く
ら

い
販
売
す
べ
き
か
の
計
画
精
度
を
向
上
し

た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
き
て
い

る
。
今
後
、
多
様
な
業
界
に
お
い
て
、
レ

ベ
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
活
用
が
拡
大
す

る
と
思
わ
れ
る
。

「
機
会
損
失
」や「
取
損
ね
」を

な
く
し
て
収
益
ア
ッ
プ

レ
ベ
ニュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
、
い
か
に
収

益
を
増
や
す
の
か
、
基
本
的
な
考
え
方
を

ご
紹
介
す
る
。

図
1
を
ご
覧
頂
き
た
い
。「︻
左
図
︼一
定

価
格
で
の
販
売
」は
、
価
格
に
応
じ
て
線

形
に
需
要
が
減
衰
す
る
と
仮
定
し
た
場
合

の
価
格
反
応
曲
線
上
に
、
仮
に一
定
価
格

で
販
売
し
た
場
合
の
収
益（「
A
」の
網
掛

け
部
）が
表
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
図
で
、
B

の
領
域
は
、
販
売
価
格
が
高
す
ぎ
て
販
売

機
会
を
逃
し
て
し
ま
っ
た
需
要
で
あ
る（
機

会
損
失
の
発
生
）。
一
方
、
C
の
領
域
は
、

仮
に
販
売
価
格
が
、
も
っ
と
高
め
に
設
定

し
て
あ
っ
て
も
販
売
で
き
た
需
要
で
あ
る

（
取
損
ね
の
発
生
）。

価
格
を
変
動
さ
せ
る
こ
と
が
出
来
れ
ば
、

「︻
右
図
︼変
動
価
格
で
の
販
売
」に
あ
る
よ

う
に
、
よ
り
安
い
価
格
で
買
い
た
い
セ
グ
メ

ン
ト（
B
）、
及
び
よ
り
高
い
価
格
で
も
買
い

た
い
セ
グ
メ
ン
ト（
C
）を
取
り
込
み
、
一
定

価
格
で
の
販
売
の
際
に
、
逃
し
て
し
ま
っ

た
収
益
を
確
実
に
と
ら
え
て
、
全
体
収
益

を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

か
つ
て
は
、
仮
に
最
適
な
価
格
に
変
動

さ
せ
た
く
て
も
、
そ
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

考
え
る
と
二
の
足
を
踏
ま
ざ
る
を
得
な
か
っ

た
。
し
か
し
、
現
在
は
e
コ
マ
ー
ス
サ
イ
ト

上
で
の
販
売
で
あ
れ
ば
、
価
格
を
変
更
す

※2 JALグループ　プレスリリース（2014年12月19日）

図1｜ レベニュー最大化の基本的な考え方

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成
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価格 

一定の価格では、
以下が発生 
• 機会損失（もっと高

く売れた！） 
• 潜在需要の取損ね
（もっと安ければ売

れた！） 

【左図】 【右図】一定価格での販売 変動価格での販売 

A 

B 

C A 

B 

C 

↓販売価格 

↓販売価格1 

↓販売価格2 

↓販売価格3 

受容価格の異なるセグ
メントに応じて、販売
価格を変動させると、
全体収益は増加
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価
格
帯
を
設
定
し
、
そ
の
販
売
量
を
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
で
、
同
様
の
効
果
を
得

る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。
こ
ち
ら
の
方
法

で
あ
れ
ば
、
た
い
て
い
の
商
品
に
は
適
応
可

能
で
あ
ろ
う
。

ま
た
、
近
年
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用

す
れ
ば
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
へ
の
配
信

で
機
動
的
に
様
々
な
割
引
額
の
ク
ー
ポ
ン

を
配
信
し
、
実
売
価
格
を
コ
ン
ト
ー
ル
す
る

こ
と
が
可
能
で
あ
る
。
通
常
、
顧
客
の
嗜

好
な
ど
で
セ
グ
メ
ン
ト
を
き
り
、
当
該
商

品
の
ク
ー
ポ
ン
を
配
信
す
る
こ
と
が
多
い

が
、
更
に
こ
れ
に
価
格
感
度
の
軸
を
加
え

た
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、
レ
ベ
ニュー

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
考
え
方
で
最
適
化
す
れ

ば
、
今
以
上
に
収
益
を
拡
大
す
る
こ
と
が

可
能
と
な
る
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
か
ら
販
売

戦
略
ま
で
、
幅
広
い
適
用
を

価
格
や
販
売
量
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る

こ
と
で
収
益
の
最
大
化
を
狙
う
の
が
、

伝
統
的
な
レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
考

え
方
で
あ
る
が
、
適
用
範
囲
を
広
げ
る

場
合
、
そ
れ
だ
け
で
は
十
分
で
は
な
い
。

あ
る
商
品
の
販
売
を
最
適
化
す
る
だ
け

で
な
く
、
商
品
そ
の
も
の
の
最
適
化
や
、

販
売
チ
ャ
ネ
ル
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
チ
ャ
ネ

ル
な
ど
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
4
P
も
含

め
た
最
適
化
を
図
る
こ
と
が
必
要
で
あ

る
。
そ
の
た
め
に
は
、
通
常
の
レ
ベ
ニュ
ー

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
枠
を
超
え
る
仕
組
み
を

考
え
る
必
要
が
あ
る
。

図
2
に
は
、セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
、

セ
グ
メ
ン
ト
別
に
価
格
反
応
を
予
測
す
る

と
い
う
典
型
的
な
流
れ
を
図
示
し
て
い

る
。
従
来
の
レ
ベ
ニュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
販
売
の
最
適
化
に
重

点
が
置
か
れ
て
い
た
。
多
様
な
業
界
に
お

け
る
適
用
を
考
え
る
と
、
ま
ず
は
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
ミ
ッ
ク
ス
の
最
適
化
を
行
い
、

そ
の
中
で
更
に
販
売
の
最
適
化
を
考
え

る
、
一
連
の
流
れ
を
組
み
あ
げ
る
必
要
が

あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

図
2
の
最
初
、「
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
」

に
よ
る
市
場
理
解
は
、
極
め
て
重
要
な
ス

テ
ッ
プ
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
、
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
ニ
ー
ズ
と
、
接
点
チ
ャ
ネ
ル
ニ
ー
ズ
の

2
つ
の
ニ
ー
ズ
で
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
実

施
し
た
と
仮
定
し
て
い
る
。
こ
れ
に
よ
り
、

あ
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
、
あ
る
接
点
チ
ャ

ネ
ル
で
購
入
し
た
い
セ
グ
メ
ン
ト
の
特
徴

や
、
規
模
を
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

続
い
て
、
こ
れ
ら
を
組
み
合
せ
た
各
セ

も
っ
と
も
、
こ
の
よ
う
に
価
格
そ
の
も
の

を
変
動
さ
せ
る
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
プ
ラ
イ
シ
ン

グ
が
市
場
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
商
品
は
、

そ
う
多
く
は
な
い
だ
ろ
う
。
し
か
し
そ
の

場
合
で
も
、
同
一
商
品
カ
テ
ゴ
リ
で
複
数

図2｜ レベニューマネジメントの拡大

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

A 

商品・サービスニーズ 
セグメンテーション 

接点チャネルニーズ 
セグメンテーション 

B 

C 

B 

C 

A 

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
ニ
ー
ズ

チャネルニーズ 

A 

B 

C 

A  B  C  

セグメント毎の価格反応予測 

製品 
（Product） 

価格 
（Price） 

流通 
（Place) 

販促 
（Promotion） 

需要 

市
場
反
応
関
数 

1．市場反応関数モデル

2．時系列予測モデル 

AR  

ARIMA 

TF  

• Moving Average、モデル式が
移動平均を含む MA 

• 上記のMAとARの双方を合わせた
モデル式  

•

• Autoregressive、自己回帰モデル、 
モデル式が、自身の過去を含む

価格反応予測（需要予測） セグメンテーション 

マーケティングミックスの最適化 

販売の最適化 
（従来のレベニューマネジメント） 

Transfer Function、系のインプ
ットとアウトプットの関係を、伝達
関数形式で表現したモデル
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る
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
自
体
に
は
さ
ほ
ど
手
間

は
か
か
ら
な
い
。
販
売
の
タ
イ
ミ
ン
グ
、
残

り
在
庫
数
、
提
供
オ
プ
シ
ョ
ン
な
ど
に
応

じ
て
多
価
の
設
定
が
許
容
さ
れ
る
商
品
で

あ
れ
ば
、
十
分
適
用
は
可
能
で
あ
ろ
う
。



※3 「販売予測とマーケティング・モデルの選択」（奥本勝彦著、多賀出版）
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ネ
ジ
メ
ン
ト
で
あ
る
が
、
導
入
、
実
施
に

あ
た
っ
て
は
、
3
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
。

1
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
最
低
限
の

デ
ー
タ
連
携
・
統
合
が
出
来
て
い
る
こ
と

で
あ
る
。
顧
客
セ
グ
メ
ン
ト
毎
に
過
去
の

販
売
実
績
や
、
予
約
実
績
等
の
デ
ー
タ

を
利
用
で
き
る
必
要
が
あ
る
。「
顧
客
セ

グ
メ
ン
ト
毎
に
」と
い
う
点
が
ポ
イ
ン
ト
で

あ
り
、
価
格
感
度
の
異
な
る
セ
グ
メ
ン
ト

へ
の
分
割
が
可
能
と
な
る
デ
ー
タ
が
利
用

で
き
る
必
要
が
あ
る
。

2
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
販
売
の
価
格

と
、
販
売
量
を
集
中
的
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

す
る
、
販
売
統
括
組
織
が
設
置
さ
れ
て

い
る
こ
と
で
あ
る
。
販
売
責
任
を
負
う

組
織
が
、
レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
機

能
を
持
つ
と
、
ど
う
し
て
も
実
際
の
販

売
機
能
の
目
的
達
成
が
重
視
さ
れ
が
ち

と
な
る
。
販
売
の
目
標
は
通
常
、
売
上

額
で
あ
り
、
本
来
は
高
価
格
で
売
れ
る

タ
イ
ミ
ン
グ
を
待
っ
て
売
る
べ
き
商
品
が

あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
早
期
に
売
上
を

計
上
す
る
た
め
、
低
価
格
で
も
販
売
し

て
し
ま
う
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
が
発
生
す
る
。

セ
グ
メ
ン
ト
に
応
じ
て
、
価
格
や
販
売
量

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
全
体
最
適
を
狙
う

レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
現
に
は
、

販
売
統
括
組
織
の
設
置
が
欠
か
せ
な
い
も

グ
メ
ン
ト
に
お
け
る
価
格
反
応
予
測（
価

格
帯
に
応
じ
た
需
要
予
測
）を
行
う
。
こ

の
予
測
の
方
法
は
、
目
的
に
よ
っ
て
異
な

り
、
通
常
は
２
通
り
の
方
法
で
、
実
施

す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。

1
つ
の
方
法
は
、
最
適
な
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
ミ
ッ
ク
ス
を
決
定
し
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
戦
略
を
精
緻
化
す
る
こ
と
で
レ
ベ

ニ
ュ
ー
を
最
大
化
す
る
こ
と
を
狙
う「
市

場
反
応
関
数
モ
デ
ル
」の
活
用
で
あ
る
。

需
要
に
影
響
を
与
え
る
と
想
定
さ
れ

る
様
々
な
要
因（
4
P
の
要
素
や
、
市
場

の
経
済
状
況
な
ど
）を
代
表
す
る
デ
ー
タ

を
準
備
し
て
、
重
回
帰
モ
デ
ル（
市
場
反

応
関
数
と
呼
ば
れ
る
）を
作
成
し
、
こ
れ

を
用
い
て
予
測
を
行
う
。

こ
の
方
式
が
優
れ
て
い
る
の
は
、
各
要

因
が
需
要
に
与
え
る
影
響
が
理
解
し
や
す

く
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ミ
ッ
ク
ス
に
お
い
て

重
点
的
に
投
資
す
べ
き
要
素
の
効
果
を

定
量
的
に
把
握
で
き
る
た
め
、
具
体
的

な
施
策
に
つ
な
が
り
や
す
い
点
で
あ
る
。

も
う
1
つ
の
方
法
は
、
定
ま
っ
た
商
品・

サ
ー
ビ
ス
を
最
適
な
販
売
タ
イ
ミ
ン
グ
、

価
格
、
チ
ャ
ネ
ル
で
販
売
す
る
た
め
に
販

売
量
や
、
提
示
価
格
、
割
引
額
を
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
で
、
レ
ベ
ニ
ュ
ー
を
最

大
化
す
る
こ
と
を
狙
う「
時
系
列
予
測
モ

デ
ル
」の
活
用
で
あ
る
。

時
系
列
モ
デ
ル
は
、
図
2
に
示
す

M
A
、
A
R
、
A
R
I
M
A
等
、
様
々

な
モ
デ
ル
が
適
用
さ
れ
る
が
、
い
ず
れ
の

方
法
も
、
過
去
の
デ
ー
タ
の
変
動
と
の
間

に
見
出
し
た
関
係
性
を
活
用
し
て
、
将

来
を
予
測
す
る
も
の
で
あ
る
。
需
要
の

波
は
、
様
々
な
周
期
の
合
成
と
な
る
が
、

い
ず
れ
に
し
て
も
過
去
の
影
響
を
受
け

て
、
次
の
波
が
決
定
さ
れ
る
。
こ
れ
ら
の

影
響
を
包
含
し
た
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
こ

と
が
で
き
る
た
め
、
原
則
、
時
系
列
モ
デ

ル
の
予
測
精
度
は
高
い
と
言
わ
れ
て
い

る
。
こ
れ
ら
の
手
法
は
、通
常
、ボ
ッ
ク
ス・

ジ
ェ
ン
キ
ン
ス
の
分
析
手
続
き
と
呼
ば
れ

る
方
法
に
沿
っ
て
適
用
さ
れ
る※
３

。

実
施
の
た
め
の
ポ
イ
ン
ト

こ
れ
ま
で
紹
介
し
て
き
た
レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ

の
で
あ
る
。

3
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
あ
る
意
味
当

た
り
前
で
は
あ
る
が
、
価
格
変
更
を
反

映
す
る
手
段
が
あ
る
こ
と
で
あ
る
。
せ
っ

か
く
最
適
な
価
格
を
決
め
て
も
、
そ
れ

が
反
映
で
き
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
。
現

在
、
顧
客
接
点
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で

い
る
が
、こ
れ
ら
を
積
極
的
に
活
用
し
て
、

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
負
荷
を
増
す
こ
と
な
く
、

リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
価
格
変
更
が
可
能
な
仕

組
み
が
あ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。

現
在
は
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
に
向

け
、
統
合
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
や
、
デ
ー
タ
分

析
基
盤
の
導
入
な
ど
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て

い
る
。
ま
た
、
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
な
ど
の

取
組
み
を
通
じ
て
、
顧
客
接
点
の
デ
ジ

タ
ル
化
が
進
み
、
多
様
な
デ
ー
タ
の
収
集・

蓄
積
や
、
価
格
変
更
の
容
易
な
販
売
チ
ャ

ネ
ル
も
浸
透
し
つ
つ
あ
る
。
以
前
よ
り
、

レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
導
入
し
、
効

果
を
上
げ
る
た
め
の
条
件
は
格
段
に
整

備
さ
れ
て
き
て
い
る
。
蓄
積
さ
れ
た
デ
ー

タ
や
、
導
入
し
た
分
析
基
盤
を
、
レ
コ
メ

ン
デ
ー
シ
ョ
ン
や
、
ク
ー
ポ
ン
配
信
と
い
う

直
接
的
手
段
に
加
え
て
、
計
画
的
に
全

体
収
益
の
最
大
化
を
図
る
レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
に
も
積
極
的
に
活
用
さ
れ
て

は
い
か
が
だ
ろ
う
か
。
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１	
は
じ
め
に

山
中
教
授
の
i
P
S
細
胞
の
ノ
ー
ベ
ル

賞
受
賞
に
伴
い
、
再
生
医
療
が
市
場
と
し

て
も
治
療
行
為
と
し
て
も
大
き
く
ク
ロ
ー

ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
の
動

き
に
伴
い
、
再
生
医
療
に
対
す
る
官
民
挙

げ
て
の
支
援
も
活
発
に
な
っ
た
。
し
か
し
、

最
近
に
な
っ
て
停
滞
す
る
動
き
も
み
ら
れ

る
。我
が
国
で
は
、バ
イ
オ
医
薬
に
お
い
て
、

過
去
、
同
様
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
が
起
き
た

経
緯
が
あ
る
。
研
究
段
階
で
は
十
年
超

に
わ
た
り
投
資
が
続
け
ら
れ
て
き
た
も
の

の
、
そ
の
投
資
が
継
続
せ
ず
に
製
品
化
す

る
ま
で
投
資
が
継
続
で
き
な
か
っ
た
。
一

方
、
ア
メ
リ
カ
で
は
研
究
開
発
の
継
続
に

よ
り
、
大
き
な
果
実
を
得
る
企
業
が
で

た
。
そ
の
開
き
た
る
や
歴
然
で
あ
る
と
と

も
に
、
投
資
環
境
の
整
備
の
必
要
性
と
、

そ
の
本
質
を
見
極
め
る
必
要
性
が
あ
る
。

現
在
の
再
生
医
療
業
界
が
置
か
れ
て
い
る

実
態
を
紐
解
い
て
い
き
た
い
。

２	

再
生
医
療
は
産
業
化
以
前

新
聞
、
テ
レ
ビ
に
お
い
て
も
再
生
医
療

関
連
を
目
に
す
る
こ
と
が
多
い
の
で
、
も

う
身
近
な
も
の
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
も

感
じ
ら
れ
る
が
、
実
は
、
我
が
国
で
承
認

さ
れ
て
い
る
製
品
は
、
４
つ
の
み
で
あ
る
。

全
世
界
的
に
見
て
、
数
と
し
て
出
て
い
る

も
の
が
少
な
く
、
世
界
全
体
の
規
模
感

と
し
て
も
1
0
0
0
億
円
超
と
い
っ
た
と

こ
ろ
で
あ
る
。
数
十
兆
円
を
超
え
る
医

薬
、
医
療
機
器
の
世
界
と
比
べ
た
場
合
、

ま
だ
ま
だ
、
産
業
化
、
市
場
化
さ
れ
て
い

な
い
状
態
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。（
図

1
）こ

う
し
た
意
味
で
、
課
題
は
明
確
に
２

点
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
1
つ
は
、
よ

り
多
く
の
シ
ー
ズ
を
開
発
す
る
こ
と
で
あ

る
。
も
う
1
つ
は
、
そ
れ
ら
の
シ
ー
ズ
の

安
全
性
と
有
効
性
を
確
認
す
る
た
め
の

治
験
数
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
で
あ
る
。

と
も
に
、
費
用
が
か
か
る
が
、
先
に
述
べ

た
よ
う
に
継
続
性
の
観
点
を
外
す
こ
と
は

我
が
国
に
お
け
る
再
生
医
療
業
界
の

現
状
と
課
題

NTTデータ経営研究所 
法人戦略コンサルティング部門 
事業戦略コンサルティングユニット 
産業戦略グループ長　アソシエイトパートナー

三治 信一朗
S A N J I  S H I N I C H I R O

大手シンクタンクを経て、2015年
より現職。 官民連携を旗印に、
ロボットをはじめとしたものづくり分
野と再生医療を中心としたライフ
サイエンス分野のコンサルティング
を手掛ける。ロボット、再生医療
関連の講演会、委員会、執筆活
動等を通じた業界活動を積極的
に行っている。
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で
き
な
い
。
筆
者
が
恐
れ
て
い
る
の
は
、

折
角
、
技
術
開
発
で
は
先
行
あ
る
い
は
同

等
程
度
の
も
の
が
で
き
て
い
る
に
も
関
わ

ら
ず
、
後
追
い
で
投
資
を
し
て
い
く
プ
レ

イ
ヤ
ー
に
、
人
も
技
術
も
持
っ
て
行
か
れ

て
し
ま
い
、
果
実
を
手
に
入
れ
る
こ
と
が

で
き
な
く
な
る
こ
と
で
あ
る
。

３	

産
業
構
造
か
ら
み
る
と
お
金
の

流
れ
を
変
え
る
こ
と
が
必
要

日
本
と
ア
メ
リ
カ
の
場
合
を
見
比
べ
て

み
よ
う
。
日
本
の
み
な
ら
ず
、
ア
メ
リ
カ

に
お
い
て
も
、
政
府
か
ら
の
研
究
開
発
資

金
が
拠
出
さ
れ
て
い
る
点
は
同
じ
で
あ

る
。
ア
カ
デ
ミ
ア
だ
け
で
は
な
く
、
企
業

に
も
開
発
資
金
が
投
じ
ら
れ
て
い
る
。
こ

う
し
て
、
継
続
的
な
研
究
開
発
の
下
地

そ
の
も
の
が
で
き
て
い
る
状
況
は
同
じ
で

あ
る
。
違
い
は
、
産
業
側
で
の
資
金
の
ま

わ
り
方
で
あ
る
。
そ
の
後
の
治
療
、
効

果
を
見
越
し
た
目
利
き
の
観
点
で
、
開

発
さ
れ
た
シ
ー
ズ
を
製
品
あ
る
い
は
サ
ー

ビ
ス
と
し
て
提
供
す
る
ま
で
の
資
金
が
日

本
の
場
合
で
は
回
り
づ
ら
い
状
況
に
あ

る
。
ア
メ
リ
カ
の
場
合
で
は
、
Ａ
Ｒ
Ｍ

(A
lliance for R

egenerative 

M
edicine)

と
い
う
産
業
団
体
が
イ
ニ
シ

ア
チ
ブ
を
と
っ
て
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
、

企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
強
力
に
推
進
し

て
い
る
。
全
米
各
地
で
も
と
り
わ
け
、
資

金
が
集
ま
り
や
す
い
地
域
で
の
イ
ベ
ン
ト

を
定
期
的
に
行
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
継

続
的
な
取
り
組
み
は
、
投
資
す
る
側
の

目
利
き
力
も
向
上
し
て
い
る
と
み
ら
れ

図2｜ 日本とアメリカの産業構造の違い

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

USAJAPAN

Industrial cycle

Lobbying

Payment

Cure

R & D

Funding Fund Government

Academia
FIRM

VB / Company

Hospital

Citizen Patient

treatment

Relation

Attract
investment

Fund Government

Academia
ARM

VB / Company

Hospital

Citizen Patient(group)

treatment

図1｜ 世界の再生医療製品の上市状況

出所｜ 公開情報よりNTTデータ経営研究所にて作成

auto allo
ー ー

Germany
• NOVOCART 3D(auto·Bone)
• Zytokin-aktivierte Killerzellen(allo·Cancer)
• BioSeed-C(auto·Cartilage)
• T2c001(auto·Heart)
• DCVax-L(auto·Cancer)
• Muko-Cell(auto·other)
• Co.don Chondrosphere(auto·Cartilage)

6 1

UK
• Cryoskin(allo·Skin)
• Myskin(auto·Skin)

1 1

Saudi Arabia

• Apligraf(allo·Skin)

0 1

China
• Antifu/ActiveSkin(allo·Skin)
• CaRes(auto·Cartilage)

1 1
Singapore

• Chondrotransplant(auto·Cartilage)
• Cartgen(auto·Cartilage)

2 0

Australia
• ReCell/CellSpray(auto·Skin)
• Cartogen(auto·Cartilage)

2 0 New zealand

• Prochymal(allo·Other)

0 1

EU
• Holoclar(auto·eye)
• Provenge(auto·Cancer)
• MACI(auto·Cartilage)
• ChondroCelect(auto·Cartilage)

4 0 Canada
• Prochymal(allo·GVHD)
• Dermagraft(allo·Skin)

0 2 USA
• Carticel(auto·Cartilage)
• Provenge(auto·Cancer)
• LAVIV(auto·Skin)
• GINTUIT(allo·Oral)
• Ducord(allo·Umbilical cord blood)
• Hemacord(allo·Umbilical cord blood)
• ALLOCORD
 (allo·Umbilical cord blood)
• TransCyte(allo·Skin)
• Apligraf(allo·Skin)
• OrCel(allo·Skin)
• Dermagraft(allo·Skin)
• Epicel(auto·Skin)

4 10

Korea
• Chondron(auto·Cartilage)
• Holoderm(auto·Skin)
• Kaloderm(auto·Skin)
• Karaheal(auto·Skin)
• Creavax-RCC(auto·Cancer)
• Immuncell-LC(auto·Cancer)
• RMS ossron(auto·Bone)
• Queencell(auto·Adipo)
• Cure-Skin(auto·Skin)
• Hearticellgram-AMI(auto·Heart)
• CARTISTEM(allo·Cartilage)
• Cupistem(auto·Crohn’s disease)
• Neuronata-R(auto·ALS)

11 2

日本
• ジェイス（auto·Skin)
• ジャック（auto·Cartilage)
• ハートシート（auto·Heart)
• テムセル HS 注（allo·GVHD)

3 1
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る
。
他
方
で
、
日
本
は
こ
う
し
た
取
り

組
み
を
後
追
い
し
て
い
る
段
階
で
あ
る
と

い
え
る
が
、
活
動
そ
の
も
の
継
続
さ
れ
る

こ
と
で
、
近
い
形
態
に
な
っ
て
い
く
こ
と

が
望
ま
し
い
と
考
え
て
い
る
。（
図
２
）

４   

再
生
医
療
を
産
業
化

す
る
た
め
の
方
向
性

再
生
医
療
を
産
業
化
す
る

た
め
に
は
、
シ
ー
ズ
も
治
験
も

数
を
増
や
さ
な
く
て
は
な
ら
な

い
。
シ
ー
ズ
探
索
の
た
め
の
研

究
開
発
段
階
か
ら
前
臨
床
に

進
ん
で
い
る
も
の
が
１
０
８
あ

り
、
そ
の
中
で
上
市
前
の
段
階

の
も
の
は
７
製
品
が
予
備
群
と

し
て
あ
る
の
み
で
あ
る
。

１
０
８
と
い
う
前
臨
床
研
究
の

数
そ
の
も
の
が
少
な
い
こ
と
を

鑑
み
る
と
心
も
と
な
い
。
医
療

ニ
ー
ズ
か
ら
よ
り
医
療
テ
ー
マ
を

設
定
す
る
こ
と
の
数
を
増
や
し

て
い
く
方
策
が
求
め
ら
れ
る
。

ま
た
、
ア
カ
デ
ミ
ア
か
ら
の
臨

床
研
究
が
進
む
こ
と
も
必
要
で

あ
る
。
さ
ら
に
、
治
験
フ
ェ
ー

ズ
に
進
む
テ
ー
マ
が
必
要
で
あ
る
。
法
律

の
改
正
が
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
企
業
に

は
、
ぜ
ひ
、
海
外
か
ら
の
よ
り
積
極
的
な

シ
ー
ズ
導
入
を
求
め
た
い
。
市
場
の
現
場

が
我
が
国
に
あ
る
こ
と
で
、
そ
れ
ら
を
実

用
ま
で
高
め
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
結
果

的
に
輸
出
で
き
る
能
力
を
有
す
る
こ
と
が

で
き
る
。
こ
の
動
き
の
加
速
こ
そ
が
重
要

だ
。（
図
3
）

５	

終
わ
り
に

本
稿
で
は
、
市
場
化
、
産
業
化
の
視

点
か
ら
、
主
に
資
金
配
分
の
適
切
性
の

観
点
か
ら
現
状
と
課
題
、
そ
し
て
そ
の

方
向
性
を
示
唆
し
た
。
し
か
し
、
そ
う

は
言
っ
て
も
発
展
段
階
の
再
生
医
療
分
野

で
あ
る
。
抱
え
る
課
題
は
多
い
。
こ
う
し

た
課
題
を
、
解
決
し
て
い
く
仲
間
を
増
や

す
こ
と
こ
そ
が
、
産
業
化
の
た
め
の
一
里

塚
と
信
じ
て
、
そ
の
論
点
を
以
下
に
整

理
し
て
お
き
た
い
。

•
再
生
医
療
の
範
囲
を
ど
こ
ま
で
に
捉
え

る
の
か
、
細
胞
由
来
か
、
遺
伝
子
ま

で
な
の
か
を
患
者
へ
の
治
療
へ
の
適
用

の
観
点
か
ら
と
ら
え
な
お
す
こ
と
が
必

要
。
そ
の
う
え
で
、
遺
伝
子
治
療
ま

で
を
含
め
て
、
市
場
化
の
範
囲
を
捉

え
な
お
す
べ
き
時
に
日
本
も
来
て
い

る
。

•
そ
の
意
味
で
、
業
界
団
体
が
果
た
す
べ

き
役
割
は
大
き
い
が
、
市
場
化
へ
の
道

筋
を
た
て
る
た
め
の
戦
略
立
案
、
ス

ピ
ー
ド
感
と
透
明
性
が
重
要
。さ
ら
に
、

よ
り
多
面
的
な
ア
カ
デ
ミ
ア
と
の
連
携

も
必
要
。
こ
こ
で
も
、
透
明
化
が
よ
り

重
要
な
意
味
を
持
つ
。

•
患
者
視
点
で
考
え
た
場
合
に
は
、
や
は

り
適
正
な
製
品
価
格
へ
の
転
化
と
そ
の

合
意
形
成
が
重
要

•
そ
の
意
味
で
、
細
胞
を
取
る
こ
と
の

意
味
を
献
血
に
近
い
形
ま
で
、
よ
り
身

近
に
し
て
い
く
こ
と
も
必
要

•
行
政
が
果
た
す
役
割
の
う
ち
、
規
制

緩
和
は
終
わ
っ
た
。
今
後
は
、
市
場
化

へ
の
道
筋
の
た
め
の
投
資
し
や
す
い
環

境
を
よ
り
整
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
。

図3｜ 再生医療を産業化するための方向性

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成 
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１	
深
刻
化
す
る
格
差
社
会

～
そ
し
て
拡
が
る
命
の
格
差
～

格
差
社
会
と
い
う
言
葉
を
耳
に
す
る

機
会
が
増
え
た
。
資
本
主
義
に
格
差

を
是
正
す
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
は
な
く
、
放

置
す
る
だ
け
格
差
社
会
が
進
行
す
る
。

ト
マ
・
ピ
ケ
テ
ィ
が「
21
世
紀
の
資
本
」

で
先
進
国
で
の
格
差
拡
大
に
警
鐘
を
鳴

ら
し
た
よ
う
に
、
高
所
得
者
・
高
資
産

保
有
者
が
ま
す
ま
す
富
裕
化
し
、
貧
富

の
差
が
拡
が
る
と
い
う
経
済
格
差
だ
。

実
は
日
本
が
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

格
差
社
会
に
な
っ
て
い
る
こ
と
は
あ
ま

り
知
ら
れ
て
い
な
い
。
一
億
総
中
流
社

会
は
い
つ
の
間
に
か
終
焉
を
迎
え
、
中

流
が
下
流
に
押
し
流
さ
れ
て
い
る
。
日

本
の
富
裕
層
上
位
40
人
が
保
有
す
る

資
産
総
額
は
2
0
1
5
年
に
15
・
9
兆

円
に
の
ぼ
り
、
彼
ら
の
持
つ
資
産
は
ア

ベ
ノ
ミ
ク
ス
が
実
行
さ
れ
た
こ
の
3
年

間
で
2
倍
以
上
に
急
増
し
た
と
の
指
摘

も
あ
る
。
そ
の
資
産
総
額
は
、
日
本
の

全
世
帯
の
下
か
ら
約
53
％
で
保
有
す
る

資
産
に
匹
敵
す
る
。

そ
し
て
日
本
は
先
進
国
ワ
ー
ス
ト
2

位
の
貧
困
国
家
で
も
あ
る
。
貧
困
率

約
16
％
は
ア
メ
リ
カ
に
次
い
で
高
く
、
西

欧
諸
国
を
は
る
か
に
上
回
る
。
高
齢
者

の
貧
困
率
が
20
～
30
％
、
な
か
で
も
単

身
世
帯
の
貧
困
率
が
高
く
、
特
に
深
刻

な
の
は
母
子
世
帯
だ
。
こ
れ
ら
の
数
値

は
こ
の
20
年
間
で
急
速
に
上
昇
し
て
い

る
。格

差
が
す
べ
て
悪
い
わ
け
で
は
な
い
。

格
差
は
人
び
と
の
や
る
気
を
喚
起
さ

せ
、
社
会
を
活
性
化
さ
せ
る
要
因
に
な

る
。
あ
る
べ
き
社
会
に
応
じ
て
許
容
す

る
べ
き
格
差
の
程
度
は
あ
る
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
格
差
が
進
む
こ
と
で
起
こ

る
問
題
は
多
い
。
な
か
で
も
大
き
な
問

題
は
、
そ
れ
が 

”
命 

“
の
格
差
に
繋

が
っ
て
い
る
こ
と
だ
。
い
わ
ゆ
る
健
康
格

差
で
あ
る
。
健
康
格
差
と
は
、
雇
用
や

所
得
、
家
庭
環
境
と
い
っ
た
社
会
経
済

状
況
の
格
差
が
健
康
を
も
左
右
し
て
い

る
状
態
を
い
う
。

特集レポート

08

〝
命
〟の
格
差
を
是
正
す
る

〜
G
D
P
か
ら
幸
福
度（
ハ
ピ
ネ
ス
）へ
〜

NTTデータ経営研究所
社会システムコンサルティング部門
ライフ・バリュー・クリエイションコンサルティングユニット長
アソシエイトパートナー

矢野 勝彦
Y A N O  K A T S U H I K O

都市銀行、シンクタンク等を経て
現在に至る。ライフケア産業（生
活・介護、健康・医療、交通・
住宅等）分野の事業化支援・政
策支援、高齢化・人口減少時代
の地域産業創出・地域活性化に
取り組む。民営化・地域経営、ＩＴ・
ビッグデータ活用、ロボット化によ
る持続可能な地域モデル創出に
向け、政策（官）と事業（民）の双
方からアプローチしている。
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健
康
格
差
の
研
究
は
1
9
8
0
年

代
か
ら
W
H
O
で
欧
米
を
中
心
に
始
め

ら
れ
て
い
る
が
、
国
民
皆
保
険
制
度
で

格
差
は
小
さ
い
と
い
わ
れ
て
き
た
日
本

で
も
、近
年
、健
康
格
差
が
顕
著
に
な
っ

て
き
て
い
る
。

例
え
ば
、
学
歴
や
雇
用
・
所
得
と
健

康
状
態
と
の
関
連
性
が
指
摘
さ
れ
て
い

る（
図
１・
２
）。
低
所
得
で
あ
る
ほ
ど

栄
養
状
態
が
悪
く
、
肥
満
・
高
血
圧
・

脂
質
異
常
症
・
糖
尿
病
・
心
臓
病
・
脳

卒
中
な
ど
の
病
気
に
か
か
り
や
す
い
こ

と
が
分
か
っ
て
い
る
。
糖
尿
病
な
ど
は

贅
沢
病
だ
と
思
わ
れ
が
ち
だ
が
、
コ
ス

ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
重
視
の
添
加
物
ま
み

れ
の
食
生
活
が
密
接
に
関
わ
っ
て
い
る
。

低
所
得
で
あ
る
ほ
ど
が
ん
や
外
傷
に
よ

る
死
亡
率
が
高
く
、
運
動
習
慣
は
少
な

く
、
喫
煙
率
が
高
い
。
不
安
定
な
雇
用

状
態
で
の
ス
ト
レ
ス
に
よ
る
精
神
・
メ
ン

タ
ル
ヘ
ル
ス
に
係
る
疾
患
も
多
い
。
約

1
6
0
万
人
の
無
保
険
者
だ
け
で
な

く
、
保
険
加
入
者
で
も
所
得
が
低
い
た

め
受
診
を
控
え
た
り
、
保
険
料
滞
納
で

受
診
で
き
な
い
実
態
が
あ
る
。

さ
ら
に
日
本
で
は
17
歳
以
下
の
子
ど

も
の
6
人
に
1
人（
約
3
0
0
万
人
）

が
貧
困
状
態
に
あ
る
。
貧
困
家
庭
の
子

ど
も
た
ち
の
食
生
活
は
、
野
菜
が
少
な

く
、
イ
ン
ス
タ
ン
ト
麺
を
食
べ
る
頻
度

が
高
く
、
入
院
率
も
高
い
と
い
う
デ
ー

タ
も
あ
る（
図
３
）。

住
む
地
域
に
よ
っ
て
も
健
康
格
差
が

生
じ
て
い
る
。
都
道
府
県
に
よ
る
健
康

寿
命
の
差
は
、
男
性
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差
）、
女
性
3
・
29
歳（
山
梨
県
75
・

78
歳
と
大
阪
府
72
・
49
歳
の
差
）で
あ

る
。
同
じ
東
京
都
の
な
か
で
も
足
立
区

民
の
健
康
寿
命
は
東
京
都
平
均
よ
り
男

性
は
1
・
9
歳
、
女
性
2
・
0
歳
短
く

な
っ
て
い
る（
図
４
）。
低
所
得
者
が
集

住
す
れ
ば
、
財
政
的
に
行
政
と
し
て
対

策
を
講
じ
る
こ
と
が
難
し
く
な
り
、
さ

ら
に
健
康
格
差
が
拡
が
る
。

本
人
の
努
力
以
外
で
、
育
っ
た
家
庭

や
地
域
な
ど
の
環
境
で 

”
命 

“
ま
で
も

が
左
右
さ
れ
る
。
そ
し
て
健
康
格
差
は

次
世
代
に
ま
で
連
鎖
す
る
。

　２	

医
療（
ヘ
ル
ス
ケ
ア
）が
目
指
す

べ
き
も
の　

～
社
会
保
障
と
再
分
配
～

命
の
格
差
を
是
正
す
る
も
っ
と
も
直

接
的
な
役
割
を
果
た
す
の
が
医
療（
ヘ
ル

ス
ケ
ア
）で
あ
る
。

医
療
の
目
的
は
、
患
者
の
診
断
・
治

療
と
人
び
と
の
健
康
の
維
持
・
増
進
で

あ
る
。

で
は
健
康
と
は
何
か
。
W
H
O
は「
健

康
と
は
、
身
体
的
、
精
神
的
そ
し
て
社

会
的
に
あ
ま
ね
く
安
寧
な（
す
べ
て
が
満

た
さ
れ
た
）状
態
に
あ
る
こ
と
で
あ
っ

て
、
単
に
病
気
が
な
い
と
か
弱
く
な
い

と
か
い
う
こ
と
で
は
な
い
」と
し
て
い
る
。

医
療
が
こ
の
目
的
を
果
た
す
た
め
に

は
、
病
院
で
、
患
者
や
要
介
護
に
な
っ

た
高
齢
者
を
待
ち
構
え
る
だ
け
で
は
い

け
な
い
。
こ
れ
ま
で
の
病
気
の
診
断
・

治
療
を
中
心
と
し
た
医
師
主
導
モ
デ
ル

か
ら
脱
却
し
、
患
者
満
足
度
や
Q
O
L

（
生
活
の
質
）の
向
上
を
目
指
し
た
チ
ー

ム
医
療
に
よ
っ
て
、
患
者
自
身
が
望
む

生
き
方
を
選
択
・
決
定
で
き
る
よ
う
、

生
活
そ
の
も
の
へ
と
関
与
し
て
い
く
医

療
で
あ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
病
院

が
積
極
的
に
外
に
出
て
、
予
防
や
健
康

づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
く
。
医
療
に

限
定
さ
れ
る
こ
と
な
く
幅
広
い
分
野

で
、
人
び
と
の
健
全
で
安
心
安
全
な
生

活
を
確
保
す
る
た
め
の
取
組
み
を
行

う
。健

康
格
差
を
是
正
す
る
た
め
に
は
、

こ
の
よ
う
な
医
療
を
人
び
と
が
あ
ま
ね

く
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
、
隅
々
ま
で
浸

透
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

し
か
し
、
前
述
の
よ
う
に
健
康
格
差

は
社
会
経
済
状
況
の
格
差
の
影
響
を
受

け
る
の
で
、
こ
れ
だ
け
で
は
不
十
分
で

あ
る
。
近
年
の
日
本
に
お
い
て
、
所
得

再
分
配
は
十
分
に
は
機
能
し
て
お
ら

ず
、
む
し
ろ
時
代
と
と
も
に
希
薄
化
し

て
い
る
こ
と
を
念
頭
に
置
き
な
が
ら
、

本
来
、
税
と
社
会
保
障
が
果
た
す
べ
き

再
分
配
と
い
う
役
割
を
改
め
て
確
認

し
、
社
会
経
済
の
格
差
を
是
正
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
医

療
を
は
じ
め
、
介
護
、
年
金
な
ど
の
福

祉
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
、
そ
し
て
社
会
保

障
制
度
の
見
直
し（
拡
充
に
近
い
）で
あ

る
。高

所
得
者
し
か
医
療
の
進
歩
を
享
受

で
き
な
い
社
会
は
間
違
い
で
あ
る
。
先

進
医
療
も
む
や
み
に
拡
大
さ
せ
る
の
で

は
な
く
、
研
究
開
発
か
ら
実
用
化
に
よ

り
早
く
近
づ
け
、
安
全
性
と
有
効
性
が

認
め
ら
れ
た
治
療
は
速
や
か
に
保
険
に

収
載
し
、
健
康
保
険
を
さ
ら
に
充
実
さ

せ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

そ
れ
で
は
、
こ
う
し
た
取
組
み
に
よ
っ

て
、
健
康
格
差
、
さ
ら
に
は
社
会
経
済

格
差
を
是
正
し
た
先
に
わ
れ
わ
れ
が
求

め
る
べ
き
も
の
は
何
か
。
そ
れ
は
誰
に

と
っ
て
も
人
生
最
大
の
テ
ー
マ
で
あ
ろ

う
、
真
の
豊
か
さ
で
は
な
い
か
。

真
の
豊
か
さ
と
は
、
社
会
経
済
的
な

豊
か
さ
と
は
異
な
る
、
心
か
ら
の
幸
せ

＝
幸
福
で
あ
る
。
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度
に
満
足
し
て
、
納
得
の
う
え
で
税
金

を
納
め
て
い
る
。

そ
の
う
え
、
一
人
当
た
り
の
G
D
P

は
日
本
の
約
1
・
7
倍
と
い
う
強
い
経

済
が
あ
る
。
手
厚
い
社
会
福
祉
を
支
え

る
税
や
社
会
保
障
負
担
を
高
く
す
る
に

は
、
国
民
の
所
得
が
高
く
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
デ
ン
マ
ー
ク
国
民
の
勤
労
意

欲
は
高
く
、
生
産
性
を
高
め
る
た
め
の

教
育
や
訓
練
に
政
府
や
企
業
は
熱
心
で

あ
り
、
強
い
企
業
と
産
業
を
育
成
す
る

こ
と
に
国
民
の
合
意
が
あ
る
。

か
た
や
日
本
。
日
本
の
幸
福
度
は
先

進
国
の
真
ん
中
あ
た
り
に
低
迷
し
て
い
る

（
国
連
調
査「
同
」）。

い
わ
ゆ
る
市
場
原
理
主
義
に
基
づ
い

て
、
経
済
成
長
に
舵
を
切
る
日
本
は
、

平
等
と
い
う
よ
り
も
個
人
も
企
業
も
自

由
な
経
済
活
動（
競
争
）が
促
さ
れ
る
の

で
、
結
果
的
に
勝
者
と
敗
者
が
生
ま
れ

る
社
会
構
造
に
あ
る
。
た
だ
し
、
そ
こ

に
格
差
が
生
じ
て
も
高
所
得
者
か
ら
低

所
得
者
へ
の
所
得
再
分
配
が
機
能
す
れ

ば
格
差
は
縮
小
す
る
は
ず
だ
と
考
え
て

い
る（
ト
リ
ク
ル
ダ
ウ
ン
理
論
）。
一
人
当

た
り
の
G
D
P
が
大
き
く
な
れ
ば
こ
う

し
た
格
差
も
是
正
で
き
る
と
い
う
の

だ
。

３	

豊
か
さ
と
は

～
G
D
P
で
は
測
れ
な
い
価
値
～

今
、
世
界
一
幸
福
な
国
は
デ
ン
マ
ー
ク

と
言
わ
れ
て
い
る（
国
連
調
査「
幸
福
度

世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
」）。
そ
の
理
由
は
い

く
つ
か
あ
る
。
一
つ
は
、
国
民
の
所
得

分
配
が
平
等
で
あ
り
、
医
療
を
は
じ
め
、

介
護
、
年
金
、
失
業
対
策
な
ど
の
福

祉
サ
ー
ビ
ス
が
手
厚
く
提
供
さ
れ
て
い
る

（
も
と
よ
り
高
い
給
付
を
賄
う
た
め
に
税

と
社
会
保
障
負
担
が
重
く
、
所
得
の

再
分
配
効
果
が
強
く
な
る
）。
社
会
福

祉
制
度
に
よ
っ
て
、
年
齢
を
重
ね
て
も
、

病
気
に
な
っ
て
も
、
失
業
し
て
も
国
に

よ
る
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
が
あ
る
。

二
つ
は
、
平
等
意
識
と
連
帯
感
が
強

く
、
極
端
な
不
幸
を
感
じ
る
人
が
少
な

い
。
顕
著
な
の
は
低
所
得
者
の
幸
福
度

で
あ
る
。
ア
メ
リ
カ
と
比
較
す
る
と
、

高
所
得
者
の
幸
福
度
は
変
わ
ら
な
い
も

の
の
、
低
所
得
者
で
は
大
き
な
違
い
が

あ
る
。
そ
こ
に
は
、
高
所
得
者
の
所
得

は
一
定
ま
で
達
す
る
と
幸
福
度
は
飽
和

す
る
の
で
、
な
ら
ば
貧
し
い
人
に
で
き

る
だ
け
分
配
し
よ
う
と
い
う
価
値
観
が

あ
る
。
国
民
は
政
府
の
社
会
福
祉
制

し
か
し
、
こ
れ
ま
で
、
日
本
が
豊
か

さ
の
指
標
と
し
て
掲
げ
て
き
た
G
D
P

だ
が
、
残
念
な
が
ら
日
本
に
お
い
て
一
人

当
た
り
の
G
D
P
と
幸
福
度（
生
活
満

足
度
）は
、
デ
ン
マ
ー
ク
の
よ
う
な
相
関

関
係
に
な
い
。
1
9
8
0
年
代
か
ら

2
0
0
0
年
代
ま
で
の
約
四
半
世
紀
の

間
、
一
人
当
た
り
の
G
D
P
が
増
加
し

て
い
る
一
方
で
、幸
福
度（
生
活
満
足
度
）

は
低
下
し
て
き
て
い
る（
厚
生
労
働
省

「
国
民
生
活
基
礎
調
査
」）。

海
外
に
も
同
様
の
例
が
あ
る
。
エ
ジ

プ
ト
と
チ
ュ
ニ
ジ
ア
で
は
、
2
0
1
1
年

ま
で
の
数
年
間
G
D
P
が
大
き
く
上
昇

し
た
の
と
対
照
的
に
、
同
時
期
の
幸
福

度
は
低
下
し
て
い
る
と
い
う
。
そ
の
結

果
、「
ア
ラ
ブ
の
春
」が
起
き
た
。
こ
れ

は
、
幸
福
度
が
、
G
D
P
と
い
う
従
来

指
標
で
は
分
か
ら
な
い
、
社
会
の
極
め

て
重
要
な
変
化
に
関
す
る
情
報
を
提
供

し
た
例
で
あ
る
。

だ
と
す
れ
ば
、
国
民
の
豊
か
さ
を
測

る
指
標
は
G
D
P
で
良
い
の
だ
ろ
う

か
。
G
D
P
は
社
会
経
済
的
な
豊
か
さ

を
示
す
と
い
う
有
用
性
は
あ
っ
て
も
、

真
の
豊
か
さ
、
幸
福
度
を
測
る
に
は
不

完
全
で
あ
る
か
ら
、
改
め
て
、
幸
福
度

を
定
量
的
か
つ
客
観
的
に
測
定
す
る
た



※1 「主観的幸福を測る～OECDガイドライン～」（経済協力開発機構（OECD）2015.8）

セ
ン
サ
ー
で
測
定
し
た
行
動
デ
ー
タ

と
幸
福
度
を
示
す
感
情
に
関
連
性
が
あ

る
こ
と
を
発
見
し
た
日
立
製
作
所
は
、

A
I
が
社
員
個
人
に
対
し
て
幸
福
度
を

高
め
る
ア
ド
バ
イ
ス
を
与
え
る
事
業
を

始
め
て
い
る
。

名
札
型
の
ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
に
搭

載
し
た
加
速
度
セ
ン
サ
ー
で
行
動（
身

体
運
動
）を
毎
秒
50
回
測
定
し
、
心
の

状
態
を
推
定
す
る
。
行
動
か
ら
社
員
の

幸
福
度
の
数
値
を
A
I
で
分
析
し
、

メ
ー
ル
な
ど
で「
幸
福
度
を
高
め
る
た
め

に
こ
う
動
い
た
ら
良
い
」と
個
別
に
ア
ド

バ
イ
ス
す
る
。
赤
外
線
セ
ン
サ
ー
等
も

組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
ど
こ
で
誰
と
一

緒
に
居
る
と
き
、
あ
る
い
は
毎
日
何
時

頃
に
幸
福
度
が
高
ま
っ
て
い
る
か
を
推

定
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

行
動
の
活
発
度
は
人
か
ら
人
へ
と
伝

染
す
る
た
め
、
幸
福
度
は
個
人
か
ら
集

団
、
組
織
へ
と
連
鎖
的
に
伝
播
す
る
。

組
織
に
様
々
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

生
ま
れ
、
行
動
の
連
鎖
が
活
発
に
起
こ

れ
ば
良
い
わ
け
だ
。

幸
福
度
デ
ー
タ
を
も
と
に
す
れ
ば
、

最
も
効
果
的
な
社
内
レ
イ
ア
ウ
ト
、
最

も
快
適
な
空
調
シ
ス
テ
ム
や
エ
レ
ベ
ー
タ

制
御
な
ど
も
可
能
に
な
る
。

め
の
新
た
な
指
標（
統
一
的
な
尺
度
）を

検
討
す
る
べ
き
で
は
な
い
の
か
。

４	

豊
か
さ
の
指
標

～
幸
福
度（
ハ
ピ
ネ
ス
）に
よ
る

社
会
づ
く
り
～

幸
福（
主
観
的
幸
福
）と
は
、
究
極

的
に
は
個
人
の
価
値
観
と
主
観
の
問
題

で
あ
り
、
こ
れ
ま
で
定
量
的
測
定
の
範

疇
で
は
な
い
と
考
え
ら
れ
て
き
た
。
し

か
し
、
こ
こ
20
年
で
関
連
の
研
究
が
飛

躍
的
に
増
加
し
、
幸
福（
主
観
的
幸
福
）

は
一
連
の
調
査
に
よ
っ
て
測
る
こ
と
が
で

き
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て
き
た
。

例
え
ば
O
E
C
D
で
は
、
幸
福
度
を

理
解
し
、
向
上
さ
せ
る
に
は
、
そ
の
科

学
的
根
拠
が
必
要
で
あ
る
と
し
て
、「
よ

い
暮
ら
し
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
」の
下
で
、
大

規
模
な
代
表
標
本
か
ら
様
々
な
統
計
母

集
団
と
長
期
間
に
及
ぶ
一
貫
し
た
方
法

で
デ
ー
タ
を
集
め
、
主
観
的
幸
福
を
測

る
国
際
的
な
指
針
と
し
て
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
を
作
成
、
公
表
し
た
。

こ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
ま
ず
主

観
的
幸
福
度
を
、「
生
活
評
価
」「
感
情
」

「
エ
ウ
ダ
イ
モ
ニ
ア
」等
の
心
理
的
な
尺

度
に
焦
点
を
あ
て
測
定
し
評
価
す
る
。

そ
の
上
で
、
主
観
的
幸
福
度
と
、
所
得
、

健
康
状
態
、
知
識
と
技
能
、
安
全
、

環
境
の
質
、
社
会
と
の
関
わ
り
と
い
っ

た
客
観
的
指
標
と
組
み
合
わ
せ
て
、
人

び
と
の
幸
福
を
構
成
す
る
11
側
面
か
ら

幸
福
度
全
体
を
測
る
と
い
う
方
法
を
と

る※
１

。さ
ら
に
、
A
I
・
I
O
T
の
め
ま
ぐ

る
し
い
進
歩
に
よ
っ
て
幸
福
度（
ハ
ピ
ネ

ス
）を
客
観
的
に
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
測
れ

る
時
代
が
訪
れ
よ
う
と
し
て
い
る
。

一
説
に
よ
れ
ば
、幸
福
度
は
、遺
伝（
生

ま
れ
つ
き
）で
50
％
が
決
定
さ
れ
、
10
％

は
人
間
関
係
や
所
得
・
資
産
、
そ
し
て

健
康
な
ど
の
環
境
要
因
、
残
り
の
40
％

は
日
々
の
習
慣
や
行
動
、
特
に
自
分
か

ら
積
極
的
に
行
動
を
起
こ
し
た
か
ど
う

か
で
決
ま
る
と
い
う
。
だ
と
す
れ
ば
、

習
慣
や
行
動
を
変
え
る
こ
と
で
幸
福
度

を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

人
び
と
の
幸
福
度
向
上
が
、
組
織
の

活
性
化
、
企
業
の
生
産
性
向
上
に
繋
が

る
の
で
あ
れ
ば
、
こ
れ
を
職
域
だ
け
で

な
く
地
域
で
活
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

地
域
を
活
性
化
さ
せ
る
こ
と
も
で
き
る

だ
ろ
う
。

こ
こ
で
大
事
な
の
は
、
成
長
の
た
め

に
幸
福
度
を
高
め
る
の
で
は
な
く
、
幸

福
度
向
上
が
結
果
的
に
成
長
に
繋
が
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
。

幸
福
度
は
、
G
D
P
な
ど
の
社
会
経

済
指
標
で
は
特
定
で
き
な
い
問
題
を
提

示
し
て
く
れ
る
た
め
、
政
府
や
政
策
当

局
に
と
っ
て
も
価
値
が
あ
る
。
政
策
が

国
民
の
幸
福
度
に
寄
与
し
て
い
る
か
を

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
知
る
こ
と
が
で
き
る
か

ら
だ
。

今
後
、
A
I
・
I
O
T
等
の
さ
ら
な

る
研
究
・
技
術
開
発
に
よ
っ
て
、
よ
り

精
度
を
高
め
、
い
つ
で
も
誰
で
も
、
自

分
の
幸
福
度
を
測
定
し
、
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
社
会
や
生

活
の
あ
ら
ゆ
る
シ
ー
ン
に
変
革
が
も
た

ら
さ
れ
る
だ
ろ
う
。
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人
び
と
の
幸
福
度
向
上
が
、
組
織
の

活
性
化
、
企
業
の
生
産
性
向
上
に
繋
が

る
の
で
あ
れ
ば
、
こ
れ
を
職
域
だ
け
で

な
く
地
域
で
活
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

地
域
を
活
性
化
さ
せ
る
こ
と
も
で
き
る

だ
ろ
う
。

こ
こ
で
大
事
な
の
は
、
成
長
の
た
め

に
幸
福
度
を
高
め
る
の
で
は
な
く
、
幸

福
度
向
上
が
結
果
的
に
成
長
に
繋
が
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
。

幸
福
度
は
、
G
D
P
な
ど
の
社
会
経

済
指
標
で
は
特
定
で
き
な
い
問
題
を
提

示
し
て
く
れ
る
た
め
、
政
府
や
政
策
当

局
に
と
っ
て
も
価
値
が
あ
る
。
政
策
が

国
民
の
幸
福
度
に
寄
与
し
て
い
る
か
を

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
知
る
こ
と
が
で
き
る
か

ら
だ
。

今
後
、
A
I
・
I
O
T
等
の
さ
ら
な

る
研
究
・
技
術
開
発
に
よ
っ
て
、
よ
り

精
度
を
高
め
、
い
つ
で
も
誰
で
も
、
自

分
の
幸
福
度
を
測
定
し
、
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
社
会
や
生

活
の
あ
ら
ゆ
る
シ
ー
ン
に
変
革
が
も
た

ら
さ
れ
る
だ
ろ
う
。

NTTデータ経営研究所 
法人戦略コンサルティング部門 
情報戦略コンサルティングユニット 
ビジネスソリューション 
コンサルティンググループ 
シニアマネージャー

繁本 将憲 
S H I G E M O T O  M A S A N O R I

SIer、外資戦略ファームを経て
NTTデータ経営研究所に参画。
技術の出口探し、R&D組織改革
や知財戦略など、技術と事業を結
びつけるコンサルティングに強み。
近年は特に、個々の事業開発に
とどまらない企業全体の変革に向
けたコンサルティングに注力。

保
険
者
の
役
割
が
変
わ
る

「
予
防
、
健
康
増
進
で
新
規
事
業
を
」

と
い
う
と「
ま
た
そ
の
話
か
」と
思
う
新

規
事
業
担
当
者
は
多
い
だ
ろ
う
。
健
康

志
向
が
強
ま
っ
た
と
い
わ
れ
た
2
0
0
0

年
代
か
ら
、
予
防
や
健
康
増
進
、
ヘ
ル
ス

ケ
ア
と
い
っ
た
キ
ー
ワ
ー
ド
で
多
く
の
事

業
が
企
画
さ
れ
た
。
そ
の
結
果
、
ニ
ッ
チ

な
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
は
し
た
も
の
の
、

事
業
と
し
て
成
功
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た

の
は
ご
く
一
部
の
企
業
に
留
ま
っ
て
い
る
。

一
方
で
企
業
経
営
者
か
ら
新
規
事
業
担

当
者
へ
の「
な
ん
と
か
医
療
・
健
康
で
新

規
事
業
を
作
れ
」と
い
う
指
示
は
続
い
て

い
る
よ
う
で
、
新
規
事
業
担
当
者
の
頭

を
悩
ま
せ
て
い
る
。
で
は
予
防
、
健
康

を
事
業
に
す
る
の
は
夢
物
語
な
の
だ
ろ

う
か
。

国
の
方
針
と
し
て「
健
康
寿
命
の
延

伸
」が
医
療
費
削
減
の
た
め
の
重
要
課
題

で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。
こ
れ

は
2
0
1
3
年
の「
日
本
再
興
戦
略
」の

中
で
改
め
て
強
調
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
上

で
2
0
1
5
年
に
は
健
康
保
険
組
合
や

企
業
に
対
し
て「
健
康
経
営※

」の
推
進
や

保
険
外
サ
ー
ビ
ス
の
活
用
推
進
を
求
め
る

「
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
2
0
1
5
」が
纏
め

ら
れ
た
。「
健
康
経
営
」に
つ
い
て
の
詳
し

い
説
明
は
こ
こ
で
は
割
愛
す
る
が
、
こ
の

一
連
の
流
れ
の
中
で
国
が
求
め
て
い
る
こ

と
は
、「
保
険
者
機
能
の
強
化
・
発
揮
」、

す
な
わ
ち「
保
険
者
が
能
動
的
か
つ
適
切

に
被
保
険
者
へ
の
働
き
か
け
を
行
う
こ
と

に
よ
っ
て
、
医
療
費
を
含
む
社
会
保
障

費
を
削
減
せ
よ
」と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

「
健
康
経
営
」は
既
に
大
企
業
や
一
部
の

自
治
体
が
実
施
し
て
い
る
が
、
決
し
て

従
業
員
の
生
産
性
向
上
や
株
価
上
昇
だ

け
を
狙
っ
た
も
の
で
は
な
く
、
背
景
に
は

保
険
者
機
能
を
強
化
し
て
い
く
と
い
う

考
え
方
が
あ
る
も
の
と
理
解
し
て
い
た
だ

き
た
い
。
さ
ら
に
2
0
1
6
年
に
は「
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
2
0
1
6
」が
纏
め
ら

れ
て
お
り
、
こ
こ
で
は
前
年
の
内
容
が
さ

ら
に
発
展
・
体
系
化
さ
れ
て
い
る
。
特
に

「
健
康
情
報
を
活
用
し
た
行
動
変
容
を
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促
す
サ
ー
ビ
ス
の
創
出
」と
い
う
一
文
の
中

の「
行
動
変
容
」と
い
う
単
語
は
重
要
な

キ
ー
ワ
ー
ド
で
あ
る
。
単
に
情
報
を
分
析

し
保
健
指
導
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
被

保
険
者
の
行
動
を
変
え
る
と
こ
ろ
ま
で

踏
み
込
む
こ
と
が
保
険
者
の
役
割
で
あ

る
と
書
か
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

保
険
者
機
能
と
い
う
点
で
注
視
す
べ

き
動
き
が
既
に
米
国
で
起
き
て
い
る
。
オ

バ
マ
ケ
ア
の
中
で
記
載
さ
れ
て
い
る

A
C
O
（A

c
c
o
u
n
ta
b
le

 C
a
re 

O
rganization

）と
呼
ば
れ
る
取
り
組
み

だ
。
A
C
O
の
特
徴
を
簡
単
に
述
べ
る

と
、
①
A
C
O
は
保
険
者
の
元
で
医
療
・

介
護
サ
ー
ビ
ス
の
最
適
な
提
供
を
行
う

仕
組
み
を
作
り
運
用
す
る
こ
と
で
、

②
医
療
介
護
の
ア
ウ
ト
カ
ム
を
落
と
す

こ
と
な
く
社
会
保
障
費
の
削
減
を
行
い
、

③
削
減
さ
れ
た
社
会
保
障
費
の一
部
が
還

元
さ
れ
て
受
け
取
る
こ
と
が
で
き
る
、
と

い
う
制
度
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
保
険

者
機
能
を
果
た
す
こ
と
に
よ
っ
て
削
減
で

き
た
社
会
保
障
費
が
収
益
源
に
な
る
、

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
日
本
の
医
療
・

介
護
費
用
の
金
額
を
考
え
れ
ば
、
こ
の

仕
組
み
が
ど
の
程
度
の
価
値
を
も
た
ら

す
か
分
か
る
だ
ろ
う
。

こ
の
話
を
聞
く
と
、「
米
国
だ
か
ら
で

き
る
こ
と
で
は
な
い
か
」と
い
う
疑
問
も

出
る
だ
ろ
う
。
確
か
に
日
米
の
社
会
保

障
の
仕
組
み
は
大
き
く
異
な
る
。
し
か

し
保
険
者
機
能
の
強
化
と
削
減
分
の
還

元
と
い
う
点
に
お
い
て
は
、
日
本
で
も
検

討
が
始
ま
っ
て
い
る
。
ま
た
仮
に
A
C
O

の
よ
う
な
還
元
型
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が

実
現
し
な
か
っ
た
と
し
て
も
、
被
保
険
者

の
健
康
増
進
・
予
防
の
取
り
組
み
は
保

険
財
政
改
善
の
た
め
の
必
須
施
策
で
あ

り
、
最
初
に
述
べ
た
健
康
経
営
の
点
か

ら
も
、
今
後
保
険
者
が
主
体
と
な
っ
て

健
康
増
進
・
予
防
の
取
り
組
み
に
注
力

す
る
動
き
は
活
発
化
し
て
い
く
こ
と
は
間

違
い
な
い
。

分
析
や
見
え
る
化
へ
の
過
信

で
は
ど
の
よ
う
な
事
業
機
会
が
あ
る

の
だ
ろ
う
か
。
保
険
者
が
被
保
険
者
に

対
し
て
働
き
か
け
る
と
は
ど
う
い
う
こ
と

な
の
か
を
考
え
る
た
め
に
、
次
の
よ
う
な

想
像
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
”
も
し
あ

な
た
が
誰
か
他
の
人
に
対
し
て
、『
も
っ
と

健
康
に
気
を
つ
け
ま
し
ょ
う
』
“
と
健
康

増
進
・
予
防
に
力
を
入
れ
て
も
ら
お
う

と
思
っ
た
ら
ど
う
い
っ
た
説
明
を
す
る
の

が
有
効
だ
ろ
う
か
。

説
明
の
順
番
は
人
に
よ
っ
て
異
な
る
だ

ろ
う
が
、
概
ね
次
の
よ
う
な
内
容
が
必

要
だ
ろ
う
。
ま
ず「
運
動
不
足
だ
と
将

来
骨
粗
し
ょ
う
症
や
寝
た
き
り
に
な
る
リ

ス
ク
が
高
ま
り
ま
す
よ
」な
ど
と
い
っ
た
、

一
般
論
と
し
て
の『
啓
発
』が
必
要
で
あ

る
。
ま
た
、
健
診
デ
ー
タ
や
生
活
情
報

を
も
と
に「
あ
な
た
は
こ
の
ま
ま
だ
と
将

来
の
疾
病
リ
ス
ク
が
高
ま
り
ま
す
」と
い
う

『
分
析
』も
必
要
で
あ
る
。
論
法
と
し
て

は
こ
こ
ま
で
で
十
分
に
成
立
し
て
い
る
の

だ
が
、
こ
れ
で
終
わ
っ
て
し
ま
っ
て
は
ビ

ジ
ネ
ス
と
し
て
は
成
功
し
な
い
。
そ
も
そ

も
健
康
増
進
・
予
防
の
必
要
性
を
強
く

認
識
し
て
い
な
い
人
は
分
析
結
果
を
見
よ

う
と
も
し
な
い
。
過
去
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ビ

ジ
ネ
ス
が
失
敗
し
て
き
た
一
番
の
原
因

は
、
こ
こ
ま
で
で
止
め
て
し
ま
っ
て
健
康

増
進
・
予
防
に
踏
み
込
み
き
れ
て
い
な
い

た
め
だ
と
筆
者
は
考
え
て
い
る
。
現
在

も
様
々
な
健
診
分
析
サ
ー
ビ
ス
や
デ
ー
タ

活
用
サ
ー
ビ
ス
が
登
場
し
て
い
る
が
、
そ

の
ま
ま
導
入
し
て
も
効
果
を
生
む
こ
と

は
難
し
い
だ
ろ
う
。
ま
た
、
こ
の
あ
た
り

の
機
能
は
将
来「
保
健
指
導
A
I
（
人

工
知
能
）」の
よ
う
な
形
で
高
度
化
さ
れ

る
か
も
し
れ
な
い
が
、
問
題
の
本
質
は
い
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図2｜ 医療費適正化サービスに向けた他社との協業に求められる要件

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

個人への
最適化

メッセージの
納得感

地域への
適合可能性

● 個々人にとって最適化されたメッセージが、タイムリー
に発信されているか？

● 個人の行動に影響を与える因子に分析が及んでいるか？

● メッセージを受け取った個人が従おうと思うだけの権威
づけがなされているか？

● メッセージに従うことで何かが好転するという期待が持
てるか？

● 地域ごとの特性に合わせて、サービスの提供方法を柔軟
に変更可能か？

か
に
高
度
な
分
析
を
行
う
か
で
は
な
く
、

以
降
で
示
す
よ
う
な
仕
掛
け
づ
く
り
を

ど
の
よ
う
に
工
夫
す
る
か
で
あ
る
。

行
動
変
容
の
仕
掛
け
づ
く
り

次
に
必
要
な
の
が『
対
話
』で
あ
る
。

こ
の
ま
ま
で
は
病
気
に
な
る
と
い
う
デ
ー

タ
を
見
せ
ら
れ
た
と
し
て
も
、
人
間
そ

う
や
す
や
す
と
行
動
を
変
え
た
り
は
し
な

い
。
単
に
デ
ー
タ
を
見
せ
る
だ
け
で
は
な

く
、な
ぜ
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
、

ど
う
す
れ
ば
変
え
ら
れ
る
の
か
、
そ
の
人

に
合
わ
せ
た
働
き
か
け
を
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
ま
た
そ
の
働
き
か
け
が
タ
イ
ム

リ
ー
に
与
え
ら
れ
な
け
れ
ば
行
動
を
変
え

る
き
っ
か
け
に
な
ら
な
い
。
ど
う
す
れ
ば

最
も
効
果
的
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
対
話
す

る
こ
と
が
で
き
る
か
、
そ
の
と
き
に
ど
の

よ
う
な
内
容
を
伝
え
れ
ば
良
い
か
、
こ
う

い
っ
た
検
討
が
肝
に
な
る
だ
ろ
う
。

最
後
に『
ご
褒
美
』が
必
要
で
あ
る
。

「
医
療
費
を
削
減
し
た
い
」と
い
う
の
は

保
険
者
側
に
は
強
い
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に

な
る
も
の
の
、
被
保
険
者
に
と
っ
て
は
大

し
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
な
ら
な
い
。
米

国
と
異
な
り
、
日
本
の
医
療
費
の
個
人

負
担
分
は
き
わ
め
て
安
く
抑
え
ら
れ
て
い

る
。
将
来
の
家
計
医
療
支
出
を
抑
え
る

た
め
に
健
康
に
気
を
つ
け
よ
う
と
考
え
る

よ
う
な
人
は
、
人
に
言
わ
れ
な
く
て
も

既
に
健
康
に
気
を
つ
け
て
い
る
だ
ろ
う
。

多
く
の
人
は
将
来
健
康
を
損
ね
た
と
き

の
負
担
を
大
き
な
も
の
と
捉
え
て
い
な

い
。
実
際
に
生
活
習
慣
病
が
悪
化
す
る

と
お
金
の
問
題
よ
り
も
時
間
や
行
動
制

限
の
ほ
う
が
問
題
に
な
る
の
だ
が
、
そ
う

い
っ
た
こ
と
は
健
康
な
う
ち
に
は
あ
ま
り

意
識
さ
れ
な
い
の
が
現
実
で
あ
る
。
し
た

が
っ
て
、
医
療
費
抑
制
以
外
に
個
人
を

動
か
す
た
め
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
な
け

れ
ば
、
い
く
ら『
啓
発
』『
分
析
』『
対
話
』

を
し
て
も
マ
ク
ロ
で
人
を
動
か
す
こ
と
は

で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

こ
う
い
っ
た
仕
掛
け
づ
く
り
を
行
い
、

被
保
険
者
の
行
動
を
変
え
る
と
こ
ろ
ま

で
コ
ミ
ッ
ト
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
く
こ
と
で
初
め
て
、
医
療
費
適
正
化

に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

（
図
１
）

社
会
を
起
点
に
サ
ー
ビ
ス
を
描
く

こ
こ
ま
で
の
話
か
ら
、「
自
社
に
は
到

底
実
現
で
き
な
い
」と
感
じ
る
人
も
多
い

だ
ろ
う
。
筆
者
も
こ
の
サ
ー
ビ
ス
全
体

を
単
独
で
提
供
で
き
る
企
業
が
存
在
す

る
と
は
考
え
て
い
な
い
。
社
会
全
体
で
医

療
費
を
減
ら
す
た
め
に
ど
う
い
っ
た
機
能

が
必
要
か
を
描
き
、
そ
の
中
で
自
社
の

役
割
と
不
足
機
能
を
定
義
し
、
考
え
に

共
感
す
る
企
業
と
の
協
業
に
よ
っ
て
実

現
さ
せ
る
べ
き
だ
ろ
う
。

ど
の
よ
う
な
協
業
で
あ
る
べ
き
か
、
求

め
ら
れ
る
要
件
を
図
２
に
列
挙
す
る
。

ま
ず
個
々
人
に
対
す
る
最
適
化
が
さ

れ
て
い
る
こ
と
。
す
な
わ
ち
、
タ
イ
ミ
ン

グ
よ
く
分
か
り
や
す
い
形
で
情
報（
分
析

や
指
導
な
ど
）が
与
え
ら
れ
る
こ
と
で
あ

る
。
こ
の
部
分
は
I
T
の
得
意
と
す
る

領
域
だ
ろ
う
。

次
に
被
保
険
者
に
と
っ
て
の
納
得
感
で

あ
る
。
情
報
の
内
容
も
も
ち
ろ
ん
だ
が
、

そ
の
情
報
が
何
に
基
づ
い
て
作
ら
れ
た
も

の
な
の
か
が
問
題
に
な
る
。
例
え
ば
企

業
の
ブ
ラ
ン
ド
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
重
要
な
要

素
で
あ
る
。
例
え
ば
当
社
が
お
口
の
健

康
情
報
を
発
信
し
て
も
誰
も
見
向
き
も

し
な
い
だ
ろ
う
が
、
歯
周
病
と
い
う
言
葉

を
長
年
追
求
し
て
き
た
サ
ン
ス
タ
ー
が

作
っ
た
情
報
で
あ
れ
ば
ま
っ
た
く
違
う
反

応
が
得
ら
れ
る
だ
ろ
う
。
ま
た
、
社
内

図1｜ 医療費適正化サービスの事業機会と仕掛けづくり

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

啓発

分析

対話

ご褒美 

見える化
サービス

行動変容
サービス

医療費適正化 
サービス 
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に
人
材（
専
門
職
）が
い
る
企
業
と
の
協

業
も
有
効
で
あ
る
。
例
え
ば
米
国
の

W
elldoc

と
い
う
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
糖

尿
病
患
者
に
対
す
る
行
動
変
容
で
成
功

し
た
企
業
だ
が
、
社
内
に
糖
尿
病
の
専

門
医
が
多
数
在
籍
し
て
い
る
。
他
に
も

社
内
に
医
師
を
雇
っ
て
遠
隔
診
療
を
行

う
企
業
が
米
国
で
は
多
数
生
ま
れ
て
い

る
。
日
本
に
は
ま
だ
そ
こ
ま
で
踏
み
込
ん

だ
企
業
は
な
い
が
、
栄
養
士
や
保
健
師

が
遠
隔
指
導
す
る
企
業
は
あ
る
。
ブ
ラ

ン
ド
を
持
っ
た
企
業
と
、
さ
ら
に
人
材
を

持
っ
た
企
業
と
が
協
業
す
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
被
保
険
者
に
対
し
て
の
効
果
的

な
働
き
か
け
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
だ
ろ

う
。最

後
に
、
地
域
性
へ
の
対
応
力
を
備

え
る
こ
と
が
条
件
で
あ
る
。
医
療
費
削

減
ビ
ジ
ネ
ス
が
難
し
い
と
す
れ
ば
、
ま
さ

に
こ
の
点
が
問
題
か
も
し
れ
な
い
。
少
し

話
が
逸
れ
る
が
、
厚
生
労
働
省
が
地
域

包
括
ケ
ア
の
推
進
に
つ
い
て
資
料
を
纏
め

る
と
き
、
必
ず
と
い
っ
て
い
い
ほ
ど「
地
域

ご
と
に
P
D
C
A
（P

lan-D
o-C
heck-

A
ction

）の
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
地
域
の

特
性
に
合
っ
た
仕
組
み
を
作
る
こ
と
」と

い
う
内
容
が
含
ま
れ
て
い
る
。
そ
れ
ほ
ど

医
療
・
健
康
の
領
域
で
は
地
域
性
が
強

い
と
考
え
た
方
が
い
い
。
全
国
一
律
の
サ
ー

ビ
ス
を
横
展
開
す
る
こ
と
は
極
め
て
難
し

い
。
健
康
増
進
・
予
防
の
話
に
戻
る
と
、

先
述
の「
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
2
0
1
5
、

2
0
1
6
」の
中
で
も「
地
域
資
源
の
活

用
」と
い
う
言
葉
が
使
わ
れ
て
い
る
。
例

え
ば
地
域
の
食
文
化
、
ス
ポ
ー
ツ
施
設
、

観
光
資
源
、
そ
し
て
も
ち
ろ
ん
医
療
資

源
、
こ
う
い
っ
た
も
の
を
サ
ー
ビ
ス
設
計

に
織
り
込
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
効
果
の
あ

る
サ
ー
ビ
ス
は
生
ま
れ
な
い
。
企
業
の
立

場
か
ら
す
る
と
、
地
域
ご
と
の
カ
ス
タ
マ

イ
ズ
を
ど
う
や
っ
て
行
う
の
か
を
予
め
考

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
日
本
全
国
に

支
部
を
持
ち
サ
ー
ビ
ス
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

が
で
き
る
企
業
で
あ
れ
ば
問
題
な
い
か
も

し
れ
な
い
が
、
そ
う
で
な
け
れ
ば
地
域
密

着
で
動
く
企
業
と
の
協
業
も
考
慮
す
る

べ
き
だ
ろ
う
。

お
わ
り
に

冒
頭
で
述
べ
た
と
お
り
、
過
去
十
数

年
に
わ
た
っ
て
健
康
増
進
・
予
防
の
新
規

事
業
は
失
敗
を
続
け
て
き
た
。
新
規
事

業
担
当
者
の
多
く
は「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
事
業
」

と
い
う
言
葉
を
口
に
す
る
と
き
、
た
め
息

を
つ
く
か
苦
笑
い
す
る
か
、
で
あ
る
。
一

方
で
わ
が
国
の
社
会
保
障
費
増
大
の
問

題
は
待
っ
た
な
し
の
状
況
に
な
っ
て
き
て

お
り
、
本
当
に
社
会
保
障
費
抑
制
に
効

果
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
作
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
本
稿
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て
、

真
に
効
果
の
あ
る
健
康
増
進
・
予
防
サ
ー

ビ
ス
を
作
り
た
い
と
思
う
企
業
が
同
じ
想

い
を
持
つ
企
業
と
繋
が
り
を
つ
く
る
こ
と

が
で
き
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。
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10

近
年
、
全
て
の
産
業
分
野
を
デ
ジ
タ

ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
駆
使
し
た
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
席
巻
し
つ
つ
あ
り
、
銀

行
業
界
に
お
い
て
も
デ
ジ
タ
ル
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
新
し
い
銀
行
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
創
造
す
る
可
能
性
が
高
ま
っ

て
い
る
。

1	

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
ア

ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー

デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
っ

た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
世
の
中
に
現

れ
、
認
知
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の

は
、
2
0
0
0
年
に
I
T
バ
ブ
ル
が

崩
壊
し
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
も
淘

汰
の
波
が
押
し
寄
せ
た
あ
と
で
あ
る
。

2
0
0
5
年
に
、
設
立
間
も
な
い
Ｉ
Ｔ

企
業
に
少
額
を
出
資
し
て
経
営
を
支
援

す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
ア
ク
セ
ラ

レ
ー
タ
ー
と
呼
ば
れ
る
新
し
い
投
資
ス

キ
ー
ム
が
登
場
し
た（
多
数
の
、
成
功

す
る
か
わ
か
ら
な
い
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

に
小
口
資
金
を
投
資
す
る
事
か
ら
ス
プ

レ
ー
＆
プ
レ
イ（
散
布
し
て
祈
る
）と
言

わ
れ
る
）。
Y
コ
ン
ビ
ネ
ー
タ
ー
と
い

う
企
業
が
、
多
数
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
に
対
し
、
少
額
の
出
資
と
と
も
に

育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
た
こ
と
に

対
し
、
2
0
1
1
年
の
日
本
経
済
新
聞

は「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
新
種
の
投
資

集
団
」と
報
じ
て
い
る
。
そ
の
後
ア
ク

セ
ラ
レ
ー
タ
ー
ス
キ
ー
ム
は
、
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
有
望
な

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
見
出
す
手
段
と
し

て
注
目
さ
れ
、
世
界
的
な
広
が
り
を
見

せ
る
に
至
っ
た
。
日
本
に
お
い
て
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ（
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
）の
存

在
が
認
知
さ
れ
た
の
は
、
筆
者
も
関
与

し
て
い
た
2
0
1
4
年
10
月
の
金
融
審

議
会
に
お
け
る「
決
済
業
務
等
の
高
度

化
に
関
す
る
ス
タ
デ
ィ
・
グ
ル
ー
プ
」

で
、
海
外
事
例
が
報
告
さ
れ
た
こ
と
が

契
機
と
な
っ
て
い
る
。

銀
行
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
の
真
価
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２	

デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト

デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
世
界
に

あ
ま
ね
く
提
供
さ
れ
て
い
る
が
、
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
は
必
ず
し
も
一
様
の

ペ
ー
ス
で
進
ん
で
い
る
わ
け
で
は
な

い
。
法
律
や
規
制
、
レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ

ム
の
存
在
等
、
各
国
に
は
そ
れ
ぞ
れ
異

な
る
事
情
が
あ
り
、
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
の
受
入
状
況
に
影
響
を
与
え
る

か
ら
だ
。
と
は
い
え
、
日
本
は
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
先
進
国
で
あ
る
米
・
英
の
み
な

ら
ず
ア
ジ
ア
の
中
で
比
較
し
て
も
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
な
ど
の
国
に
劣
後
し
て
い
る

よ
う
に
見
え
る
。
確
か
に
日
本
の
銀
行

で
も
欧
米
に
習
っ
て
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
手
法
が
導
入
さ
れ
て
い
る

が
、
目
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
提
供
が
目
的

視
さ
れ
た
り
、
脅
威
に
対
す
る
時
間
稼

ぎ
に
す
ぎ
な
い
こ
と
が
多
く
、
デ
ジ
タ

ル
シ
フ
ト
を
受
け
入
れ
て
、
本
格
的
に

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
革
新
に
ま
で
漕
ぎ

着
け
る
よ
う
な
銀
行
は
、
ま
だ
少
な
い

よ
う
に
見
受
け
ら
れ
る
か
ら
だ
。

な
ぜ
海
外
の
銀
行
は
、
デ
ジ
タ
ル
シ

フ
ト
を
進
め
る
の
か
。
筆
者
は
、
こ
れ

ま
で
多
く
の
銀
行
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

オ
フ
ィ
サ
ー
に
直
接
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
す

る
機
会
に
恵
ま
れ
た
。
そ
の
見
聞
を
も

と
に
要
約
す
る
と
、「
銀
行
は
、
サ
ブ
プ

ラ
イ
ム
問
題
に
端
を
発
す
る
世
界
的
な

金
融
危
機
に
よ
っ
て
疲
弊
し
た
。
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
信
頼
を
損
な

い
、
既
存
業
務
を
大
き
く
制
限
す
る
法

律
や
規
制
が
登
場
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
が
大
き
く
揺
ら
ぎ
、
合
併
や
コ
ス

ト
削
減
等
の
従
来
型
手
法
で
は
以
前
の

R
O
E
水
準
を
達
成
す
る
こ
と
が
難
し

く
な
っ
て
き
た
。
そ
の
一
方
で
、
顧
客

の
行
動
を
一
変
さ
せ
る
よ
う
な
デ
ジ
タ

ル
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
登
場
で
顧
客
は

離
反
し
、
銀
行
サ
ー
ビ
ス
が
バ
イ
パ
ス

さ
れ
、
分
解
さ
れ
、
消
滅
す
る
恐
怖
感

に
駆
ら
れ
、
一
斉
に
デ
ジ
タ
ル
化
を
取

り
入
れ
る
行
動
を
と
っ
た
」と
い
う
も

の
で
あ
る
。
更
に
、「
2
0
2
5
年
に
は

世
界
の
労
働
力
の
75
％
を
占
め
る
と
言

わ
れ
る
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
な
ミ
レ

ニ
ア
ル
世
代
を
意
識
す
る
と
、
銀
行
自

身
が
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
を
受
け
入
れ
て

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
え
な
い
限
り
、

雇
用
者
の
確
保
が
難
し
い
」と
の
認
識

が
あ
っ
た
よ
う
で
あ
る
。

ネ
ッ
ト
ス
ケ
ー
プ
創
設
者
で
、
投
資

フ
ァ
ン
ド
を
運
営
す
る
マ
ー
ク
・
ア
ン

ド
リ
ー
セ
ン
氏
が 

”
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

が
世
界
を
飲
み
込
む
日 

“
を
、
ウ
ォ
ー

ル
ス
ト
リ
ー
ト
ジ
ャ
ー
ナ
ル
に
寄
稿
し

た
の
は
2
0
1
1
年
で
あ
っ
た
。
全
て

の
産
業
に
お
い
て
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が
活

動
の
主
役
を
担
う
と
の
彼
の
予
想
が
次

第
に
現
実
化
す
る
に
従
い
、
シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
で
バ
イ
ブ
ル
視
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。
銀
行
の
競
合
は
も
は
や
銀
行

で
は
な
く
、
グ
ー
グ
ル
や
フ
ェ
イ
ス

ブ
ッ
ク
等
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業
者
で

あ
る
と
強
く
認
識
し
た
欧
米
の
金
融
機

関
は
、
究
極
の
競
合
で
あ
る
先
進
的
な

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
が
実
施
す
る
ハ
ッ

カ
ソ
ン
や
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
取
り
入
れ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ラ

ボ
と
呼
ば
れ
る
新
組
織
を
設
立
し
て
、

デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
を
急
速
に
進
め
る
よ

う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
、
G
D
P
の
13
％

を
金
融
産
業
が
生
み
出
す
国
だ
が
、
金

融
危
機
以
降
は
、
欧
米
の
金
融
機
関
が

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
縮
小
し
た
こ
と
で

雇
用
者
が
減
少
し
て
い
た
。
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
の
登
場
で
そ
の
傾
向
に
拍
車
が

か
か
る
の
は
死
活
問
題
で
あ
り
、
国
を

挙
げ
て
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を
誘
致
す
る
こ

と
で
、
失
っ
た
雇
用
を
取
り
戻
す
た
め
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に
政
府
が
掲
げ
た
の
が「
ス
マ
ー
ト
金

融
セ
ン
タ
ー
構
想
」で
あ
る
。
こ
れ
に

よ
っ
て
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
が
自
在
に
活
躍

で
き
る
ク
ラ
ウ
ド
等
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

基
盤
や
制
度
的
な
枠
組
み
、
エ
コ
シ
ス

テ
ム
を
整
備
し
、
標
準
化
に
よ
っ
て
あ

わ
よ
く
ば
A
S
E
A
N
市
場
を
取
り
込

も
う
と
し
て
い
る
。

欧
米
も
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
も
デ
ジ
タ
ル

化
が
事
業
環
境
や
国
の
経
済
を
急
速
に

悪
化
さ
せ
る
リ
ス
ク
を
認
識
し
、
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
を
使
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

の
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
を
進
め
て
い
る
。

し
か
し
日
本
は
こ
の
流
れ
を
素
直
に
受

け
止
め
ら
れ
て
い
な
い
よ
う
で
あ
る
。

3	

銀
行
機
能
の
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト

決
済
ビ
ジ
ネ
ス
で
起
き
て
い
る
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
観
察
す
る
と
、「
S
N
S

や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
等
の
顧
客
接
点
の

強
み
を
使
っ
て
参
入
す
る
事
業
者
」・

「U
ber

やA
irbnb

等
業
態
全
体
を
デ

ジ
タ
ル
化
し
決
済
取
引
が
一
連
の
プ
ロ

セ
ス
に
含
ま
れ
る
動
き
」・「
大
手
流
通

業
者
や
飲
食
チ
ェ
ー
ン
等
の
リ
ア
ル

チ
ャ
ネ
ル
事
業
者
が
、
E
C
を
使
っ
て

決
済
部
分
も
含
め
た
シ
ー
ム
レ
ス
な
垂

直
統
合
を
行
う
動
き
」等
、
銀
行
業
は

既
に
あ
ま
た
の
脅
威
に
囲
ま
れ
て
お

り
、
日
本
市
場
も
早
晩
同
じ
状
況
に
お

か
れ
る
だ
ろ
う
。

こ
れ
ら
に
共
通
し
て
い
る
の
は 

”
フ

リ
ク
シ
ョ
ン
レ
ス
“
と
言
わ
れ
る
、
買

い
物
等
の
顧
客
の
目
的
を
滞
り
な
く
達

成
さ
せ
る
こ
と
、
換
言
す
る
と
デ
ジ
タ

ル
化
に
よ
っ
て
顧
客
が
金
融
サ
ー
ビ
ス

を
利
用
す
る
時
間
を
短
縮
す
る
点
で
あ

る
。
人
間
に
は
一
日
24
時
間
と
い
う
絶

対
的
制
約
が
あ
る
中
で
、
金
融
サ
ー
ビ

ス
を
利
用
す
る
こ
と
は
、
機
会
損
失
に

つ
な
が
る
と
考
え
ら
れ
る
が
、
フ
リ
ク

シ
ョ
ン
レ
ス
な
決
済
は
、
ユ
ー
ザ
ー
の

時
間
の
浪
費
を
極
限
ま
で
抑
え
る
。
筆

者
が
ロ
ン
ド
ン
で「w

agam
am
a

」と

い
う
日
本
食
チ
ェ
ー
ン
に
並
ん
で
い
た

時
の
こ
と
で
あ
る
が
、
レ
ジ
待
ち
行
列

の
前
に
次
々
と
人
が
割
り
込
ん
で
く
る

の
で
、
眺
め
て
い
る
と
、
彼
ら
は
オ
ン

ラ
イ
ン
で
事
前
注
文
し
た「
カ
ス
タ
マ

イ
ズ
さ
れ
た
親
子
丼
」を
、
ス
マ
ホ
の

画
面
を
店
員
に
見
せ
な
が
ら
ピ
ッ
ク

ア
ッ
プ
し
て
い
る
の
だ
。
支
払
い
は
注

文
時
に
完
了
し
、
そ
の
裏
側
に
は
英
国

で「
ネ
オ
バ
ン
ク
」と
呼
ば
れ
る
デ
ジ
タ

ル
銀
行
が
決
済
機
能
を
提
供
し
て
い
る

ら
し
い
。

こ
の
日
本
食
チ
ェ
ー
ン
は
購
買
と
決

済
を
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
で
垂
直
統
合
さ

せ
、
筆
者
の
よ
う
に
腹
ペ
コ
で
待
ち
行

列
に
並
ぶ
苦
痛
な
時
間
の
大
幅
短
縮
に

成
功
し
て
い
る
の
だ
。

消
費
者
が
フ
リ
ク
シ
ョ
ン
レ
ス
に
慣

れ
て
く
る
と
、
銀
行
店
舗
で
顧
客
を
待

た
せ
た
り
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
観

点
で
多
数
の
書
類
を
顧
客
自
身
に
記
入

さ
せ
た
り
す
る
こ
と
に
よ
る
時
間
の
浪

費
が
際
立
つ
。
今
後
、
銀
行
に
お
い
て

は
、
既
存
店
舗
の
存
在
意
義
、
審
査
や

諸
手
続
の
オ
ー
ト
メ
―
シ
ョ
ン
化
を
行

う
だ
け
で
な
く
、「w

agam
am
a

」の

よ
う
な
フ
リ
ク
シ
ョ
ン
レ
ス
を
、
銀
行

が
異
業
種
に
は
マ
ネ
の
で
き
な
い
よ
う

な
や
り
方
で
提
供
で
き
な
い
か
を
真
剣

に
考
え
る
必
要
が
あ
る
。
し
か
し
、
銀

行
は
物
販
業
者
で
は
な
い
か
ら
、
そ
の

よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
は
現
実
的
で
は
な
い

と
思
考
停
止
に
陥
っ
て
い
な
い
だ
ろ
う

か
。も

は
や
ユ
ー
ザ
ー
は
金
融
サ
ー
ビ
ス

そ
の
も
の
に
大
き
な
期
待
感
を
も
っ
て

は
い
な
い
。
む
し
ろ
、
金
融
サ
ー
ビ
ス

を
利
用
し
て
自
分
の
望
む
行
動
や
事
業
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を
行
っ
た
結
果
と
し
て
得
ら
れ
る
、
顧

客
経
験
や
顧
客
価
値
と
言
わ
れ
る
リ

タ
ー
ン
を
欲
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
は
、

時
間
的
な
価
値
、
空
間
的
な
価
値
、
社

会
的
な
価
値
等
に
分
類
で
き
る
が
、
国

や
地
域
の
特
性
を
踏
ま
え
て
、
銀
行
が

歴
史
的
に
果
た
し
て
き
た
信
頼
・
中
立
・

公
平
な
第
三
者
と
し
て
の
立
場
等
の
、

本
質
的
な
機
能
や
役
割
に
目
を
向
け
る

こ
と
で
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構

想
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
は
、
目
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
や
脅

威
へ
の
対
抗
策
を
考
え
る
た
め
に
行
う

の
で
は
な
い
。
銀
行
の
本
質
的
な
機
能

や
役
割
を
デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
と
し
て

提
供
し
て
、
低
下
し
つ
つ
あ
る
情
報
生

産
能
力
を
回
復
す
る
、
よ
り
本
質
的
な

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト

に
向
け
た
探
究
で
あ
る
。

4	

本
質
的
な
銀
行
機
能
と
し
て
の

A
uthentication

（
認
証
）

筆
者
は
、
銀
行
が
持
つ
本
質
的
な
機

能
の
ひ
と
つ
に
、A

uthentication

（
認
証
）と
い
う
役
割
が
あ
る
と
考
え
て

い
る
。
認
証
は
、
古
典
的
な
印
鑑
・
サ

イ
ン
・
パ
ス
ワ
ー
ド
に
加
え
、パ
ス
ポ
ー

ト
や
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
、
さ
ら
に
は
生
体

認
証
等
に
ま
で
多
様
化
し
て
い
る
。
認

証
は
、
契
約
、
口
座
開
設
や
オ
ン
ラ
イ

ン
・
オ
フ
ラ
イ
ン
の
各
種
取
引
等
、
経

済
的
・
法
的
な
手
続
き
の
入
り
口
で
あ

る
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
不
正
防
止
の
点

か
ら
こ
れ
ま
で
以
上
に
重
要
性
が
高

ま
っ
て
お
り
、
利
用
者
も
銀
行
も
そ
の

管
理
に
大
変
な
労
力
を
費
や
し
て
い
る

の
が
現
状
だ
。

認
証
は
、
銀
行
に
お
い
て
単
独
で
成

立
す
る
業
務
で
は
な
く
、
行
為
の
入
り

口
に
あ
っ
て
そ
の
あ
と
の
プ
ロ
セ
ス
と

バ
ン
ド
ル
さ
れ
て
存
在
す
る
。例
え
ば
、

融
資
契
約
の
た
め
の
面
前
自
書
押
印

は
、
融
資
プ
ロ
セ
ス
全
体
と
一
体
化
し

て
い
て
、
一
見
意
識
し
に
く
い
が
、
銀

行
が
、
本
人
の
意
思
確
認
を
含
め
信
頼

で
き
る
第
三
者
と
し
て
長
ら
く
経
済
社

会
の
入
り
口
で
発
揮
し
つ
づ
け
て
き
た

機
能
で
あ
る
。
ま
た
近
年
で
は
、
指
紋

や
静
脈
な
ど
の
生
体
認
証
を
世
界
に
先

駆
け
て
実
用
化
し
、
経
験
を
蓄
積
し
て

き
た
。
こ
れ
ら
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
銀
行

取
引
の
み
な
ら
ず
、
地
域
や
社
会
全
体

の
経
済
活
動
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ
と
し

て
デ
ジ
タ
ル
化
し
て
切
り
出
し
て
銀
行

が
機
能
提
供
で
き
る
は
ず
で
あ
る
。
企

業
や
公
共
部
門
に
は
、
認
証
を
必
要
と

す
る
場
面
が
数
多
く
残
さ
れ
て
い
る
と

考
え
ら
れ
る
。
銀
行
に
と
っ
て
認
証
を

サ
ー
ビ
ス
と
し
て
取
り
扱
う
メ
リ
ッ
ト

は
、
認
証
デ
ー
タ
が
、
将
来
あ
ら
ゆ
る

活
動
を
紐
づ
け
る
キ
ー
と
な
っ
て
デ
ー

タ
分
析
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
ベ
ー
ス

と
な
る
可
能
性
が
あ
り
、
ゲ
ー
ト
キ
ー

パ
ー
と
し
て
銀
行
が
機
能
を
発
揮
す
る

こ
と
で
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

創
設
に
関
連
す
る
と
考
え
ら
れ
る
か
ら

だ
。認

証
は
ど
の
よ
う
に
有
難
い
も
の
な

の
か
。
例
え
ば
、
日
本
は
口
座
保
有
率

が
90
％
を
超
え
る
金
融
包
摂
社
会
だ

が
、
A
S
E
A
N
地
域
の
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
、
ベ
ト
ナ
ム
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
は
そ
の

半
分
に
も
満
た
な
い
。
そ
の
た
め
、
銀

行
口
座
を
持
た
な
い
M
S
M
E
（
マ
イ

ク
ロ
S
M
E
：
零
細
業
者
）は
、
認
証

が
で
き
ず
経
済
成
長
の
決
め
手
と
さ
れ

る
電
子
商
取
引
に
入
っ
て
い
け
な
い
こ

と
が
、
A
S
E
A
N
の
安
定
的
な
成
長

を
阻
害
す
る
と
し
て
大
き
な
課
題
と

な
っ
て
い
る
。
銀
行
サ
ー
ビ
ス
が
行
き

渡
っ
て
い
な
い
か
ら
、
認
証
機
能
が
確

立
さ
れ
な
い
の
だ
。

5	

銀
行
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
真
価

か
つ
て
の
日
本
で
は
、
終
身
雇
用
・

長
期
経
営
・
中
流
層
を
背
景
と
し
た
民

主
主
義
の
も
と
で
、
銀
行
は
企
業
と
取

引
を
通
じ
て
強
く
結
び
つ
い
て
い
た
。

銀
行
は
、
国
益
に
資
す
る
企
業
に
対
す

る
安
定
し
た
資
金
供
給
を
行
い
、
会
社

を
資
金
繰
り
で
潰
さ
な
い
た
め
に
、
決

済
や
不
渡
り
制
度
を
管
理
し
、
モ
ニ

タ
ー
す
る
こ
と
で
一
定
の
ガ
バ
ナ
ン
ス

を
提
供
し
つ
つ
、
横
並
び
と
は
言
わ
れ

た
が
預
金
額
で
差
を
つ
け
な
い
一
律
の

金
利
・
手
数
料
体
系
に
代
表
さ
れ
る「
公

共
性
の
原
則
」を
発
揮
し
て
、
日
本
社

会
全
体
を
包
摂
す
る
機
能
を
果
た
し
て

き
た
。
こ
う
し
た
銀
行
機
能
の
ひ
と
つ

が「
認
証
」で
あ
り
、
そ
れ
以
外
に
も
銀
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げ
る
た
め
に
、
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
を
活
用
し
て
銀
行
へ
の
ア
ク
セ
ス

や
店
舗
で
の
待
ち
時
間
の
改
善
を
進
め

て
い
る
。
そ
れ
が
長
期
的
に
は
自
ら
の

市
場
を
創
造
す
る
こ
と
に
繋
が
る
か
ら

で
あ
る
。

6	

見
習
う
べ
き
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の

覚
悟

昨
年
11
月
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
開
催

さ
れ
た
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ

ル
の
基
調
講
演
で
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の

財
務
大
臣
の
ス
ピ
ー
チ
を
聞
く
機
会
が

あ
っ
た
。
彼
は
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
政
府

が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
向
き
合
う
ス
タ

ン
ス
を
こ
の
よ
う
に
紹
介
し
て
い
る
。

「
多
く
の
新
し
い
技
術
は
、
既
存
の
仕

事
や
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
対
し

て
破
壊
的
で
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、

も
し
我
々
が
自
分
自
身
を
破
壊
し
な
い

と
し
た
ら 

― 

我
々
が
ど
の
よ
う
な
方

法
を
選
択
し
よ
う
と
も 

― 

誰
か
が

我
々
が
好
ま
な
い
方
法
で
破
壊
を
実
現

し
よ
う
と
す
る
だ
け
だ
」と
潔
く
言
っ

て
の
け
た
。
こ
う
し
た
決
意
は
、
ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
が
80
年
代
後
半
に
発
生
し

行
が
社
会
に
対
し
て
本
質
的
に
果
た
し

て
き
た
重
要
な
機
能
が
存
在
し
て
い
る

こ
と
が
わ
か
る
は
ず
だ
。

筆
者
は
、
銀
行
と
し
て
の
存
在
意
義

や
本
質
を
踏
ま
え
て
、
機
能
や
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
再
整
理
し
、
地
域
や
国
益

に
か
な
う
長
期
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
目
的

を
探
究
す
る
必
要
性
を
感
じ
て
い
る
。

デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
、
そ
の
探

究
活
動
を
通
じ
て
得
ら
れ
た
目
的
を
デ

ジ
タ
ル
化
す
る
手
段
で
あ
っ
て
、
デ
ジ

タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
自
体
を
目

的
と
し
て
は
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

筆
者
は
、
銀
行
の
も
つ
本
質
的
な
機

能
を
デ
ジ
タ
ル
化
し
て
、
新
し
く
サ
ー

ビ
ス
と
し
て
仕
立
て
上
げ
る
こ
と
が
日

本
の
銀
行
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
真
価
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
る
。
そ
し
て
こ

の
ア
イ
デ
ア
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業

が
持
っ
て
き
て
く
れ
る
の
で
は
な
く
、

銀
行
側
が
自
分
の
頭
で
考
え
る
べ
き
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
る
。
こ
の
探
究

な
し
に
コ
ン
セ
プ
ト
の
な
い
実
証
実
験

を
し
た
り
、
目
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
と
契

約
す
る
の
は
、
本
末
転
倒
で
あ
る
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
大
手
銀
行
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
オ
フ
ィ
サ
ー
の
言
葉
を
借

り
る
と
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
方
法
に

は
、
三
つ
あ
る
と
言
う
。
一
つ
に
は
、

既
存
の
イ
ン
フ
ラ
に
外
か
ら
買
っ
て
き

た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
部
品
を
取
り
付

け
る
方
法
、
二
つ
に
は
、
同
じ
く
外
部

か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
サ
ー
ビ
ス
を

買
っ
て
き
て
自
分
の
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
け

て
売
る
方
法
、
で
あ
る
。
し
か
し
こ
れ

ら
は
最
初
は
良
く
て
も
化
け
の
皮
が
す

ぐ
は
が
れ
る
か
ら 

”
豚
に
真
珠 

“
な

の
だ
そ
う
だ
。結
局
、苦
し
く
て
も
じ
っ

と
内
部
の
カ
ル
チ
ャ
ー
を
変
え
て
行
く

こ
と
が
本
当
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
の

だ
そ
う
で
あ
る
。

彼
は
、
組
織
と
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
向
き
合
う
た
め
に
、
支
店
長
以
上

の
階
層
に
対
し
て
、
自
ら
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
イ
デ
ア
を
考
え
る
こ
と
を
求

め
、
頭
取
、
人
事
担
当
役
員
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
前
で
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
わ
せ
て
お
り
、
優
れ

た
ア
イ
デ
ア
に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ

タ
ル
の
出
資
が
得
ら
れ
る
そ
う
で
あ

る
。ま
た
、若
手
職
員
に
つ
い
て
は
一
ヶ

月
の
う
ち
一
日
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
開

発
の
手
伝
い
に
充
て
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

運
用
し
て
い
る
そ
う
で
あ
る
。
さ
ら
に

こ
の
銀
行
で
は
、
広
く
ア
ジ
ア
が
包
摂

的
な
成
長（
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
）を
遂

た
金
融
危
機
を
大
量
の
公
的
資
金
と
大

規
模
リ
ス
ト
ラ
に
よ
っ
て
短
期
間
で
収

束
さ
せ
た
経
験
と
決
し
て
無
縁
で
は
あ

る
ま
い
。

銀
行
は
、
日
本
経
済
に
貢
献
し
た
そ

の
本
質
的
な
機
能
を
、
デ
ジ
タ
ル
化
に

よ
っ
て
よ
り
高
度
な
サ
ー
ビ
ス
と
し
て

社
会
に
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ

の
よ
う
な
銀
行
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
真

価
を
発
揮
す
る
た
め
の
探
究
は
、
逃
げ

な
い
で
現
実
を
見
つ
め
、
自
ら
の
業
務

を
破
壊
す
る
ほ
ど
の
勇
気
を
も
っ
て
、

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
描
く
こ
と

と
言
い
換
え
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ

う
。
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は
じ
め
に

金
融
庁
が
平
成
28
事
務
年
度
金
融

行
政
方
針
を
公
表
し
て
か
ら
数
ヶ
月

経
っ
た
も
の
の
、
40
ペ
ー
ジ
を
超
え

る
ボ
リ
ュ
ー
ム
と
も
相
ま
っ
て
、
依

然
と
し
て「
前
年
度
と
ど
こ
が
異
な
る

の
か
」と
い
っ
た
質
問
や
、
そ
の
解
釈

な
ど
に
関
す
る
金
融
機
関
か
ら
の
問

い
合
わ
せ
も
多
い
。

そ
こ
で
本
稿
で
は
、
新
設
項
目
と

前
年
度
に
比
べ
て
記
載
が
大
幅
に
拡

充
さ
れ
た
項
目
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、

紹
介
す
る
。
な
お
、
金
融
行
政
方
針

を
読
み
こ
な
す
う
え
で
必
要
な
背
景

な
ど
を
踏
ま
え
、
初
見
の
方
な
ど
に

も
わ
か
り
や
す
く
、
ポ
イ
ン
ト
を
絞
っ

て
解
説
す
る
こ
と
と
し
た
い
。

金
融
行
政
方
針
に
新
設
さ
れ
た
項
目

28
事
務
年
度
の
金
融
行
政
方
針
に

新
た
に
追
加
さ
れ
た
項
目
を
図
１
に

示
し
た
。
こ
こ
で
は
、
重
要
と
思
わ

れ
る
項
目
と
し
て
、「
検
査
・
監
督
の

あ
り
方
の
見
直
し
」と「
金
融
仲
介
の

更
な
る
発
揮
に
向
け
た
関
係
機
関
と

の
連
携
促
進
」を
取
り
上
げ
る
。

～「
検
査
・
監
督
の
あ
り
方
の
見
直
し
」
～

金
融
庁
は
、
い
わ
ゆ
る
フ
ォ
ワ
ー
ド

ル
ッ
キ
ン
グ
な
問
題
提
起
と
対
話
に
よ

る
、
金
融
機
関
の
自
主
改
善
を
促
す
こ

と
を
目
標
と
し
て
い
る
。
ま
た
、
あ
わ

せ
て
、
こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
金
融
機
関

が
最
低
限
満
た
す
べ
き
基
準
の
遵
守
状

況
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

た
ル
ー
ル
ベ
ー
ス
の
手
法
で
は
な
く
、

最
低
基
準
の
遵
守
だ
け
で
は
確
保
で
き

な
い
部
分
を
補
う
た
め
の
監
督
や
対
話

を
重
視
し
、
こ
れ
ら
を
個
々
の
金
融
機

関
の
状
況
に
応
じ
て
動
的
に
実
施
し
て

い
く
、
と
し
て
い
る
。

そ
こ
で「
検
査
・
監
督
の
あ
り
方
の

見
直
し
」で
は
、
新
し
い
検
査
・
監
督

平
成
28
事
務
年
度
金
融
行
政
方
針

か
ら
み
え
る
も
の

NTTデータ経営研究所 
金融戦略コンサルティング部門 
パートナー 
金融政策コンサルティングユニット本部長

大野 博堂
O O N O  H I R O T A K A

大手Sierデリバティブ取引管理シス
テムなどの企画に従事した後、当
時の大蔵省にて金融マーケットを中
心にマクロ経済分析を担当。平成
18年より現職。計量経済分析や
事業戦略立案、中央省庁における
調査分析活動支援のほか、最近で
はサイバーセキュリティ、フィンテッ
ク、マイナンバーなど、金融レギュレー
ション分析による金融業務へのイン
プリケーション支援や、地方創生を
キーとした地方自治体向けアドバイ
ザー業務などを中心に活動。
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の
方
向
性
と
し
て
、
不
良
債
権
や
基
準

の
遵
守
状
況
を
評
価
す
る
の
で
は
な

く
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
質
や
金
融
機
関

の
持
続
可
能
性
な
ど
を
点
検
し
て
い
く

旨
が
宣
言
さ
れ
る
と
と
も
に
、
見
直
し

の
３
つ
の
柱
と
し
て「
形
式
か
ら
実
質

へ
」「
過
去
か
ら
未
来
へ
」「
部
分
か
ら
全

体
へ
」が
提
起
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら

は
い
ず
れ
も
金
融
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
有
識

者
会
議
に
お
け
る
議
論
が
ベ
ー
ス
と

な
っ
て
い
る
。

「
形
式
か
ら
実
質
へ
」は
、
こ
れ
ま
で

の
融
資
内
容
の
検
査
が
、
借
り
手
の
事

業
内
容
で
は
な
く
担
保
・
保
証
が
あ
る

か
と
い
っ
た
形
式
を
必
要
以
上
に
重
視

し
て
い
た
こ
と
に
加
え
、
顧
客
ニ
ー
ズ

に
即
し
た
サ
ー
ビ
ス
提
供
よ
り
、
金
融

機
関
は
ル
ー
ル
遵
守
の
証
拠
作
り
に
注

力
し
て
い
た
の
で
は
な
い
か
、
と
い
っ

た
点
が
議
論
さ
れ
た
結
果
、
導
出
さ
れ

た
概
念
だ
。
こ
れ
は
今
後
、
最
低
基
準

が
外
形
的
に
順
守
さ
れ
て
い
る
か
で
は

な
く
、
実
質
的
に
質
の
高
い
金
融
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
か
ど
う
か
が
問

わ
れ
る
こ
と
を
意
味
す
る
。
例
え
る
と
、

従
前
な
ら
ば「
A
B
L
を
用
い
た
融
資

件
数
」を
財
務
局
に
報
告
す
れ
ば
済
ん

で
い
た
も
の
が
、
今
後
は
、「
A
B
L
を

用
い
た
融
資
を
実
行
し
た
結
果
、
顧
客

に
い
か
な
る
効
用
を
与
え
た
か
」を
中

心
と
し
た
説
明
が
要
請
さ
れ
る
、
と

い
っ
た
シ
ー
ン
が
想
定
さ
れ
る
。
不
良

債
権
や
基
準
の
遵
守
状
況
を
評
価
す
る

の
で
は
な
く
、
提
供
し
て
い
る
金
融

サ
ー
ビ
ス
自
体
の
質
や
そ
の
背
景
、
顧

客
側
の
期
待
効
用
に
当
局
の
確
認
対
象

が
シ
フ
ト
す
る
こ
と
で
、
量
的
目
標
管

理
が
中
心
と
な
っ
て
い
た
金
融
機
関
の

内
部
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
手
法
は
相
応
の
見

直
し
も
避
け
て
通
れ
な
い
。

「
過
去
か
ら
未
来
へ
」は
、「
金
融
機
関

の
将
来
の
経
営
の
持
続
可
能
性
よ
り

も
、
過
去
の
経
営
実
績
で
あ
る
バ
ラ
ン

ス
シ
ー
ト
の
健
全
性
に
検
査
が
集
中
し

て
い
た
と
の
反
省
に
加
え
、
顧
客
ニ
ー

ズ
の
変
化
へ
の
対
応
よ
り
も
、
過
去
の

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
違
反
の
議
論
に
集

中
し
て
い
た
、
こ
と
な
ど
が
議
論
さ
れ

た
結
果
、
導
出
さ
れ
た
も
の
だ
。
こ
れ

を
受
け
、
金
融
機
関
の
過
去
の
一
時
点

に
お
け
る
健
全
性
の
確
認
で
は
な
く
、

将
来
に
向
け
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
持

続
可
能
性
等
に
重
点
を
置
い
た
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
が
実
践
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
て

い
る
。

「
部
分
か
ら
全
体
へ
」で
は
、
金
融
機

関
の
特
定
の
個
別
問
題
へ
の
対
応
に
集

中
す
る
よ
り
、
経
営
に
お
い
て
真
に
重

要
な
問
題
へ
の
対
応
が
で
き
て
い
る
か

等
に
重
点
を
置
い
た
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を

志
向
す
る
と
さ
れ
た
。
こ
れ
は
、
従
前

の
検
査
に
際
し
て
個
別
の
資
産
査
定
に

集
中
し
て
い
た
こ
と
に
加
え
、
特
定
の

法
令
違
反
行
為
だ
け
を
咎
め
る
傾
向
が

あ
り
、
問
題
発
生
の
根
本
原
因
の
究
明

や
必
要
な
対
策
の
議
論
を
軽
視
し
て
い

た
、
と
の
反
省
に
立
っ
て
導
出
さ
れ
た

概
念
と
さ
れ
る
。

図1｜ 28年度行政方針にて新たに追加された項目

行政方針における項目名（記載順）
□ 検査・監督のあり方の見直し
□ 投資初心者を主な対象とした実践的な投資教育の促進と情報提供
□ ＥＴＦ等の投資商品の提供
□ 会計監査の質の向上
□ 開示の促進等を通じた良質な金融サービスの提供に向けた競争の実現
□ 金融仲介の更なる発揮に向けた関係機関との連携促進 
□ 貸金業者
□ IFIAR を通じたグローバルな監査の品質向上に向けた積極的な貢献 
□ 利益相反管理の強化 
□ 海外発行カード対応ATMへの対応
□ 仮想通貨交換業への対応 
□ 平成28年熊本地震への対応 
□ 東京国際金融センター構想の推進

出所｜ 平成28事務年度 金融行政方針（平成28年10月 金融庁）を元にNTTデータ経営研究所
にて作成
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～「
金
融
仲
介
の
更
な
る
発
揮
に
向
け

た
関
係
機
関
と
の
連
携
促
進
」
～

新
設
項
目
の
二
点
目
と
し
て
、「
金
融

仲
介
の
更
な
る
発
揮
に
向
け
た
関
係
機

関
と
の
連
携
促
進
」が
挙
げ
ら
れ
る（
図

２
）。
こ
こ
で
は
大
き
く
３
つ
の
観
点

が
示
さ
れ
て
い
る
が
、
注
目
す
べ
き
は
、

顧
客
企
業
に
よ
る
外
部
の
専
門
人
材
の

活
用
に
つ
い
て
触
れ
ら
れ
て
い
る
点

と
、
経
営
者
保
証
付
債
権
の
取
扱
い
に

言
及
し
て
い
る
こ
と
だ
。

前
者
に
つ
い
て
は
、
地
域
活
性
化
・

事
業
再
生
フ
ァ
ン
ド
に
よ
る
ハ
ン
ズ
オ

ン
支
援
や
、
地
域
経
済
活
性
化
支
援
機

構（
R
E
V
I
C
）及
び
日
本
人
材
機
構

に
よ
る
支
援
が
有
効
で
あ
る
と
し
、
金

融
機
関
に
対
し
、
こ
う
し
た
支
援
機
関

と
の
密
接
な
連
携
や
そ
の
機
能
の
積
極

的
な
活
用
を
促
し
て
い
る
。
た
だ
、
本

件
は
25
年
度
の
リ
レ
バ
ン
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
に
お
い
て
報
告
さ
れ
た
内
容
が
改
め

て
記
載
さ
れ
て
い
る
に
過
ぎ
ず
、
新
鮮

味
は
な
い
。
今
般
、
あ
え
て
金
融
庁
が

か
か
る
記
載
を
行
政
方
針
に
記
載
し
た

こ
と
に
つ
い
て
は
、
そ
の
背
景
を
紐
解

き
つ
つ
理
解
す
る
必
要
が
あ
る
。

金
融
庁
は
顧
客
企
業
を
成
長
段
階
の

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
分
け
、
必
要
な
対

応
を
と
る
こ
と
を
金
融
機
関
に
促
し
て

き
た
。
25
年
度
の
リ
レ
バ
ン
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
に
お
い
て
も
、
創
業
企
業
・
新
規

企
業
の
成
長
ス
テ
ー
ジ
を
取
り
上
げ
、

外
部
機
関
等
と
の
有
意
連
携
に
よ
る
顧

客
企
業
の
ト
ッ
プ
ラ
イ
ン
支
援
の
必
要

性
を
金
融
機
関
に
訴
求
し
て
い
る（
図

３
）。
つ
ま
り
、
金
融
機
関
は
い
ま
だ

外
部
機
関
と
の
連
携
に
お
い
て
課
題
を

抱
え
て
い
る
、
と
の
認
識
を
金
融
庁
は

有
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

後
者
に
つ
い
て
は
、
金
融
機
関
に
対

し
、
地
域
経
済
活
性
化
支
援
機
構

（
R
E
V
I
C
） 

の
経
営
者
保
証
付
債
権

等
の
買
取
り
・
整
理
業
務
の
積
極
的
な

活
用
を
促
す
、
と
さ
れ
て
お
り
、
経
営

者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
周
知
徹
底
が

図
ら
れ
て
い
な
い
現
況
を
金
融
庁
と
し

て
危
惧
し
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え

る
。経

営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
つ
い

て
は
、
少
々
そ
の
背
景
を
説
明
す
る
必

要
が
あ
る
。
中
小
企
業
円
滑
化
法
が
終

了
し
た
も
の
の
、
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
者（
金
融
機
関
）と
需
要
者（
企
業
）と

の
間
に
支
援
サ
ー
ビ
ス
に
関
し
て
乖
離

が
存
在
す
る
、
と
の
課
題
を
金
融
庁
は

有
し
て
い
る
。
そ
こ
で
、
い
わ
ゆ
る

「
1
0
0
0
社
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
」が
各
財

務
局
に
よ
り
実
施
さ
れ
、
地
域
の
中
核

企
業
な
ど
か
ら
ナ
マ
の
声
が
吸
い
上
げ

ら
れ
た
。
そ
の
結
果
、
中
小
企
業
は
、

金
融
機
関
の
支
援
サ
ー
ビ
ス
に
対
し
、

①
目
利
き
能
力
、
②
接
触
機
会
、
③
支

援
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
P
R
、
に
不
満

を
感
じ
て
い
る
様
子
が
認
識
さ
れ
た
。

さ
ら
に
、
中
小
企
業
は
、
財
務
諸
表
の

審
査
上
の
関
係
性
だ
け
で
は
な
く
、
金

融
機
関
と
将
来
像
を
共
有
し
た
上
で
の

融
資
や
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
求
め
て
い
る

こ
と
も
把
握
さ
れ
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、

中
小
企
業
は
、
彼
ら
の
ニ
ー
ズ
を
的
確

に
捉
え
、
理
解
し
た
上
で
の
支
援
を
金

融
機
関
に
望
ん
で
い
る
こ
と
は
明
ら
か

だ
。
そ
こ
で
金
融
庁
で
は
、
さ
ら
に
調

査
標
本
数
を
引
き
上
げ
る
こ
と
を
目
的

に
、
小
規
模
企
業
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
を
実
施
し
た
う
え
で
、
金
融
機
関
の

支
援
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
企
業
の
考
え

方
を
整
理
し
、
金
融
機
関
の
意
識
と
ど

の
よ
う
な
乖
離
が
あ
る
の
か
を
確
認
し

て
い
る
。
こ
れ
が
、
平
成
27
年
度
に
実

施
さ
れ
た
い
わ
ゆ
る
3
0
0
0
社
ア
ン

ケ
ー
ト
と
呼
ば
れ
る
も
の
で
あ
る
。
ア

ン
ケ
ー
ト
結
果
か
ら
は
、
企
業
と
金
融

機
関
と
の
関
係
性
な
ど
の
実
態
が
捕
捉

特集レポート
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大野 博堂

図2｜ 金融仲介の更なる発揮に向けた関係機関との連携促進

□ 顧客企業による外部の専門人材の活用に当たっては、地域活性化・事業再生ファ
ンドによるハンズオン支援や、地域経済活性化支援機構（REVIC）及び日本人材
機構による支援が有効であることから、金融機関に対し、こうした支援機関との
密接な連携やその機能の積極的な活用を促す。

□ 金融機関に対し、地域経済活性化支援機構（REVIC） の経営者保証付債権等の
買取り・整理業務の積極的な活用を促す。

□ 信用保証制度について、事業者が自主的に経営改善に取り組むことを前提に、金
融機関及び信用保証協会が事業者への経営改善支援に積極的に取り組むインセン
ティブが働くような制度の見直しが検討されており、こうした見直しの趣旨に沿っ
た対応が進むよう金融機関と対話を行う。

出所｜ 平成28事務年度 金融行政方針（平成28年10月 金融庁）を元にNTTデータ経営
研究所にて作成
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さ
れ
た
と
と
も
に
、
金
融
機
関
に
お
い

て
取
り
組
む
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
支
援

サ
ー
ビ
ス
の
あ
り
方
、
改
善
策
な
ど
が

提
言
さ
れ
た
。
中
で
も
注
目
す
べ
き
は
、

企
業
経
営
者
へ
の
経
営
者
保
証
に
関
す

る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
つ
い
て
の
認
知
度

を
問
う
た
設
問
に
対
し
、
70
％
以
上
も

の
経
営
者
が「
知
ら
な
い
」と
の
回
答
を

寄
せ
た
こ
と
だ
。
金
融
庁
は
財
務
局
な

ど
を
通
じ
、
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
の
周
知
徹
底
を
金
融
機
関
に
求
め
て

き
た
こ
と
も
あ
り
、
こ
の
ア
ン
ケ
ー
ト

結
果
を
重
く
受
け
止
め
た
と
聞
く
。

今
般
の
金
融
行
政
方
針
で
、
敢
え
て

金
融
機
関
に
対
し
、
地
域
経
済
活
性
化

支
援
機
構（
R
E
V
I
C
） 

の
経
営
者
保

証
付
債
権
等
の
買
取
り
・
整
理
業
務
の

積
極
的
な
活
用
を
促
す
、
と
明
記
さ
れ

た
背
景
に
は
こ
の
よ
う
な
金
融
庁
の
問

題
意
識
が
存
在
す
る
こ
と
を
忘
れ
て
は

な
ら
な
い
。

た
だ
し
、
企
業
側
の
声
だ
け
に
着
目

し
、
過
度
に
企
業
側
に
寄
り
添
っ
た
対

応
を
金
融
機
関
に
求
め
る
こ
と
は
、
企

業
と
金
融
機
関
と
の
健
全
な
関
係
維
持

に
お
い
て
課
題
が
存
在
す
る
こ
と
に
加

え
、
将
来
的
な
不
良
債
権
の
増
大
に
つ

な
が
る
こ
と
も
懸
念
さ
れ
よ
う
。
企
業

育
成
に
か
か
る
支
援
機
能
は
中
小
企
業

庁
が
担
っ
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、
金
融

庁
に
お
け
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
の

活
用
に
つ
い
て
は
、
調
査
趣
旨
も
含
め

引
き
続
き
注
意
深
く
点
検
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
。

記
載
が
大
幅
に
拡
充
さ
れ
た
項
目

ま
た
、
28
年
度
行
政
方
針
で
は
、
27

年
度
に
比
べ
て
記
載
が
大
幅
に
拡
充
さ

れ
た
項
目
が
存
在
す
る（
図
４
）。
フ
ィ

デ
ュ
ー
シ
ャ
リ
ー
・
デ
ュ
ー
テ
ィ
ー
に

図3｜ 企業支援で求められる金融機関のミッション

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

利
益

自治体 専門家 大学・研究施設 財団・支援機構 M&A仲介機関・  
コンサル会社 

自治体主催の 
創業者セミナー  
に金融機関の 
相談窓口設置 

他金融機関と  
共同で東京の 

専門機関を利用  
した支援を実施 

撤退 
（再チャレンジ） 

創
業
企
業
・
新
規
事
業
の

成
長
ス
テ
ー
ジ

金
融
機
関

外
部
機
関
等

地元の 
有力企業 

地元有力企業が  
持つ人脈や 

ノウハウを活用した  
販売促進支援を実施  

事業計画との対比  
による事業実績  

分析結果に基づき  
販路拡大を推進 

本業の業績回復  
によって事業性  
評価が高まり、  
追加貸出を実施 

事業計画の 
策定支援を通じ、  
将来像や成長スト  
ーリーを把握する  

専門家とともに  
首都圏市場向けの  
商品開発を行い  

参入を決定 

企業のノウハウ  
蓄積を評価し  

首都圏展開用の  
追加貸出を実施 コミュニ  

ケーション  
ツール 

企業の描く成長ストーリーを継続的に把握する金融機関 

シード期：計画 アーリー期：創業 エクスパンション期：改善 レーター期：拡大・安定 

外部機関の支援  
実績を評価し、  

支援や審査に活用  

金融機関はツールを  
用いて企業のニーズを
継続的に把握しつつ、 

1to1の支援ができる 

図4｜ 28年度金融行政方針で記載が大幅に拡充された項目

項目名

□ 金融機関等による「顧客本位の業務運営」（フィデューシャリー・デュー
ティー）の確立と定着

□ 金融仲介機能の十分な発揮と健全な金融システムの確保等

□ FinTechへの対応

出所｜ 平成28事務年度 金融行政方針（平成28年10月 金融庁）を元にNTTデータ
経営研究所にて作成
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う
と
と
も
に
、
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
等
を
活

用
し
、
金
融
機
関
の
自
己
評
価
を
促
す
、

と
も
し
て
い
る
。

～「
金
融
機
関
間
の
競
争
の
実
現
」
～

厳
し
い
表
現
と
な
っ
て
い
る
の
が

「
金
融
機
関
間
の
競
争
の
実
現
」で
あ

る
。
金
融
機
関
の
取
組
み
に
つ
い
て
、

顧
客
向
け
に
積
極
的
な
情
報
提
供
に
向

け
た
環
境
を
整
備
す
る
、
と
し
て
い
る
。

ま
た
、
こ
れ
に
よ
り
良
質
な
金
融
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
に
向
け
た
金
融
機
関
間
の

競
争
の
実
現
を
促
す
、
と
宣
言
さ
れ
て

い
る
。
金
融
庁
に
よ
る
こ
れ
ま
で
の
具

体
的
な
取
組
み
と
し
て
は
、
金
融
機
関

向
け
の
い
わ
ゆ
る
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ

ス
の
公
表
が
知
ら
れ
る
と
こ
ろ
だ
。
た

だ
し
、「
横
並
び
意
識
の
排
除
」を
標
榜

す
る
手
前
、
単
に
他
行
の
プ
ラ
ク
テ
ィ

ス
を
金
融
機
関
間
で
流
通
さ
せ
る
だ
け

で
は
、
有
意
な
金
融
機
関
の
育
成
に
つ

な
が
ら
な
い
、
と
の
判
断
が
働
い
て
い

る
よ
う
だ
。
そ
こ
で
、
各
金
融
機
関
の

経
営
戦
略
や
顧
客
と
の
関
係
構
築
手
法

な
ど
を
直
接
に
顧
客
に
周
知
す
る
こ
と

で
、「
顧
客
か
ら
選
ば
れ
る
」金
融
機
関

を
育
成
し
よ
う
、
と
い
う
意
思
が
感
じ

ら
れ
る
。

つ
い
て
は
、「
金
融
機
関
は
顧
客
の
た
め

に
行
動
し
て
い
る
の
で
は
な
く
、
顧
客

か
ら
儲
け
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
は
な

い
か
」と
の
問
題
意
識
が
表
出
さ
れ
て
い

る
点
に
留
意
が
必
要
だ
。
ま
た
金
融
庁

は
、「
顧
客
の
利
益
に
適
う
金
融
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
の
ベ
ス
ト
・

プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を
追
求
す
る
こ
と
」を
求

め
て
も
い
る
。

フ
ィ
デ
ュ
ー
シ
ャ
リ
ー
・
デ
ュ
ー

テ
ィ
ー
及
び
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
へ
の
対
応

に
つ
い
て
は
、
紙
幅
の
都
合
も
あ
り
割

愛
す
る
こ
と
と
し
、
本
稿
で
は
、「
金
融

仲
介
機
能
の
十
分
な
発
揮
と
健
全
な
金

融
シ
ス
テ
ム
の
確
保
等
」に
つ
い
て
取

り
上
げ
た
い
。
こ
こ
で
は
視
点
と
し
て

４
つ
が
定
義
さ
れ
て
い
る
。「
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
」「
事
業
性
評
価
」「
金
融
機
関
間

の
競
争
の
実
現
」「
経
済
・
市
場
環
境
が

変
化
し
た
場
合
の
リ
ス
ク
」で
あ
る
。

～「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」
～

記
載
ポ
イ
ン
ト
は
大
き
く
二
つ
あ
り
、

横
並
び
で
単
純
な
量
的
拡
大
競
争
に
集

中
す
る
よ
う
な
銀
行
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
限
界
に
近
づ
い
て
い
る
旨
、
さ
ら

に
は
、
全
て
の
金
融
機
関
が
貸
出
規
模

の
拡
大
に
よ
り
収
益
を
維
持
す
る
こ
と

は
現
実
的
で
は
な
い
、
旨
が
示
さ
れ
て

い
る
。
す
な
わ
ち
、
金
融
機
関
に
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
探
索
を
促
し
て

い
る
と
い
っ
て
良
い
。
従
来
の
よ
う
な

横
並
び
意
識
の
排
除
、
と
い
っ
た
メ
ッ

セ
ー
ジ
が
、
こ
こ
か
ら
も
十
分
に
読
み

取
れ
る
。

～「
事
業
性
評
価
」
～

金
融
庁
で
は
、
企
業
の
事
業
を
理
解

し
、
企
業
価
値
向
上
に
つ
な
が
る
ア
ド

バ
イ
ス
と
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
提
供
で
収

益
を
確
保
し
て
い
る
金
融
機
関
は
、
顧

客
基
盤
や
経
営
を
安
定
さ
せ
る
こ
と
に

成
功
し
て
い
る
、
と
こ
れ
ま
で
の
金
融

機
関
の
取
組
み
に
一
定
の
評
価
を
与
え

て
い
る
。
た
だ
し
、
金
融
機
関
に
よ
っ

て
は
、
経
営
陣
の
意
識
や
実
際
の
現
場

の
取
組
深
度
に
バ
ラ
ツ
キ
が
あ
る
、
と

も
述
べ
て
い
る
。
こ
れ
を
受
け
金
融
庁

で
は
、
今
後
包
括
的
な
実
態
把
握
を
行

～「
経
済
・
市
場
環
境
が
変
化
し
た
場
合

の
リ
ス
ク
」
～

長
短
金
利
の
低
下
が
継
続
す
る
中
、

海
外
向
け
貸
出
や
外
貨
建
て
資
産
運

用
、
長
期
債
投
資
、
ア
パ
ー
ト
ロ
ー
ン

な
ど
の
不
動
産
向
け
与
信
を
増
加
さ
せ

る
等
の
動
き
が
み
ら
れ
る
が
、
経
済
・

市
場
環
境
が
変
化
し
た
際
、
金
融
機
関

の
健
全
性
に
悪
影
響
を
及
ぼ
さ
な
い
か

を
検
証
す
る
、
と
し
て
い
る
。
す
な
わ

ち
今
後
、
各
金
融
機
関
は
、
機
動
的
に

対
応
可
能
な
経
営
管
理
・
リ
ス
ク
管
理

が
実
践
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
、
ま
た
、

収
益
・
リ
ス
ク
・
資
本
の
バ
ラ
ン
ス
か

ら
適
切
な
リ
ス
ク
テ
イ
ク
戦
略
と
な
っ

て
い
る
か
、
が
問
わ
れ
る
こ
と
と
な
る
。

金
融
行
政
方
針
か
ら
み
た
ベ
ン
チ
マ

ー
ク
の
効
果
的
な
設
定
と
運
用

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
つ
い
て
は
、
金
融

行
政
方
針
の
新
設
項
目
で
も
一
部
触
れ

ら
れ
た
も
の
の
、
そ
れ
自
体
に
つ
い
て

は
特
段
の
紙
幅
を
割
い
て
い
な
い
。
ベ

ン
チ
マ
ー
ク
は
、
5
つ
の
共
通
ベ
ン
チ

マ
ー
ク
と
50
の
選
択
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
か

ら
構
成
さ
れ
る
が
、
共
通
ベ
ン
チ
マ
ー

特集レポート

11
大野 博堂
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ク
は
金
融
機
関
の
戦
略
に
か
か
わ
ら
ず

対
応
が
求
め
ら
れ
る
。
問
題
は
選
択
項

目
だ
が
、
や
は
り
財
務
局
に
は
、
そ
の

選
択
手
法
に
関
し
て
多
く
の
質
問
が
寄

せ
ら
れ
た
と
聞
く
。
金
融
庁
は
金
融
行

政
方
針
の
中
で
、
顧
客
と
の「
共
通
価
値

の
創
造
」の
構
築
を
掲
げ
て
い
る
。
こ
れ

は
、
金
融
機
関
が
顧
客
本
位
の
良
質
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
企
業
の
生
産
性

向
上
や
国
民
の
資
産
形
成
を
助
け
、
結

果
と
し
て
、
金
融
機
関
自
身
も
安
定
し

た
顧
客
基
盤
と
収
益
を
確
保
す
る
、
と

い
っ
た
取
組
み
を
指
し
て
い
る
。
森
金

融
庁
長
官
は
、
金
融
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
有

識
者
会
議
第
1 

回
会
合
に
お
い
て
、

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
経
営
大
学
院
の
マ
イ

ケ
ル
・
ポ
ー
タ
ー
教
授
が
提
唱
す
る「
共

通
価
値
の
創
造
」に
つ
い
て
触
れ
て
い
る

こ
と
か
ら
、
金
融
庁
は
こ
れ
を
金
融
機

関
に
あ
て
は
め
た
も
の
と
解
釈
で
き
る
。

「
共
通
価
値
の
創
造
」を
意
識
す
れ

ば
、
金
融
機
関
と
し
て
は
、
目
先
の
収

益
獲
得
を
目
指
し
た「
短
期
的
な
取
組

み
」に
加
え
、
顧
客
企
業
と
共
に
成
長

す
る
た
め
の
将
来
的
な
果
実
収
穫
を
見

据
え
た
投
資
的
活
動
た
る「
中
長
期
的

な
取
組
み
」の
視
点
に
て
、
選
択
ベ
ン

チ
マ
ー
ク
を
そ
れ
ぞ
れ
設
定
す
る
こ
と

が
有
効
と
な
ろ
う
。
両
者
を
峻
別
す
る

こ
と
で
、
K
P
I
の
達
成
年
度
の
設
定

や
運
用
に
お
け
る
柔
軟
性
確
保
や
容
易

化
も
期
待
で
き
そ
う
だ
。
例
え
ば
、
営

業
店
職
員
に
対
し
て
は
、
短
期
的
な
目

標
設
定
と
し
て
の
収
益
指
標
に
加
え
、

顧
客
企
業
の
成
長
を
目
し
た
定
性
目
標

を
中
長
期
の
視
点
で
与
え
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。「
今
や
る
べ
き
こ
と
」と「
５

年
後
・
10
年
後
に
達
成
す
べ
き
こ
と
」

を
管
理
指
標
と
し
て
設
定
・
運
用
し
、

こ
の
結
果
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
I
R
資

料
な
ど
を
通
じ
て
対
外
公
表
す
る
こ
と

で
、
企
業
側
か
ら
も
金
融
機
関
に
お
け

る
施
策
へ
の
取
組
み
深
度
や
進
捗
状
況

が
把
握
し
易
く
な
る
だ
ろ
う
。
も
ち
ろ

ん
、
管
理
指
標
と
し
て
の
定
着
に
向
け

て
は
、
職
員
へ
の
教
育
の
ほ
か
有
意
な

内
部
浸
透
策
の
導
入
が
欠
か
せ
な
い
。

お
わ
り
に

金
融
行
政
方
針
で
は
相
当
の
ボ

リ
ュ
ー
ム
を
も
っ
て
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
へ

の
対
応
に
つ
い
て
記
載
さ
れ
て
い
る

が
、
本
稿
で
は
残
念
な
が
ら
割
愛
し
て

い
る
。
た
だ
し
、
金
融
庁
は
、
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
の
連
携
を
は
じ

め
と
し
た
デ
ジ
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

の
取
り
込
み
の
推
進
に
腐
心
し
て
い
る

の
で
は
な
く
、
真
に
顧
客
の
効
用
を
高

め
る
た
め
の
戦
略
や
方
法
論
の
導
入
を

金
融
機
関
に
求
め
て
い
る
の
で
あ
る
。

デ
ジ
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
導
入
に

よ
り
顧
客
接
点
の
画
一
化
・
合
理
化
を

志
向
し
、
規
模
拡
大
戦
略
を
実
践
す
る

金
融
機
関
が
あ
る
一
方
で
、
地
域
限
定

か
つ
対
面
チ
ャ
ネ
ル
で
の
接
点
確
保
に

比
重
を
置
い
た
顧
客
営
業
に
特
化
し
、

「
ヒ
ト
」を
前
面
に
押
し
出
し
た
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
を
研
ぎ
澄
ま
す

こ
と
で
他
と
の
差
別
化
を
図
る
、
と

い
っ
た
戦
略
に
特
化
す
る
金
融
機
関
が

登
場
し
て
も
良
い
。

飛
び
道
具
の
調
達
も
良
い
が
、
今
敢

え
て
身
近
な
も
の
、
自
ら
が
大
切
に
し

て
き
た
も
の
に
視
点
を
戻
す
こ
と
、
い

わ
ば
こ
れ
も
金
融
庁
の
い
う「
ニ
ッ
チ

な
経
営
戦
略
」そ
の
も
の
と
言
え
な
い

だ
ろ
う
か
。
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攻めの情報システム子会社組織

CIOへのメッセージ │ 第 23 回

1	

は
じ
め
に
：

情
報
シ
ス
テ
ム
子
会
社
の
悩
み

矢
野
経
済
研
究
所
の
調
査※
１
に
よ
れ
ば
、

情
報
シ
ス
テ
ム
子
会
社
に
対
し
て
親
会

社
が
求
め
る
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
力
・
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
力
・
技
術
力
・
サ
ポ
ー

ト
体
制
・
コ
ス
ト
・
対
応
ス
ピ
ー
ド
の
内
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
力
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

提
案
力
に
関
し
て
、約
4
割
の
親
会
社
が

「
不
満
」で
あ
る
と
感
じ
て
い
る
。
従
来

の
よ
う
に
、
親
会
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

や
業
務
へ
の
理
解
を
背
景
に
、
あ
う
ん
の

呼
吸
で
、
開
発
・
運
用
を
担
当
す
る
だ

け
で
は
な
く
、
新
し
い
I
T
動
向
を
踏

ま
え
た
提
案
・
企
画
に
ま
で
踏
み
込
ん
で

ほ
し
い
と
い
う
意
図
が
う
か
が
え
る
。
一

方
、
情
報
シ
ス
テ
ム
子
会
社
の
視
点
か

ら
す
れ
ば
、
親
会
社
の
意
図
は
理
解
す

る
も
の
の
、
こ
れ
ま
で
、
対
応
の
ス
ピ
ー

ド
や
柔
軟
性
、
サ
ポ
ー
ト
体
制
の
充
実

を
武
器
に
、
開
発
・
運
用
領
域
に
強
み

を
見
出
し
て
き
た
中
で
、
突
然
、
提
案
・

企
画
力
を
高
め
ら
れ
る
は
ず
も
な
い
。

こ
う
い
っ
た
悩
み
は
、
情
報
シ
ス
テ
ム
子

会
社
の
持
つ
一
般
的
な
悩
み
で
あ
ろ
う
。

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
構
造
的
に
、
実
際

に
解
決
す
る
の
は
な
か
な
か
難
し
い
悩
み

で
あ
る
。

本
稿
で
は
、
こ
う
い
っ
た
悩
み
に
、
組

織
体
制
面
で
ア
プ
ロ
ー
チ
し
た
弊
社
事
例

を
も
と
に
、
先
の
よ
う
な
親
会
社
の
要

望
に
対
し
て
、
情
報
シ
ス
テ
ム
子
会
社

は
ど
の
よ
う
な
動
き
を
す
れ
ば
よ
い
の

か
、
そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
ど
の
よ
う
な

組
織
体
制
を
有
す
る
必
要
が
あ
る
か
に
つ

い
て
論
じ
て
い
き
た
い
。

2	

守
り
の
サ
イ
ク
ル
か
ら
攻
め
の

サ
イ
ク
ル
へ

情
報
シ
ス
テ
ム
子
会
社
は
、
こ
れ
ま

で
、
従
順
に
親
会
社
の
業
務
を
理
解
し

な
が
ら
、
シ
ス
テ
ム
構
築
や
運
用
を
実

施
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
さ
ら
に
親
会
社
の

業
務
知
識
を
深
め
る
と
い
う
循
環
を
回

し
て
き
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
案
を
強

化
せ
よ
と
い
う
リ
ク
エ
ス
ト
は
、
こ
れ
ま

で
ま
わ
し
て
き
た
循
環
の
中
に
な
い
も
の

を
出
し
て
こ
い
と
い
う
要
求
で
あ
る
。

情
報
シ
ス
テ
ム
子
会
社
は
、
以
下
の

よ
う
な
サ
イ
ク
ル
を
構
築
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。
親
会
社

の
シ
ス
テ
ム
開
発
や
運
用
・
保
守
を
担

当
し（
1
）、
実
績
を
積
み
上
げ
る（
2
）

中
で
、
主
に
親
会
社
の
業
務
特
性
に
応

じ
た「
得
意
技
」を
獲
得
し
て
い
く
。
そ

れ
を
他
社
に
も
展
開
で
き
る
よ
う
標
準

化
・
汎
化
さ
せ
る
こ
と
で
、
外
販
す
る

に
足
る「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」に
仕
立
て
る

（
3
）。
さ
ら
に
、
そ
れ
を
外
販
す
る
こ

と
で
、
親
会
社
以
外
の
取
引
先
を
獲
得

す
る（
A
）。
こ
の
段
階
で
は
、
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
売
っ
た
こ
と
で
、
単
発
で
シ
ス

テ
ム
構
築
す
る
相
手
が
一
時
的
に
で
き
た

だ
け
で
あ
る（
B
）が
、
こ
こ
か
ら
既
存
案

件
の
更
改
や
類
似
案
件
の
獲
得
に
よ
り
、

複
数
回
こ
の
顧
客
の
案
件
を
回
す（
C
）

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
親
会
社
以
外
か
ら
も

「
得
意
技
」を
獲
得
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
今
度
は
、
そ
の
得
意
技
を
標
準
化
・

汎
化
さ
せ
る
こ
と
で
、
別
の「
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
」に
仕
立
て
上
げ
る
。
こ
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
、
今
度
は
親
会
社
に
展

開
し
て
い
く（
4
）の
で
あ
る
。
親
会
社

の
発
注
に
よ
っ
て
案
件
を
受
注
し
て
い
た

に
過
ぎ
な
い「
守
り
の
サ
イ
ク
ル
」か
ら
、

親
会
社
に
は
な
い
ノ
ウ
ハ
ウ（
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
）を
武
器
に
、
親
会
社
に
提
案

（
5
）す
る
こ
と
で
、
戦
略
や
企
画
と
い
っ

た
領
域
で
親
会
社
と
対
峙
す
る
と
い
う

※1 矢野経済研究所「2015.3.31発表　情報システム子会社の経営実態に関する法人アンケート調査結果2015」　 
注）調査時期:2014年11月～2015年3月、調査対象:日本国内の情報システム子会社を有する企業（親会社）62社、調査方法:電話アンケート、単数回答
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図1｜ 守りのサイクルから攻めのサイクルへ

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

攻めのサイクル サ守りの イクル 

新規業務領域・ 
新テーマの発掘 

システム開発・運用 

既存システム更改・
運用案件のキャッチ 

新企画・戦略 
の提案 

ソリューション開発 

新規顧客案件の 
拡大 

1

3

A

7

既存顧客へのアクティビティ 新規顧客へのアクティビティ 

実績の標準化・汎化 

営業  

ソリューションの
 既存顧客への展開 

確実なデリバリー 

親会社にはない 
ノウハウの提示 

課題の把握と解決策の提案 

実績の積み重ね 

これまでのデリバリ実績を 
背景とした案件の獲得 2

B

C

D

4

5

6

確実なデリバリー 

新規顧客の拡大

既
存
顧
客
の
深
堀
り

SIerにてシステム開発・運用を経験
後、2013年より現職。民間企業を
対象としたITマネジメントコンサルティ
ングに従事。ユーザ企業におけるIT
戦略策定、IT投資管理、上流工程
の標準化支援、PMO支援など幅広
くサポートを実施。

「
攻
め
の
サ
イ
ク
ル
」に
入
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
こ
れ
ま

で
は
局
所
的
に
し
か
見
え
て
い
な
か
っ
た

親
会
社
の
情
報
シ
ス
テ
ム
全
体
の
課
題

を
見
回
せ
る
よ
う
に
な
り
、
俯
瞰
的
な

視
点
か
ら
課
題
に
対
す
る
解
決
の
提
案

が
で
き
る
よ
う
に
な
る（
6
）。
こ
れ
ま
で

は
担
当
し
た
こ
と
が
な
か
っ
た
親
会
社
の

業
務
領
域
や
、
技
術
テ
ー
マ
に
も
手
を

伸
ば
し
て（
7
）、
新
し
い
開
発
案
件
を

ま
わ
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

（
図
1
）

3	

組
織
検
討
の
前
提

「
組
織
は
戦
略
に
従
う
」あ
る
い
は「
戦

略
は
組
織
に
従
う
」、
い
ず
れ
に
せ
よ
、

先
の
サ
イ
ク
ル
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、

ど
の
よ
う
な
体
制
で
そ
れ
を
実
施
し
た

ら
い
い
の
か
。
こ
の
命
題
に
取
り
組
む
前

に
、
ま
ず
は
、
情
報
シ
ス
テ
ム
業
を
営

む
企
業
に
お
い
て
、
ど
の
よ
う
な
体
制
が

ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
寄
与
す

る
の
か
、
シ
ン
プ
ル
に
整
理
す
る
。

組
織
体
制
に
つ
い
て
検
討
す
る
際
、

2
つ
の
観
点
の
組
み
合
わ
せ
で
、
考
え
る

こ
と
が
で
き
る
。
1
つ
は
、
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー
と
い
っ
た
顧
客
の
業
務
特
性
に
よ
っ

て
組
織
が
組
成
さ
れ
て
い
る
か（
＝
イ
ン

ダ
ス
ト
リ
ー
軸
）、
自
社
の
有
し
て
い
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
組
成
さ
れ
て
い
る
か

（
＝
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
軸
）。
も
う
1
つ
は
、

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
軸
な
い
し
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
軸
で
組
成
さ
れ
た
部
署
に
、
営
業
と

開
発
が
一
体
で
組
み
込
ま
れ
て
い
る
の
か

（
＝
製
販
一
体
）、
別
々
の
組
織
で
分
け
ら

れ
て
い
る
の
か（
＝
製
販
分
離
）。つ
ま
り
、

①
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
軸
×
製
販
一
体
、
②

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
軸
×
製
販
分
離
、
③
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
軸
×
製
販
一
体
、
④
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
軸
×
製
販
分
離
の
4
象
限
で
、
達

成
し
た
い
目
的
と
組
織
体
制
を
対
応
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
る
。

こ
れ
ら
の
4
象
限
は
、
次
の
よ
う
な

特
徴
を
有
し
て
い
る
。

①
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
軸
×
製
販
一
体

こ
の
パ
タ
ー
ン
で
は
、
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー

と
い
う
顧
客
の
業
務
特
性
ご
と
に
組
織

が
組
成
さ
れ
る
た
め
、
営
業
は
顧
客
状

況
を
把
握
し
、
状
況
に
応
じ
た
提
案
が

し
や
す
い
。
ま
た
、
営
業
側
と
開
発
側

が
組
織
上
近
い
た
め
、
開
発
側
の
状
況

を
汲
ん
で
営
業
を
す
る
傾
向
が
出
て
く

る
。
現
在
の
リ
ソ
ー
ス
で
確
実
に
デ
リ
バ

リ
ー
で
き
る
案
件
に
よ
っ
て
売
上
げ
が
た

NTTデータ経営研究所 
法人戦略コンサルティング部門 

情報戦略コンサルティングユニット 
IT戦略コンサルティンググループ 

マネージャー

竹田 信弘
T A K E D A   N O B U H I R O
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つ
傾
向
が
強
く
な
る
た
め
、
利
益
率
は

高
く
保
た
れ
る
が
売
上
げ
は
上
が
り
に
く

い
。

②
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
軸
×
製
販
分
離

顧
客
窓
口
と
い
う
点
で
は
、
①
と
同

様
の
状
況
で
あ
る
も
の
の
、
組
織
が
分

か
れ
て
い
る
た
め
、営
業
と
開
発
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
①
ほ
ど
密
で
あ
る
と
は

言
え
な
い
。
営
業
が
開
発
の
情
報
を
汲

む
力
が
弱
い
分
、「
勝
手
に
営
業
が
取
っ
て

き
た
」と
い
う
開
発
側
の
不
満
に
見
ら
れ

る
よ
う
な
、
採
算
の
悪
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
発
生
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
。
一
方
で
、

営
業
が
開
発
の
し
が
ら
み
に
と
ら
わ
れ
ず

に
活
動
で
き
る
と
い
う
点
に
お
い
て
、
売

上
げ
は
上
が
り
や
す
い
。

③
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
軸
×
製
販
一
体

特
徴
的
な
の
は
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ご

と
に
営
業
が
存
在
す
る
た
め
、
同
一
顧
客

に
複
数
の
部
署
で
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
ケ
ー

ス
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
顧
客
と

い
う
視
点
で
は
、
必
ず
何
ら
か
の
対
策
が

必
要
に
な
っ
て
く
る
。
営
業
側
と
開
発

側
は
、
組
織
上
近
い
た
め
、
営
業
側
が
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
理
解
し
た
う
え
で
営
業

を
行
う
た
め
、
①
の
ケ
ー
ス
同
様
、
利

益
率
は
高
く
保
た
れ
る
が
売
上
げ
は
上

が
り
に
く
い
傾
向
が
あ
る
。

④
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
軸
×
製
販
分
離

顧
客
窓
口
と
い
う
点
で
は
、
営
業
が

独
立
し
て
い
る
た
め
、
③
の
よ
う
な
事
態

は
生
じ
な
い
。
営
業
側
と
開
発
側
の
関

係
に
お
い
て
は
、
②
と
同
様
、
営
業
が
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
深
く
理
解
せ
ず
に
売
っ
て

し
ま
い
、
採
算
が
悪
化
す
る
ケ
ー
ス
が
あ

る
も
の
の
、
売
上
げ
は
上
が
り
や
す
い
。

（
図
2
）

4	

攻
め
の
サ
イ
ク
ル
を
実
現
す
る

組
織

こ
れ
ま
で
の
観
点
を
踏
ま
え
て
、
情

報
シ
ス
テ
ム
子
会
社
の
悩
み
を
解
決
す

る
た
め
の「
攻
め
の
サ
イ
ク
ル
」を
実
現
す

る
体
制
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
ろ
う

か
。
キ
ー
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
は
、
以
下
の

よ
う
に
ま
と
め
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ

う
。

（ア）
一
度
受
注
し
た
案
件
を
、
確
実
に
デ
リ
バ

リ
ー
し
た
後
、
運
用
フ
ェ
ー
ズ
等
の
継
続

案
件
や
派
生
案
件
を
取
り
こ
ぼ
さ
な
い

こ
と

（イ）「
得
意
技
」と
な
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
外

販
す
る
に
足
る「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」に
磨

き
こ
む
こ
と

CIOへの
メッセージ

第23回

竹田 信弘

図2｜ 組織検討の観点

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

インダストリー軸  製販一体 

製販分離 

ソリューション軸  製販一体 

製販分離 

顧客窓口の一本化  製/販の情報共有  利益  売上げ  

既存案件を維持し
やすい 

既存顧客の 
売上を拡大 

しやすい 

ソリューションを  
強化しやすい 

ソリューションの外
販による 

売上を拡大しやすい  

 

  

 

 

組織軸 製販の配置 特徴 詳細

営業がソリューショ
ンを深く理解して
い ることにより、
ソリューション適応
度の高い案件を選
択してしまうため

営業が開発側の事
情に左右されずに、
営業できるため

営業と開発が近い
た め、リソ ー ス 等
の開発側の事情に
影 響されて、新 規
営業が少なくなる
ため

営業が開発側の事
情に左右されずに、
営業できるため

営業がソリューショ
ンを深く理解してい
ることにより、ソリ
ューション適応度の
高い案件を受注で
きるため

営業が開発側の事
情を考慮できない
ことにより、不採算
案件が発生するケ
ースがあるため

営業が開発側の事
業を把握している
ため、確度の高い
既存案件を低コス
トで受注できるため

営業のソリューショ
ン理解が進みにく
いことにより、不採
算案件が発生する
ケースがあるため

営業と開発が
同一部であるため

営業と開発が
別部署であるため

営業と開発が
同一部であるため

営業と開発が
別部署であるため

ソリューションごと
に営業が存在する
ので、同一顧客に
複数の部署でアプ
ローチするケース
があるため

インダストリ軸、
かつ、営業が独立
しているため

インダストリ軸の
ため

営業が独立してい
るため
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（ウ）「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」を
効
率
よ
く
外
に
売

る
こ
と

（エ）
外
販
先
で
獲
得
し
た
新
た
な「
得
意
技
」

や「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」を
親
会
社
に
還
流

さ
せ
て
、
親
会
社
の
新
た
な
業
務
領
域

や
テ
ー
マ
に
取
り
組
む
こ
と

実
は
、
こ
の
4
つ
を
、
先
の
組
織
体

制
の
4
象
限
と
対
応
さ
せ
て
考
え
る
と
、

す
べ
て
の
パ
タ
ー
ン
が
必
要
に
な
っ
て
し
ま

う
。

（ア）
を
達
成
す
る
た
め
に
は
、
既
存

の
案
件
を
維
持
し
や
す
い
①
が
フ
ィ
ッ
ト

す
る
。

（イ）
を
達
成
す
る
た
め
に
は
、
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
や
す
い
③
が

フ
ィ
ッ
ト
し
、

（ウ）
を
達
成
す
る
た
め
に
は
、

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
外
販
に
よ
る
売
上
を

拡
大
し
や
す
い
④
が
、

（エ）
を
達
成
す
る

に
は
、
既
存
顧
客
の
売
上
げ
を
拡
大
し

や
す
い
②
が
フ
ィ
ッ
ト
す
る
、
と
い
う
具

合
で
あ
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
ど
ん

な
に
成
熟
し
た
企
業
で

あ
っ
て
も
、
①
か
ら
④
の

体
制
が
き
れ
い
に
共
存
し

て
い
る
よ
う
な
組
織
図
に

は
な
っ
て
い
な
い
。
重
視
す

る
ポ
イ
ン
ト
や
制
約
に
よ
っ

て
、
強
弱
が
つ
い
て
い
る
の

が
一
般
的
で
あ
る
。
情
報

シ
ス
テ
ム
子
会
社
に
関
し

て
も
、
特
に
重
視
し
た
い

ポ
イ
ン
ト
や
情
報
シ
ス
テ

ム
子
会
社
一
般
的
な
制
約

は
存
在
す
る
。
こ
れ
ら
を

考
慮
し
て
、
情
報
シ
ス
テ

ム
子
会
社
特
有
の
あ
る
べ

き
組
織
体
制
を
取
り
ま
と

め
て
み
た
い
。

情
報
シ
ス
テ
ム
子
会
社
で
よ
く
聞
く

の
は
、
売
上
げ
が
親
会
社
の
案
件
状
況

に
依
存
し
て
い
る
た
め
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が

効
か
な
い
と
い
う
も
の
だ
。
大
き
な
基
幹

シ
ス
テ
ム
刷
新
が
走
っ
て
い
る
タ
イ
ミ
ン

グ
で
は
売
上
げ
が
大
き
く
上
が
る
が
、

そ
れ
ら
が
な
く
な
る
と
、
売
上
げ
が
大

き
く
下
が
る
。
売
上
げ
の
裏
に
は
、
デ

リ
バ
リ
ー
を
担
当
す
る
開
発
要
員
も
存

在
す
る
た
め
、
リ
ソ
ー
ス
の
状
況
も
、
親

会
社
の
案
件
状
況
に
応
じ
て
大
き
く
変

動
す
る
。
し
た
が
っ
て
、
い
く
ら
製
販
一

体
が
既
存
案
件
を
獲
得
し
や
す
い
か
ら
と

い
っ
て
も
、
開
発
要
員
ま
で
顧
客
に
は
り

つ
け
て
体
制
を
組
成
す
る
の
は
、
閑
散

期
に
外
販
拡
大
策
を
打
ち
に
く
い
と
い
う

点
に
お
い
て
無
駄
が
多
い
。開
発
要
員
は
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ご
と
に
人
員
を
ア
サ
イ
ン

す
る
プ
ー
ル
組
織
に
所
属
す
る
の
が
妥
当

で
あ
ろ
う
。

ま
た
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
、
第
2
、

第
3
の
親
会
社
を
見
つ
け
る
た
め
の
ド
ア

オ
ー
プ
ナ
ー
で
あ
る
こ
と
を
鑑
み
れ
ば
、

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
営
業
要
員
を
そ
れ
ほ
ど

潤
沢
に
抱
え
る
こ
と
は
で
き
な
い
。ま
た
、

営
業
ス
タ
イ
ル
と
し
て
も
、
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー
側
の
営
業
に
帯
同
し
て
、
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
に
詳
し
い
メ
ン
バ
ー
的
に
顧
客
対

応
を
す
る
こ
と
が
多
い
。そ
う
で
あ
れ
ば
、

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
軸
の
製
販
分
離
と
し
て

大
々
的
に
営
業
を
別
部
署
で
抱
え
る
の

で
は
な
く
、
同
じ
部
署
に
所
属
し
な
が

ら
も
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
横
断
的
に
営
業

担
当
が
存
在
す
る
と
い
う
折
衷
案
が
妥

当
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。
こ
れ
ら
を

組
織
の
イ
メ
ー
ジ
と
し
て
取
り
ま
と
め
る

と
、図
3
の
よ
う
に
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

（
図
3
）

5	

お
わ
り
に

こ
れ
ま
で
検
討
し
て
き
た
、
情
報
シ
ス

テ
ム
子
会
社
の
あ
る
べ
き
姿
と
組
織
体

制
は
、
も
ち
ろ
ん
、
す
べ
て
の
情
報
シ
ス

テ
ム
会
社
に
妥
当
す
る
わ
け
で
は
な
い
。

し
か
し
、
事
例
の
調
査
や
こ
れ
ま
で
の
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
実
績
か
ら
、
親
会
社
に

「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
力
」・「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
提
案
力
」が
ほ
し
い
と
言
わ
れ
、
頭
を

悩
ま
せ
て
い
る
情
報
シ
ス
テ
ム
子
会
社
の

一
つ
の
典
型
例
に
は
な
り
う
る
と
考
え

る
。
同
じ
よ
う
な
悩
み
を
抱
え
る
情
報

シ
ス
テ
ム
子
会
社
に
と
っ
て
、
何
ら
か
の

示
唆
と
な
る
こ
と
を
願
う
。

図3｜ 攻めのサイクルを実現するために考えられる組織体制

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

ソリューション部 

システム開発部 

営業部 

外販先A社 

ソリューション
PJ：プロジェクト

A 

親会社 
PJ A 

親会社 
PJ B 

A社 
PJ 

B社 
PJ … … … 

… … … 

… 
ソリューションB

… 
ソリューションC 

… 

外販先B社 

… 

凡例 営業系人員 
 開発系人員 

既存案件 新規案件 
親会社 

親会社既存案件以外は、
リソースプール制 

開発系に関しては、 
製販分離 

ソリューション系に関しては、 
製販分離と一体の折衷体制 
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言
葉
と
い
う
の
は
不
思
議
な
も

の
で
、
同
じ
も
の
が
使
う
言
葉
が

違
う
と
違
っ
た
も
の
に
見
え
る
。
た

と
え
ば
、
人
工
知
能（artificial 

intelligence

）
は（
日
本
で
は
あ

ま
り
使
わ
れ
な
い
が
）、
機
械
知
能

（m
achine intelligence

）
と
い
う

別
の
名
前
で
呼
ば
れ
る
こ
と
が
あ
る
。

人
工
知
能
と
い
う
と
、
知
能
は
や
は
り

人
間
の
も
の
で
、
機
械
が
そ
れ
の
代
替

と
な
る
、
と
い
う
印
象
が
強
ま
る
し
、

開
発
目
標
も「
人
間
を
超
え
る
」と
い

う
と
こ
ろ
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。

そ
れ
に
対
し
て
機
械
知
能
と
い
う
と
、

知
能
が
人
間
か
ら
は
独
立
し
た
も
の
と

な
る
。
開
発
目
標
的
に
も
人
間
を
真

似
た
り
、
超
え
た
り
す
る
必
要
が
な
く

な
っ
て
、
機
械
に
や
ら
せ
た
い
目
的
に

応
じ
て
開
発
す
れ
ば
良
い
と
い
う
こ
と

に
な
る
。
結
果
と
し
て
、
ど
ち
ら
の
名

前
で
呼
ぶ
か
に
よ
っ
て
、
異
な
る
開
発

が
行
わ
れ
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

同
じ
言
葉
を
使
い
な
が
ら
、
そ
の
定

義
に
よ
っ
て
全
く
意
味
が
違
っ
て
く
る

の
が
、「
健
康
」と
い
う
言
葉
で
あ
る
。
一

般
的
に
は「
病
気
や
障
害
が
な
い
状
態
」

と
い
う
こ
と
だ
と
理
解
さ
れ
て
い
る
方

が
多
い
と
思
う
。
こ
の
理
解
で
い
え
ば
、

医
療
の
目
的
は
病
気
や
障
害
を
治
し

て
、
五
体
満
足
な
人
間
の
姿
に
戻
す
こ

と
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
た
だ
、
こ
れ

で
は
不
治
の
病
気
や
障
害
を
抱
え
た
方

は
死
ぬ
ま
で
健
康
に
は
な
れ
な
い
と
い

う
こ
と
に
な
る
。
さ
ら
に
は
、
最
近
の

義
足
や
人
工
肢
体
を
使
っ
て
元
来
の
人

間
の
能
力
を
超
え
た
能
力
を
持
つ
状
態

を
ど
の
よ
う
に
考
え
れ
ば
良
い
の
か
分

か
ら
な
く
な
る
。

そ
ん
な
問
題
は
健
康
を「
社
会
参
加

が
可
能
な
状
態
に
あ
る
こ
と
」と
定
義

し
直
す
こ
と
で
あ
る
程
度
解
消
で
き

る
。
こ
う
す
れ
ば
、
病
気
を
抱
え
な
が

ら
で
も
、
障
害
を
持
ち
な
が
ら
で
も
、

適
切
な
対
応
を
す
る
こ
と
で
健
康
を
回

復
で
き
る
可
能
性
が
大
き
く
広
が
る
。

ま
た
、
肉
体
的
に
は
障
害
が
な
い
の
に
、

社
会
制
度
や
慣
習
な
ど
で
、
不
健
康

な
状
態
に
あ
る
方
々
に
光
を
あ
て
て
対

応
を
進
め
る
こ
と
も
し
や
す
く
な
る
だ

ろ
う
。

人
工
知
能
や
人
工
肢
体
が
飛
躍
的
に

発
達
し
つ
つ
あ
る
今
日
、
何
を
目
指
し

て
開
発
す
る
か
を
考
え
る
こ
と
が
、
こ

れ
ま
で
よ
り
も
重
要
な
意
味
を
持
つ
よ

う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
で
き
る
こ
と

な
ら
、
そ
の
社
会
的
目
標
を
、
技
術

開
発
の
目
標
設
定
や
設
計
変
数
に
読

み
替
え
し
や
す
い
形
で
表
現
で
き
る
こ

と
が
望
ま
し
い
。
デ
ザ
イ
ン
思
考
な
ど

手
法
導
入
で
、
技
術
と
社
会
ニ
ー
ズ
の

す
り
合
わ
せ
に
あ
る
程
度
の
改
善
が
見

ら
れ
る
が
、
そ
れ
も
含
め
て
ま
だ
ま
だ

職
人
芸
の
世
界
だ
。
も
っ
と
シ
ス
テ
マ

テ
ィ
ッ
ク
に
行
え
る
よ
う
に
し
た
い
も
の

だ
と
思
う
。
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営学博士号（DBA）を取得。93年より、慶應義塾大学大学院経営管理研究科助教授、2000年よ
り同教授。2006年より同大学総合政策学部教授などを経て、2009年より総合政策学部長。
2013年より慶應義塾常任理事に就任し、現職に至る。また、当社のアドバイザーも務める。

慶應義塾大学 常任理事／総合政策学部教授
株式会社NTTデータ経営研究所アドバイザー
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