
No. 70 December 2022

特 集

未来からはじまる地域づくり
サステナブルな社会のつくり方 
～メディアの目から見た取り組み～

対 談
スペシャル

FRaU 編集長  関 龍彦  江井 仙佳



Info-Future® No.70 December 2022│2

コ
ロ
ナ
禍
以
降
、約
2
年
半
ぶ
り
に
英

国
へ
出
張
し
た
。歴
史
の
あ
る
古
い
学
問

の
街
、オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大
学
へ
D
X

の
最
新
事
例
を
探
し
に
行
っ
た
の
で
あ

る
。
予
め
幾
つ
か
の
仮
説
を
用
意
の
う

え
、
そ
れ
を
確
認
し
て
き
た
。

ま
ず
は
、
課
題
設
定
の
確
認
で
あ
る
。

日
本
で
は
コ
ロ
ナ
禍
で
社
会
課
題
が
一

気
に
顕
在
化
し
、そ
の
多
く
は
労
働
力
不

足
に
よ
る
事
業
の
持
続
性
困
難
や
デ
ジ

タ
ル
化
の
遅
れ
で
あ
っ
た
。
こ
れ
に
対

し
、
欧
州
で
は
環
境
、
倫
理
、
人
権
等
の

人
中
心
の
課
題
解
決
が
持
続
的
成
長
の

要
諦
で
、そ
の
為
に
D
X
に
対
応
し
た
経

営
理
論
の
最
新
化
や
社
会
課
題
の
解
決

ア
プ
ロ
ー
チ
が
研
究
さ
れ
て
い
る
。

私
達
は
、や
や
も
す
る
と
技
術
の
面
白

さ
に
没
頭
し
D
X
の
本
来
の
目
的
を
見

失
い
が
ち
で
あ
る
。経
営
理
論
の
専
門
家

で
あ
る
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大
学
サ
イ

ー
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
教
授
達
と

の
議
論
で
は
、
パ
ー
パ
ス
、
企
業
戦
略
、

組
織
の
能
力
や
構
造
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ

ス
テ
ム
、
リ
ー
ダ
シ
ッ
プ
等
、
経
営
の
在

り
方
そ
の
も
の
が
D
X
で
変
え
る
べ
き

本
質
だ
が
、そ
れ
に
対
応
し
た
新
し
い
経

営
理
論
は
世
界
的
に
も
未
成
熟
だ
と
い

う
事
が
確
認
で
き
た
。

次
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
あ
る
。テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
の
ト
レ
ン
ド
は
一
気
に
世
界
中

に
広
が
る
た
め
、課
題
解
決
の
た
め
に
使

う
A
I
、 

デ
ー
タ
収
集
・
分
析
、 

ア
ル
ゴ

リ
ズ
ム
と
い
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
の
要
素
自

体
に
大
き
な
違
い
は
無
く
、当
初
の
仮
説

通
り
で
あ
っ
た
。

さ
ら
に
も
う
一
つ
の
論
点
と
し
て
は

多
様
性
が
あ
げ
ら
れ
る
。オ
ッ
ク
ス
フ
ォ

ー
ド
大
学
は
約
1
6
0
ヵ
国
・
地
域
か
ら

の
留
学
生
が
4
割
を
占
め
る
と
言
わ
れ

る
。実
際
に
会
っ
た
教
授
の
出
身
地
も
カ

ナ
ダ
、
ロ
シ
ア
、
東
欧
、
ア
ジ
ア
、
英
国

と
多
岐
に
渡
り
、か
つ
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門

領
域
で
交
わ
る
と
い
う
東
京
で
は
経
験

で
き
な
い
多
様
性
が
日
常
に
な
っ
て
い

る
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
辺
境（
自
分
と

遠
い
テ
ー
マ
と
い
う
意
味
）と
の
新
結
合

の
遂
行
だ
と
す
る
と
、世
界
中
の
英
知
が

集
ま
り
多
様
性
が
普
通
に
な
っ
て
い
る

環
境
は
、大
英
帝
国
の
歴
史
の
深
さ
と
重

さ
な
の
だ
と
痛
感
し
た
。

ま
た
、ロ
ン
ド
ン
現
地
の
コ
ン
サ
ル
会

社
と
の
議
論
で
は
組
織
の
在
り
方
で
新

し
い
気
付
き
が
あ
っ
た
。コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
い
う
リ
ソ
ー
ス
を
自
社
に
多
く
持

つ
の
で
は
な
く
、専
門
テ
ー
マ
別
の
世
界

の
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
応
じ
て
チ
ー
ム
組
成
す
る
と
い

う
や
り
方
が
訪
問
し
た
3
社
で
共
通
し

て
い
た
の
だ
。組
織
に
内
製
化
す
る
か
外

部
リ
ソ
ー
ス
を
使
う
か
は
、情
報
の
非
対

称
性
や
取
引
コ
ス
ト
の
観
点
で
組
織
を

括
る
上
で
の
重
要
な
判
断
に
な
る
が
、ネ

ッ
ト
や
ツ
ー
ル
が
普
及
し
、
相
手
の
専
門

性
や
経
験
が
可
視
化
さ
れ
て
い
る
現
代
に

お
い
て
は
、
情
報
の
非
対
称
性（
相
手
に

騙
さ
れ
な
い
と
い
う
意
味
）や
取
引
コ
ス

ト
と
い
っ
た
課
題
は
重
要
で
な
い
よ
う
で

あ
る
。
む
し
ろ
、
世
界
で
の
英
語
圏
人
口

の
多
さ
と
辺
境
と
の「
ゆ
る
い
繋
が
り
」と

い
う
の
が
、
多
様
性
が
前
提
と
な
る
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
お
い
て
は
合
理
的
な

組
織
形
態
な
の
か
も
知
れ
な
い
。

D
X
が
企
業
経
営
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク

ト
の
本
質
の
研
究
を
目
的
と
し
た
今
回
の

英
国
出
張
で
あ
っ
た
が
、
D
X
の
目
的
が

経
済
合
理
性
の
追
求
か
ら
環
境
、人
権
、倫

理
と
い
っ
た
人
間
中
心
の
課
題
解
決
に
よ

る
社
会
の
持
続
的
成
長
に
大
き
く
変
わ
っ

て
い
る
こ
と
を
実
感
で
き
た
。中
で
も
、歴

史
の
あ
る
英
国
を
訪
問
し
た
か
ら
こ
そ
、

そ
の
変
化
に
対
す
る
深
さ
と
重
さ
の
理
解

が
で
き
た
の
か
も
知
れ
な
い
。

本
号
は
、「
未
来
か
ら
は
じ
ま
る
地
域

づ
く
り
」が
テ
ー
マ
で
あ
る
。
闇
雲
に
グ

ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
追
う
の
で

な
く
、グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
変
化
の
本
質
を

深
く
理
解
し
た
う
え
で
、課
題
先
進
国
と

言
わ
れ
る
日
本
の
未
来
を
構
想
し
、地
域

づ
く
り
に
生
か
す
こ
と
が
私
達
の
進
む

べ
き
道
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

大英帝国の深さ

URANO DAI
浦野 大

NTTデータ経営研究所
代表取締役常務
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■ 街づくりのヒント 地域にとって魅力的なキャッシュレスのあり方
	 28NTTデータ経営研究所 クロスインダストリーファイナンス コンサルティングユニット アソシエイトパートナー　大河原 久和 

■ 事例 海外事例に学ぶ地域交通政策のアナログ的思考
	 52NTTデータ経営研究所 金融政策コンサルティングユニット 地域公共政策チーム シニアマネージャー　坂田 知子  
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■ 街づくりのヒント 健康から考える街づくり
	 35NTTデータ経営研究所 ライフ・バリュー・クリエイションユニット アソシエイトパートナー　北野 浩之   

■ 街づくりのヒント 脳にやさしい街づくり
	 38NTTデータ経営研究所 ニューロイノベーションユニット  アソシエイトパートナー　茨木 拓也   

■ 課題 未来の食の大問題 ～2040年、私たちの食料はどうなるのか～
	 14NTTデータ経営研究所 ライフ・バリュー・クリエイションユニット シニアマネージャー　新見 友紀子   

大英帝国の深さ	
	 02NTTデータ経営研究所 代表取締役常務　浦野 大  

山崎蒸留所と開かずの踏切	
	 13NTTデータ経営研究所 取締役会長　宮野谷 篤  
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編  集： NTTデータ経営研究所 地域未来デザインユニット シニアコンサルタント　郡  謙暢 

対 談
スペシャル サステナブルな社会のつくり方  

～メディアの目から見た取り組み～
講談社 FRaU 編集長 兼 プロデューサー　関 龍彦 
NTTデータ経営研究所 地域未来デザインユニット ユニット長/アソシエイトパートナー　江井 仙佳
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Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
み
ん
な
で
考
え
て
ほ
し
い

と
考
え
て
特
集
号
を
発
刊

江
井　
「
F
R
a
U
」が
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
特
化
し

た
「
F
R
a
U 

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ（
2
0
1
9
年

１
月
号
）」を
発
行
し
た
の
が
2
0
1
8
年

12
月
で
し
た
。
関
さ
ん
は
長
年
、
女
性

誌
の
編
集
に
携
わ
っ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
が
、

な
ぜ
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）

に
関
心
を
持
た
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

関　
「
F
R
a
U
」は
1
9
9
1
年
の
創

刊
以
来
、
30
年
以
上
に
な
る
女
性
向
け

の
ワ
ン
テ
ー
マ
・
マ
ガ
ジ
ン
で
、
コ
ア
の
読

者
層
は
30
代
、
40
代
の
女
性
で
す
。
僕
は

「
V
i
V
i（
ヴ
ィ
ヴ
ィ
）」や「
V
O
C
E

（
ヴ
ォ
ー
チ
ェ
）」な
ど
の
女
性
誌
に
編
集
者

や
編
集
長
と
し
て
携
わ
り
、
2
0
1
0
年

か
ら
４
年
間
は
「
F
R
a
U
」の
編
集
長

も
務
め
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
過
程
で
、
さ

ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
を
取
り
上
げ
て
き
ま
し

た
が
、
社
会
や
地
球
の
た
め
に
な
る
テ
ー

マ
で
何
か
発
信
で
き
な
い
か
と
ず
っ
と
考

え
て
い
た
の
で
す
。

　

2
0
1
8
年
の
初
め
く
ら
い
に
S
D
G
s

と
い
う
言
葉
と
出
会
っ
て
、「
F
R
a
U
」

の
テ
ー
マ
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
ま

し
た
。
と
い
う
の
も
、「
F
R
a
U
」は
大

き
な
部
数
の
雑
誌
で
は
な
い
で
す
が
、
幸

い
に
し
て
ワ
ン
テ
ー
マ
・
マ
ガ
ジ
ン
で
す
。

他
の
女
性
誌
で
は
、“
１
冊
丸
ご
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
特
集
号
”と
い
う
わ
け
に
は
い
き
ま
せ

ん
。
や
っ
た
と
し
て
も
10
ペ
ー
ジ
、
20
ペ
ー

ジ
の
特
集
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
し

か
し
、「
F
R
a
U
」な
ら
そ
れ
が
で
き

る
。
実
現
す
れ
ば
イ
ン
パ
ク
ト
が
出
せ
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。

江
井　
そ
れ
が
大
き
な
反
響
を
生
み
出
し

た
わ
け
で
す
ね
。
１
冊
丸
ご
と
S
D
G
s

特
集
号
を
発
行
し
て
か
ら
４
年
経
ち
ま

し
た
が
、
こ
の
間
の
変
化
や
手
応
え
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

関　

電
通
さ
ん
が
毎
年
、「
S
D
G
s
に

関
す
る
生
活
者
調
査
」を
実
施
し
て
い
ま

す
。
第
１
回
の
調
査
は
2
0
1
8
年
２

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
の
つ
く
り
方 

～
メ
デ
ィ
ア
の
目
か
ら
見
た
取
り
組
み
～

講
談
社
が
発
行
す
る
「
F
R
a
U
（
フ
ラ
ウ
）」は
２
０
１
８
年
12
月
、
女
性
誌
と
し
て
初
め
て
“
１
冊
丸
ご
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
特
集
号
”を
発
行
し
、
話
題
を
集
め
ま
し
た
。

以
後
も
10
冊
以
上
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
特
集
号
を
刊
行
し
、
最
近
で
は
官
公
庁
や
地
方
自
治
体
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
進
め
て
い
ま
す
。

同
誌
編
集
長 

兼 

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
関 

龍
彦
氏
に
、
そ
の
狙
い
に
つ
い
て
お
話
を
聞
き
ま
し
た

ス
ペ
シ
ャ
ル
対
談
関 

龍
彦  

江
井 

仙
佳
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月
に
行
わ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
S
D
G
s

と
い
う
言
葉
に
つ
い
て
「
内
容
ま
で
含
め

て
知
っ
て
い
る
」「
内
容
は
わ
か
ら
な
い
が

名
前
は
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
」と
答
え
た

人
は
14
・
８
％
で
し
た
。
そ
れ
が
第
５
回

と
な
る
今
年
の
調
査
（
2
0
2
2
年
１

月
）で
は
、
86
・
０
％
ま
で
上
昇
し
て
い
ま

す
。
し
か
も
、
第
４
回
調
査
か
ら
30
ポ
イ

ン
ト
以
上
伸
び
て
い
る
の
で
す
。
そ
の
点

で
は
、
S
D
G
s
の
認
知
は
こ
の
４
年
間

で
確
実
に
進
ん
だ
と
言
え
ま
す
。

　

た
だ
、
そ
の
86
％
の
人
た
ち
が
何
か
動

き
を
し
て
い
る
か
と
い
え
ば
、
疑
問
は
あ

り
ま
す
。「
テ
レ
ビ
で
と
き
ど
き
言
っ
て
い

る
よ
ね
」と
い
う
く
ら
い
で
終
わ
っ
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
S
D
G
s
号

11
冊
目
と
な
る
22
年
８
月
号
で
は
、

「TA
K
E

 A
C
TIO
N

 ｜

こ
の
星
と
私

の
た
め
に
、い
ま
で
き
る
こ
と
。」と
し
て
、

具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
る
た
め

の
ヒ
ン
ト
や
事
例
を
紹
介
し
ま
し
た
。「
そ

ろ
そ
ろ
ア
ク
シ
ョ
ン
に
向
か
お
う
よ
」と
い

う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
込
め
た
つ
も
り
で
す
。

「
F
R
a
U
」な
ら
で
は
の
コ
ン
テ
ン
ツ

で
、
読
者
に
訴
求

江
井　

御
誌
は
入
口
の
作
り
方
が
非
常

に
上
手
で
す
よ
ね
。
私
た
ち
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
に
は
な
か
な
か
で
き
な
い
。
さ
す
が

だ
な
と
い
つ
も
思
い
ま
す
。

関　

そ
こ
は
結
構
苦
心
す
る
と
こ
ろ
で

す
。
テ
レ
ビ
の
情
報
番
組
の
よ
う
に
、
お

笑
い
芸
人
が
出
て
感
想
を
言
っ
て
い
れ
ば

い
い
か
と
い
う
と
そ
う
で
も
な
い
。
そ
も

そ
も
女
性
の
読
者
は
格
好
の
い
い
も
の
、

き
れ
い
な
も
の
、
楽
し
い
も
の
を
求
め
て

買
う
わ
け
で
す
。
そ
れ
と
大
き
く
異
な

る
も
の
を
提
示
さ
れ
て
も
拒
否
反
応
に
つ

な
が
り
ま
す
。
格
好
よ
く
突
き
放
し
た

も
の
を
作
る
の
は
簡
単
で
す
。
し
か
し
、

女
性
誌
の
文
脈
に
乗
り
な
が
ら
、
い
か
に

S
D
G
s
を
訴
え
か
け
る
か
が
大
切
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

江
井　
な
る
ほ
ど
、
S
D
G
s
特
集
号
の

第
１
号
で
も
、
最
初
は
わ
か
り
や
す
い
問

題
提
起
か
ら
入
っ
て
、
最
後
に
「
今
日
か

ら
で
き
る
1
0
0
の
こ
と
」へ
と
つ
な
げ
て

い
ま
し
た
。
ま
さ
に
将
来
あ
る
べ
き
姿
か

ら
現
在
を
振
り
返
る
「
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
テ
ィ

ン
グ
」で
す
ね
。
世
界
を
考
え
な
が
ら
個

人
に
戻
っ
て
い
く
の
が
と
て
も
い
い
流
れ
だ

と
思
い
ま
し
た
。

関　
「
今
日
か
ら
で
き
る
1
0
0
の
こ
と
」

は
、
S
D
G
s
号
の
人
気
連
載
に
な
っ
て

い
ま
す
。
実
は
第
１
号
を
作
る
と
き
に

ペ
ー
ジ
数
が
増
え
す
ぎ
て
、
ど
こ
か
を
削

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ

関 龍彦 S E K I  T A T S U H I K O

講談社 FRaU 編集長 兼 プロデューサー
早稲田大学第一文学部卒業後、1987年、株式会社講談社入社。『ViVi』『FRaU』の編集者を経て、
1997年、日本初のビューティ専門誌『VOCE』創刊のため新雑誌準備室へ。2004年より6年間、同誌編
集長。2009年には、VOCEのTV版『BeauTV〜VOCE』（テレビ朝日）をスタート。2010年より4年間、

『FRaU』編集長。2017年より現職。2018年12月、女性誌としては世界初の"1冊丸ごとSDGs特集号"
を刊行し、話題に。以降、十冊以上のSDGs特集号刊行ほか、メディアとしてのSDGs発信を続けてる。
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国
連
の
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府
間
パ

ネ
ル（
I
P
C
C
）は
、
気
温
上
昇
を
１・

５
度
に
抑
え
る
た
め
に
は
30
年
ま
で
の
温

室
効
果
ガ
ス
の
排
出
量
を
10
年
比
で

45
％
減
ら
す
必
要
が
あ
る
と
し
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
現
状
で
は
そ
の
達
成
は

遠
く
、
こ
の
ま
ま
で
は
今
世
紀
末
の
気

温
上
昇
幅
は
２・５
度
前
後
に
な
る
見
通

し
で
す
。

　

I
P
C
C
は
温
暖
化
に
対
す
る
「
緩

和
」策
（
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
削
減
と

吸
収
）だ
け
で
な
く
「
適
応
」策
（
農
作

物
の
新
種
の
開
発
や
災
害
に
備
え
る
イ
ン

フ
ラ
整
備
な
ど
）を
進
め
る
べ
き
と
提
言

し
て
い
ま
す
。

　

僕
が
さ
ら
に
懸
念
し
て
い
る
の
は
、
気

候
変
動
が
も
た
ら
す
「
損
失
と
損
害
」で

す
。
気
候
変
動
の
大
き
な
影
響
を
受
け

る
の
は
途
上
国
で
す
。
途
上
国
の
人
た

ち
に
し
て
み
れ
ば
、
自
分
た
ち
は
C
O
2

を
出
し
続
け
た
わ
け
で
は
な
い
、
原
因
は

先
進
国
に
あ
る
の
に
、
も
っ
と
も
被
害
を

被
る
わ
け
で
す
。
先
進
国
に
損
害
賠
償

を
し
た
い
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。
一
部
の
先

進
国
で
は
途
上
国
へ
の
資
金
面
で
の
支
援

な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
が
、
足
並
み
は
揃
っ

て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
他
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク

ラ
イ
ナ
へ
の
侵
攻
な
ど
、
地
政
学
的
な
リ

ス
ク
も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
南
北
間
の
断

絶
、
国
家
間
の
断
絶
が
さ
ら
に
進
ん
で
し

ま
う
の
で
は
な
い
か
と
、
僕
は
本
当
に
心

配
し
て
い
ま
す
。

江
井　

私
の
懸
念
点
の
一つ
は
、
日
本
の

人
口
減
少
で
す
。

　

街
は
ず
っ
と
あ
る
も
の
だ
と
思
っ
て
い

た
け
れ
ど
、
必
ず
し
も
そ
う
と
は
言
え
な

い
時
代
に
な
っ
て
き
ま
す
。
街
の
消
滅
が

身
近
に
な
る
時
代
が
近
く
ま
で
来
て
い
ま

す
。
地
方
創
生
や
防
災
の
仕
事
に
携
わ

る
者
と
し
て
は
、
そ
の
危
機
感
を
常
に

感
じ
な
が
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
っ
て
い

ま
す
。

関　

ち
な
み
に
最
近
う
れ
し
い
出
来
事
が

あ
り
ま
し
た
。
22
年
６
月
に「M

edia is 

H
ope

」と
い
う
一
般
社
団
法
人
が
設
立
さ

れ
ま
し
た
。
先
日
、
そ
の
宣
言
発
表
会

が
行
わ
れ
、
僕
も
呼
ば
れ
て
参
加
し
た
の

で
す
が
、
テ
レ
ビ
局
や
新
聞
社
、
雑
誌

社
な
ど
、
多
く
の
メ
デ
ィ
ア
が
参
加
し
て

い
ま
し
た
。

　

彼
ら
は
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
環
境
活
動
家

グ
レ
タ
・
ト
ゥ
ン
ベ
リ
さ
ん
の
影
響
を
受
け

て
い
て
、
気
候
危
機
に
つ
い
て
、こ
の
ま
ま

で
は
だ
め
だ
と
感
じ
て
い
る
の
で
す
。
危

機
を
解
決
す
る
た
め
に
は
オ
ー
ル
ド
メ
デ
ィ

ア
も
含
め
て
、
メ
デ
ィ
ア
が
正
し
い
情
報
を

て
。
そ
の
と
き
「
や
め
よ
う
か
」と
い
う

話
も
出
た
の
で
す
。
で
も
僕
は
「
や
は
り

や
る
べ
き
だ
」と
決
め
ま
し
た
。
そ
こ
で

ち
ょ
っ
と
で
も
ぶ
れ
て
い
た
ら
あ
の
連
載

が
生
ま
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

S
D
G
s
の
実
現
の
た
め
に
、

メ
デ
ィ
ア
と
し
て
の
使
命
を
果
た
す

江
井　

2
0
1
8
年
の

S
D
G
s
号
発
刊
か
ら
、

着
実
に
実
績
を
積
み
重
ね

て
い
ま
す
ね
。
S
D
G
s

号
は
11
冊
目
、「
F
R
a
U 

S
D
G
s 

M
O
O
K
」
も

４
冊
目
に
な
り
ま
す
。

「
M
O
O
K
」で
は
、「
お
金
」

「
働
き
方
改
革
」「
お
食
」

「
気
候
危
機
」な
ど
、
テ
ー

マ
も
幅
広
く
な
っ
て
い
ま

す
。
ち
な
み
に
S
D
G
s

で
は
30
年
ま
で
達
成
す
べ

き
17
の
目
標
が
定
め
ら
れ

て
い
ま
す
が
、
関
さ
ん
は

ど
の
よ
う
な
部
分
に
問
題

意
識
を
持
っ
て
い
ま
す
か
。

関　

僕
自
身
と
し
て
は
や

は
り
気
候
変
動
で
す
ね
。

関 龍彦  
江井 仙佳

対談
スペシャル
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煽
ら
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
必
要
以

上
に
衝
撃
的
な
写
真
も
使
い
ま
せ
ん
。

童
話
の
「
北
風
と
太
陽
」で
い
う
な
ら
ば
、

太
陽
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
す
。
怖
が
ら
せ
る

こ
と
は
他
の
メ
デ
ィ
ア
に
譲
っ
て
、
僕
た

ち
は
良
く
な
っ
た
世
界
を
喚
起
さ
せ
る
よ

う
に
し
た
い
。
イ
ラ
ス
ト
を
大
き
く
使
っ

た
ペ
ー
ジ
が
あ
っ
た
り
す
る
の
は
そ
う
い
う

狙
い
で
す
。

江
井　

そ
の
あ
た
り
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。
私
た
ち
も
、
未
来
を
ど
う
描

く
か
と
い
う
と
こ
ろ
に
リ
ソ
ー
ス
を
割
い
て

発
信
し
、
啓
発
す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
考

え
て
い
る
の
で
す
。「
メ
デ
ィ
ア
な
ん
て
」と

言
い
そ
う
な
若
い
世
代
の
人
た
ち
が
そ
う

考
え
て
く
れ
た
と
い
う
こ
と
に
、
僕
た
ち

に
と
っ
て
も
希
望
が
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

若
者
が
き
ち
ん
と
勉
強
し
た
い
と
思
っ
た

と
き
に
そ
れ
に
応
え
る
最
新
情
報
を
提

供
す
る
メ
デ
ィ
ア
を
世
の
中
に
出
し
て
い

く
こ
と
が
使
命
だ
と
い
う
の
は
以
前
か
ら

思
っ
て
い
た
こ
と
で
す
が
、
改
め
て
頑
張

ら
な
け
れ
ば
と
思
い
ま
し
た
。

　

た
だ
、
伝
え
る
に
し
て
も
、
伝
え
た
ら

終
わ
り
で
は
な
く
、
本
当
は
、
伝
え
た

上
で
、
あ
な
た
は
ど
う
動
い
た
の
か
？
ま

で
コ
ミ
ッ
ト
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
実

際
に
は
な
か
な
か
そ
こ
ま
で
追
う
こ
と
は

難
し
い
で
す
け
れ
ど
も
、
行
動
変
容
ま
で

で
き
て
こ
そ
の
メ
デ
ィ
ア
だ
と
思
っ
て
い
る

の
で
、
そ
こ
は
常
に
目
標
に
し
て
作
っ
て

い
ま
す
。

江
井　

最
近
は
、
危
機
感
を
煽
る
よ
り

も
む
し
ろ
「
F
R
a
U
」の
よ
う
に
、一
人

一
人
が
何
を
す
れ
ば
い
い
の
か
ま
で
教
え
て

く
れ
る
よ
う
に
メ
デ
ィ
ア
が
変
わ
っ
て
き
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

関　

特
に
「
F
R
a
U
」で
は
危
機
感
を

い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
課
題
解
決
型
の
ア

プ
ロ
ー
チ
だ
け
で
な
く
、
あ
り
た
い
未
来

像
か
ら
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
し
て
い
る
や
り
方

に
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

企
業
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
、

広
告
も
コ
ン
テ
ン
ツ
化

江
井　

環
境
も
待
っ
た
な
し
で
す
が
、
防

災
も
待
っ
た
な
し
で
す
ね
。「
F
R
a
U
」

に
も
防
災
の
記
事
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
イ
ラ
ス
ト
な
ど
も
た
く
さ
ん
使
わ
れ

て
い
て
楽
し
い
で
す
ね
。
意
識
を
変
え
る

に
は
分
か
り
や
す
さ
が
必
要
で
す
。
他
に

も
、
読
者
の
方
が
関
心
を
持
ち
そ
う
な

仕
掛
け
が
施
さ
れ
て
い
ま
す
。

関　

先
ほ
ど
、
コ
ア
の
読
者
層
は
30
代
、

40
代
の
女
性
だ
と
言
い
ま
し
た
が
、
実
は

僕
は
あ
ま
り
タ
ー
ゲ
ッ
ト
像
を
意
識
し
て

い
な
く
て
、
人
類
全
体
に
向
け
て
作
っ
て

い
る
つ
も
り
で
す
。
読
者
ア
ン
ケ
ー
ト
で
も

「
隅
か
ら
隅
ま
で
読
み
ま
し
た
」と
言
っ
て

い
た
だ
く
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
こ
れ
は

一
般
的
な
女
性
誌
で
は
あ
ま
り
な
い
現
象

で
す
。

　

例
え
ば
、
広
告
主
か
ら
お
金
を
い
た
だ

い
て
作
る
タ
イ
ア
ッ
プ
ペ
ー
ジ
は
、
興
味
が

な
い
商
品
で
あ
れ
ば
読
み
飛
ば
さ
れ
る
の

江井 仙佳　E N E I  N O R I Y O S H I

NTTデータ経営研究所 
地域未来デザインユニット ユニット長/アソシエイトパートナー
大手コンサルティングファームなどを経て、NTTデータ経営研究所に参加。地域計画・開発領域の知見・
スキルをベースに、国の府省庁の政策立案から、社会貢献型企業の経営戦略までを行う。地方都市圏の
再生やレジリエンス・防災など国土レベルでの課題をテーマとしつつ、新産業創出、ビジネスモデル構築、
新技術、コレクティブ・インパクト、SDGs、エシカルなどをキーワードとしながら、身近なスケールからその解
決・実現に向けたアプローチを探っている。日本都市計区画家協会理事、東京大学まちづくり大学院講師（ス
マートシティ論）などを兼任。国際コンペ「21世紀の京都　グランドビジョン」受賞　ほか。
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あ
っ
た
場
合
、
消

費
者
が
ど
ち
ら
を

応
援
し
た
い
か
と

い
う
と
、
こ
れ
か

ら
は
ま
す
ま
す
前

者
に
な
っ
て
く
る

と
思
う
の
で
す
。

儲
け
る
こ
と
は
悪

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
は
メ
デ
ィ

ア
に
も
言
え
て
、

僕
た
ち
は
広
告
が

入
ら
な
い
と
雑
誌

は
作
れ
ま
せ
ん
。

雑
誌
を
世
の
中
に

送
り
出
す
た
め
に
も
広
告
の
ペ
ー
ジ
が
不

可
欠
で
す
。
そ
の
点
で
も
、
企
業
は
パ
ー

ト
ナ
ー
な
の
で
す
。
そ
の
あ
た
り
は
僕
た

ち
の
社
内
で
も
な
か
な
か
意
識
が
共
有
さ

れ
て
い
な
く
て
、
第
１
号
を
出
し
た
と
き

に
は
「
S
D
G
s
号
な
ん
だ
か
ら
、
広
告

を
入
れ
ち
ゃ
い
け
な
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
」と

言
う
人
も
い
た
ほ
ど
で
す
。

江
井　

消
費
者
サ
イ
ド
で
も
一
人
一
人
が

問
題
意
識
を
持
ち
、
課
題
を
自
分
事
と

し
て
捉
え
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
ね
。

そ
の
た
め
に
も
、
具
体
的
に
ア
ク
シ
ョ
ン

を
促
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
一
人
の
力
だ
け
で
な
く
、

み
ん
な
で
同
じ
方
向
を
向
い
て
力
を
合
わ

せ
て
い
く
と
い
う
こ
と
も
必
要
だ
と
思
い

ま
す
。

　
「
F
R
a
U
」で
は
企
業
だ
け
で
な

く
、
地
方
自
治
体
と
の
連
携
も
進
め
て

い
ま
す
ね
。

関　
「
F
R
a
U
」は
昨
年
、新
シ
リ
ー
ズ

「
S-

T
R
I
P
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し

た
。「
S-

T
R
I
P
」
は
、「
F
R
a
U
」

S
D
G
s
特
集
の一
環
で
、「SD

G
s TRIP

」

ま
た
は
「S

ustainable TR
IP

」の
略

で
す
。
そ
の
第
一
弾
と
し
て
、
早
く
か
ら

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
ア
ク
シ
ョ
ン
に
取
り
組
ん

で
き
た
徳
島
県
の
み
で
構
成
す
る
「
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
を
学
ぶ
、
徳
島
の
旅
」を
発
行

し
ま
し
た
。

　

徳
島
県
は
、
ゴ
ミ
を
な
く
す
「
ゼ
ロ・

ウ
ェ
イ
ス
ト
」で
知
ら
れ
る
上
勝
町
、

サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
や
移
住
者
が
多

い
神
山
町
な
ど
、
住
民
、
自
治
体
、

企
業
が
一
丸
と
な
っ
て
知
恵
を
出
し
合

い
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い

る
S
D
G
s
先
進
県
で
す
。
そ
の
実
例

を
レ
ポ
ー
ト
し
な
が
ら
、
名
所
、
宿
、
グ

ル
メ
な
ど
、
旅
ス
ポ
ッ
ト
と
し
て
の
魅
力

も
お
伝
え
し
ま
し
た
。

江
井　

１
冊
ま
る
ご
と
“
徳
島
県
×

が
普
通
で
す
。
と
こ
ろ
が
、

「
F
R
a
U
」の
S
D
G
s

特
集
号
で
は
、
タ
イ
ア
ッ
プ

ペ
ー
ジ
も
コ
ン
テ
ン
ツ
に
な
っ

て
い
る
の
で
す
。
セ
ブ
ン
＆

ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

さ
ん
、
コ
ー
セ
ー
さ
ん
な
ど

の
社
名
も
出
て
い
ま
す
。

明
ら
か
に
タ
イ
ア
ッ
プ
記
事
な
の
で
す
が
、

そ
れ
で
も
読
ん
で
も
ら
え
る
。
そ
れ
は
、

「
こ
の
会
社
は
S
D
G
s
に
つ
い
て
何
を

や
っ
て
い
る
ん
だ
ろ
う
」と
読
者
が
関
心

を
持
つ
か
ら
な
の
で
す
。

　

だ
か
ら
僕
は
広
告
主
企
業
に「
御
社
の

こ
ん
な
取
り
組
み
は
素
晴
ら
し
い
で
す
。

そ
れ
を
僕
た
ち
が
で
き
る
だ
け
素
敵
に
伝

え
ま
す
か
ら
」と
話
を
し
て
い
ま
す
。
そ

れ
は
、
広
告
主
で
は
あ
り
ま
す
が
、
一
緒

に
誌
面
を
作
っ
て
い
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
感
じ

て
い
る
か
ら
こ
そ
で
す
。

江
井　

S
D
G
s
に
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
る
企
業
は
多
い

で
す
が
、何
を
す
べ
き
な
の
か
、ま
た
、や
っ

て
い
る
こ
と
を
ど
う
伝
え
る
べ
き
な
の
か

悩
ん
で
い
る
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
中
に
は
依
然
と
し
て
C
S
R
（
企

業
の
社
会
的
責
任
）の
延
長
と
し
て
捉
え

て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

関　

僕
は
よ
く
言
っ
て
い
る
の
で
す
け
れ

ど
、
S
D
G
s
で
あ
っ
て
も
儲
け
て
い
い

と
思
う
の
で
す
。
そ
う
で
な
い
と
続
け
ら

れ
ま
せ
ん
か
ら
。
儲
け
る
こ
と
も
含
め
て

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル（
持
続
可
能
）な
取
り
組
み

を
し
て
い
る
企
業
と
そ
う
で
な
い
企
業
が

関 龍彦  
江井 仙佳

対談
スペシャル
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行
っ
て
い
ま
す
。「
S-

T
R
I
P
」
シ

リ
ー
ズ
で
は
そ
の
後
、
環
境
省
と
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
を
組
ん
で
、「
ゆ
っ
く
り
、
冒

険
。
ニ
ッ
ポ
ン
の
『
国
立
公
園
』」を
刊
行

し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
、
コ
ン
テ
ン
ツ
の
提
供
を
通

じ
て
、農
林
水
産
省
の
エ
シ
カ
ル
消
費（
環

境
な
ど
に
配
慮
し
た
商
品
を
優
先
的
に

購
入
す
る
こ
と
）な
ど
の
普
及
・
啓
発
の

お
手
伝
い
も
し
て
い
ま
す
。

江
井　

農
水
省
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
当

社
も
「
F
R
a
U
」さ
ん
と
ご
一
緒
に
参

画
し
て
い
ま
す
が
、
漫
画
と
学
び
に
繋
が

る
コ
ン
テ
ン
ツ
と
を
連
動
さ
せ
る
な
ど
、

新
し
い
形
の
学
び
を
生
み
出
し
て
い
ま

す
。

関　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
経
営
研
究
所
を
は
じ

め
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
の
皆
さ
ん
は
、
民
間

企
業
だ
け
で
な
く
、
地
方
自
治
体
や
官

公
庁
に
幅
広
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
っ
て
い

る
の
で
一
緒
に
や
れ
る
こ
と
も
多
い
と
思
い

ま
す
。

江
井　

あ
る
べ
き
未
来
像
を
描
く
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
、
官
公
庁
で
も
民
間
企
業
で

も
多
く
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
未
来

像
を
描
き
き
っ
て
か
ら
メ
デ
ィ
ア
の
皆
さ

ん
に
相
談
す
る
ケ
ー
ス
が
大
多
数
で
し
た

が
、
あ
る
べ
き
像
を
描
く
と
こ
ろ
か
ら
、

S
D
G
s
”と
い
う
、
前
例
の
な
い
雑
誌

で
し
た
け
れ
ど
、
反
響
は
大
き
か
っ
た
よ

う
で
す
ね
。

関　
「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
を
学
ぶ
、
徳
島
の

旅
」は
、
徳
島
県
庁
の
皆
さ
ん
が
非
常
に

熱
心
に
働
き
か
け
を
し
て
い
た
だ
き
、
同

県
に
ゆ
か
り
の
あ
る
13
の
企
業
が
協
力
し

て
実
現
し
ま
し
た
。
徳
島
県
内
で
は
大

ヒ
ッ
ト
し
、
重
版
も
か
か
り
ま
し
た
。
そ

の
成
果
も
あ
っ
て
、
日
本
雑
誌
広
告
協

会
主
催
の
日
本
雑
誌
広
告
賞
の
「
広
告

賞
運
営
委
員
会
特
別
賞 

銀
賞
」や
、「
講

談
社
メ
デ
ィ
ア
ア
ワ
ー
ド 

2
0
2
2
」も

受
賞
し
ま
し
た
。
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
僕

が
飯
泉
嘉
門
知
事
と
対
談
し
た
り
と
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
さ
ら
に
進
展
し
て
い
ま

す
。

　

徳
島
県
の
人
口
は
2
0
2
2
年
10
月

現
在
で
約
70
万
人
で
す
。
都
道
府
県
の

人
口
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
最
下
位
グ
ル
ー
プ

で
す
。
た
だ
し
、
逆
に
そ
の
よ
う
な
と
こ

ろ
だ
か
ら
カ
ラ
ー
も
出
せ
る
。
海
外
か
ら

上
勝
町
や
神
山
町
に
視
察
に
来
る
ぐ
ら

い
に
な
れ
る
の
で
す
。
む
ろ
ん
、
上
勝
町

や
神
山
町
も
限
界
集
落
で
、
こ
う
せ
ざ

る
を
得
な
か
っ
た
。
苦
し
ん
で
出
し
た
結

論
で
す
。
そ
こ
に
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
が
あ

る
。
学
べ
る
も
の
が
実
は
地
域
に
は
た
く

さ
ん
あ
る
の
で
す
。

「
S-

T
R
I
P
」は
ま
さ
に
、
欧
米
に
追

い
付
け
追
い
越
せ
だ
け
で
な
く
、
地
域
の

よ
さ
を
生
か
し
た
日
本
な
ら
で
は
の

S
D
G
s
を
紹
介
す
る
も
の
に
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

江
井　
一
人
一
人
と
み
ん
な
が
つ
な
が
る
と

い
う
の
は
、
と
て
も
大
事
な
話
だ
と
思
い

ま
す
。
地
域
が
先
に
あ
る
の
で
は
な
く
、

一
人
一
人
の
人
が
い
て
、
そ
の
先
に
地
域
が

あ
る
わ
け
で
す
か
ら
。

　

本
来
は
、
一
人
一
人
が
自
立
し
て
か
つ

社
会
に
貢
献
で
き
る
よ
う
な
形
が
望
ま

し
い
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
が
で
き
な
い

こ
と
も
世
の
中
に
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
福
祉
、
介
護
の
分
野
は
そ

う
で
す
よ
ね
。
防
災
も
そ
う
で
す
。
そ

こ
で
や
は
り
必
要
な
の
が
助
け
合
い
で
あ

り
、
み
ん
な
で
や
る
こ
と
が
大
事
に
な
っ

て
く
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
を
ど

う
作
っ
て
い
く
か
、
つ
な
い
で
い
く
か
が

大
事
で
す
ね
。
そ
れ
を
支
援
す
る
た
め

に
も
、「
F
R
a
U
」と
地
方
自
治
体
の

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
も
こ
れ
か
ら
増
え
て
く

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

関　

す
で
に
静
岡
県
富
士
市
、
東
京
都

江
戸
川
区
な
ど
と
は
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
や
カ

ン
フ
ァ
レ
ン
ス
な
ど
を
通
じ
て
協
業
を

読
者
な
ど
を
巻
き
込
み
な
が
ら
一
緒
に

や
っ
た
方
が
良
い
ケ
ー
ス
も
あ
る
と
思
い
ま

す
。

　

今
日
は
気
候
、防
災
、人
口
減
少
な
ど
、

い
ず
れ
も
課
題
が
大
き
い
と
い
う
話
を
し

ま
し
た
が
、
逆
に
言
え
ば
チ
ャ
ン
ス
と
捉

え
る
こ
と
も
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
関
さ

ん
も
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
日
本
独
自
の

S
D
G
s
を
確
立
す
る
絶
好
の
機
会
で

も
あ
り
ま
す
ね
。

関　

確
か
に
、
も
う
一
度
、
個
人
個
人
が

見
つ
め
直
す
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ（
心
身
の
健
康
や
幸

福
）が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
人
間
の

健
康
と
地
球
の
健
康
は
思
っ
た
以
上
に
近

い
と
い
う
か
、
イ
コ
ー
ル
と
言
っ
て
も
い
い

と
思
い
ま
す
。

　

日
本
人
が
マ
イ
ン
ド
を
リ
セ
ッ
ト
し
、

日
本
ら
し
さ
を
発
揮
す
る
こ
と
で
世
界

の
S
D
G
s
を
リ
ー
ド
す
る
存
在
に
な
る

こ
と
も
可
能
だ
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

未
来
視
点
で
の
地
域
づ
く
り
に
つ
い
て

は
、
次
ペ
ー
ジ
か
ら
の
「
未
来
を
描
く

こ
と
の
価
値　

〜
ひ
と
・
経
済
・
環
境

が
ハ
ー
モ
ナ
イ
ズ
し
た
未
来
へ
〜
」で
も

江
井
が
詳
し
く
お
話
し
て
い
ま
す
。
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イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
実
践
論
の
両
面
で
、

未
来
か
ら
の
バッ
ク
キ
ャ
ス
ト
が
必
要

｜｜

 �

今
回
の
『
情
報
未
来
』の
特
集
は
、

「
未
来
か
ら
は
じ
ま
る
地
域
づ
く

り
」が
テ
ー
マ
で
す
。
な
ぜ
未
来
か

ら
考
え
る
こ
と
に
着
目
し
た
の
で

し
ょ
う
か
。

江
井　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
仕
事
は

も
と
も
と
未
来
を
考
え
る
と
い
う
性
格

を
持
っ
て
い
ま
す
。
20
代
の
頃
、
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
初
め
て
の
仕
事
は

全
国
の
地
方
都
市
圏
の
人
口
推
計
、
そ

の
次
は
湘
南
の
と
あ
る
海
の
見
え
る
街

の
、
未
来
像
を
描
く
こ
と
で
し
た
。

と
は
い
え
、現
在
は
以
前
に
比
べ
、未

来
洞
察（F

oresight

）の
重
要
性
が
よ

り
一
層
高
ま
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま

す
。経

済
的
に
は
、
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
の
必
要
性
、
課
題
解
決
型
に
加
え
、

大
胆
か
つ
挑
戦
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
生
む
た
め
に
、
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
テ
ィ

ン
グ
型
の
思
考
が
必
要
と
な
っ
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
内
閣
府
や
J
S
T
が
推

進
し
て
い
る
ム
ー
ン
シ
ョ
ッ
ト
型
の
研

究
開
発
な
ど
も
こ
の
流
れ
の
ひ
と
つ
と

言
え
る
で
し
ょ
う
。

社
会
的
に
は
、
S
D
G
s
、
と
り
わ

け
気
候
変
動
・
気
候
危
機
へ
の
視
点

が
重
要
で
す
。
パ
リ
協
定
に
よ
れ
ば

2
0
5
0
年
ま
で
に
産
業
革
命
以
前
と

比
べ
て
気
温
上
昇
を
２
度
以
内
に
、
さ

ら
に
I
P
C
C
の
6
次
報
告
書
で
は
、

2
0
4
0
年
ま
で
に
1
・
5
度
に
抑
え

る
べ
き
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
1
・
5
度

と
は
、
2
0
3
0
年
ま
で
に
温
室
効
果

ガ
ス
を
45
パ
ー
セ
ン
ト
削
減
、
さ
ら
に
、

2
0
5
0
年
ま
で
に
実
質
ゼ
ロ
に
す
る

こ
と
を
示
し
ま
す
。
私
た
ち
の
目
の
前

に
は
、
こ
う
し
た
危
機
的
な
社
会
的
な

要
請
が
あ
る
。こ
う
し
た
点
か
ら
も
、未

来
を
か
ら
逆
算
し
て
今
を
つ
く
る
こ
と

が
必
要
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
地
域
で
の
実
践
と
い
う
観
点

か
ら
も
、
未
来
を
描
く
こ
と
が
重
要
で

す
。
地
域
づ
く
り
は
、
長
期
間
に
わ
た

っ
て
多
く
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
物

事
を
進
め
ま
す
。
長
期
間
に
わ
た
っ
て

議
論
や
活
動
を
続
け
る
に
は
、
未
来
の

あ
る
べ
き
姿
に
つ
い
て
の
共
通
の
ビ
ジ

ョ
ン
が
や
は
り
必
要
で
す
。
そ
う
す
る

こ
と
で
、
方
向
性
を
見
失
い
か
け
た
時

で
も
、
未
来
像
に
立
ち
戻
り
進
ん
で
い

け
る
。

経
済
的
に
も
、
社
会
的
に
も
、
地
域

で
の
実
践
に
お
い
て
も
、
未
来
の
姿
を

シ
ェ
ア
す
る
こ
と
の
価
値
が
大
き
な
も

の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

よ
り
よ
く
生
き
る 

〜
人
間
中
心
の
未
来
へ
〜

｜｜

 �

で
は
、こ
れ
か
ら
訪
れ
る
未
来
に
つ

い
て
は
ど
う
考
え
て
い
ま
す
か
。

江
井　

未
来
の
描
き
方
は
多
様
で
す
が
、

「
本
来
そ
う
あ
る
べ
き
だ
け
れ
ど
も
、今

で
き
て
い
な
い
こ
と
」を
未
来
に
お
い

未
来
を
描
く
こ
と
の
価
値　

〜
ひ
と
・
経
済
・
環
境
が
ハ
ー
モ
ナ
イ
ズ
し
た
未
来
へ
〜

E N E I  N O R I Y O S H I

江井 仙佳
NTTデータ経営研究所
地域未来デザインユニット 
ユニット長／アソシエイトパートナー

聞き手 磯野 あずさ
NTTデータ経営研究所
地域未来デザインユニット　
シニアコンサルタント

編集 郡  謙暢
NTTデータ経営研究所
地域未来デザインユニット　
シニアコンサルタント
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て
達
成
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
、
私
自

身
は
考
え
て
い
ま
す
。
か
つ
て
ソ
ク
ラ

テ
ス
は
エ
ウ
ゼ
ー
ン
（
よ
り
よ
く
生
き

る
）に
重
き
を
置
き
ま
し
た
が
、私
た
ち

の
社
会
は
、
そ
れ
ら
を
後
回
し
に
し
て

経
済
成
長
を
追
い
か
け
て
き
た
面
が
あ

り
ま
す
ね
。

｜｜

 �

コ
ロ
ナ
が
ひ
と
つ
の
契
機
と
な
り

「
よ
り
よ
く
働
き
、
よ
り
よ
く
食
べ
、

よ
り
よ
く
暮
ら
す
」と
い
っ
た
、
ウ

ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
機
運
が
高
ま

っ
て
い
る
印
象
を
受
け
ま
す
。

江
井　

人
間
中
心
で
考
え
る
こ
と
の
で

き
る
時
代
に
な
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
社
会
・
地
域
づ
く
り
は
、経

済
中
心
の
考
え
方
が
主
流
で
し
た
。
ま

た
、
自
動
車
と
都
市
計
画
の
関
係
に
代

表
さ
れ
る
技
術
中
心
思
考
、
環
境
問
題

や
気
候
危
機
へ
の
対
応
な
ど
に
み
ら
れ

る
環
境
中
心
思
考
も
大
き
な
影
響
を
持

っ
て
い
ま
す
。
事
実
、
私
た
ち
の
未
来

は
、
経
済
指
標
や
都
市
計
画
道
路
の
破

線
、
平
均
気
温
な
ど
で
示
さ
れ
る
こ
と

が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
人
に
関
わ
る

の
は
将
来
人
口
と
平
均
年
齢
な
ど
に
留

ま
っ
て
お
り
、
一
人
ひ
と
り
の
尊
厳
と

い
っ
た
も
の
に
光
が
あ
た
る
こ
と
が
少

な
か
っ
た
。

ち
な
み
に
、イ
タ
リ
ア
に
ブ
ル
ネ
ロ
・

ク
チ
ネ
リ
と
い
う
、
カ
シ
ミ
ア
ニ
ッ
ト

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ブ

ラ
ン
ド
が
あ
り
ま
す
。
ま
だ
小
さ
な
工

房
だ
っ
た
頃
に
、
ふ
る
さ
と
近
く
の
ソ

ロ
メ
オ
村
で
古
城
を
手
直
し
し
て
本
社

と
し
ま
し
た
。
事
業
の
拡
大
と
と
も
に
、

教
会
を
始
め
と
し
た
集
落
の
建
物
や
庭

園
を
修
復
、
劇
場
や
職
人
学
校
を
つ
く

り
、村
の
再
生
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。日

本
の
文
脈
で
言
え
ば
地
方
創
生
に
つ
な

が
る
取
り
組
み
で
す
が
、
そ
の
骨
格
は
、

ク
チ
ネ
リ
さ
ん
の
、
働
く
人
の
尊
厳
を

根
本
に
お
い
た「
人
間
主
義
的
経
営
」に

あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
給
料
は
ホ
ワ
イ

ト
カ
ラ
ー
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
の
区
別
な

く
、か
つ
周
辺
の
賃
金
よ
り
は
高
い
。ま

た
、
夕
方
の
5
時
半
以
降
の
仕
事
の
メ

ー
ル
は
禁
止
な
ど
、
働
く
人
を
守
る
各

種
の
ル
ー
ル
が
あ
り
、
遵
守
さ
れ
て
い

ま
す
。
地
域
の
こ
れ
ま
で
の
営
み
・
文

化
を
大
事
に
し
な
が
ら
、
一
人
一
人
の

今
を
重
視
す
る
経
営
は
、
こ
れ
か
ら
の
、

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
に
な
る
だ
ろ
う
と
感

じ
て
い
ま
す
。

｜｜

 �

ビ
ヨ
ン
ド
・
ワ
ー
ク
バ
ラ
ン
ス
で
す

ね
。ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
の
バ
ラ
ン
ス

で
は
な
く
、ラ
イ
フ
の
中
に
ワ
ー
ク

が
あ
る
と
思
い
ま
し
た
。

江
井　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
生
活

を
見
つ
め
な
お
す
の
は
と
て
も
大
事
な

こ
と
で
す
。
生
活
を
見
つ
め
な
お
す
こ

と
か
ら
広
が
っ
て
、
地
域
づ
く
り
や
地

球
環
境
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
く
の
が
自

然
な
流
れ
だ
と
思
い
ま
す
。

調
和
を
生
み
出
す
技
術
と
は

｜｜

 �

社
会
・
地
域
づ
く
り
の
実
践
に
お
い

て
、ど
の
よ
う
な
こ
と
が
必
要
だ
と

考
え
ま
す
か
。

江
井　

人
間
中
心
も
絶
対
的
な
価
値
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
幾
つ
か
の
点
で
相
対

的
に
捉
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

ま
ず
、
未
来
に
向
け
て
、
経
済
も
、
環

境
も
大
事
だ
け
れ
ど
も
、
人
も
大
事
に

す
る
と
い
う
、
重
奏
的
な
視
点
で
社
会

を
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
よ
く
「
経
済
と
環

境
の
好
循
環
」と
い
う
フ
レ
ー
ズ
を
私

も
使
い
ま
す
が
、
そ
こ
に
人
間
中
心
を

加
え
て
俯
瞰
す
る
こ
と
が
重
要
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
３
つ
の
視
点
間
に
は
、

そ
れ
ぞ
れ
相
反
す
る
要
素
が
あ
り
ま
す

が
、だ
か
ら
こ
そ
そ
れ
ぞ
れ
で
な
く
、人

間
性
と
環
境
と
経
済
の
３
つ
を
同
時
に

成
立
さ
せ
る
よ
う
な
仕
掛
け
に
つ
い
て
、

私
た
ち
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
知
恵
を
絞

る
べ
き
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

加
え
て
、
特
定
の
立
場
に
肩
入
れ
せ

ず
に「
人
間
中
心
」と
い
う
用
語
を
使
う

こ
と
も
大
切
で
す
。教
育
で
言
え
ば
、教

わ
る
側
に
着
目
し
が
ち
で
す
が
、
教
え

る
側
に
も
人
が
い
ま
す
。
防
災
で
言
え

ば
、
被
災
者
も
人
で
す
が
、
自
治
体
職

員
も
人
、
さ
ら
に
は
同
じ
被
災
者
で
あ

っ
た
り
も
し
ま
す
。
学
ぶ
側
と
教
え
る

側
、
避
難
す
る
側
と
支
え
る
側
、
そ
の

間
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
都
合
が
あ
る
。
多

様
性
へ
の
配
慮
が
必
要
な
一
方
で
、
支

え
る
側
が
過
度
な
自
己
犠
牲
を
払
う
の

も
非
現
実
的
で
、
軋
轢
や
矛
盾
が
出
て

く
る
と
思
い
ま
す
。
こ
う
し
た
現
場
に

お
い
て
こ
そ
、
私
た
ち
は
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
強
く
意
識
す
べ
き
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

｜｜

 �

様
々
な
立
場
の
方
の
利
益
や
想
い

に
応
え
る
た
め
に
は
、ど
の
よ
う
に

し
た
ら
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

江
井　

か
つ
て
文
化
人
類
学
者
の
レ
ズ

リ
ー
・
A
・
ホ
ワ
イ
ト
は
、
文
化
の
構

成
要
素
と
し
て
「technological, 

sociological, ideological

」
の

3
つ
を
挙
げ
ま
し
た
。
現
代
の
文
脈
で

は
、「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
制
度
・
組
織
、
価

値
観
」と
言
い
換
え
る
こ
と
が
出
来
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
要
素
を

そ
れ
ぞ
れ
、
あ
る
い
は
組
み
合
わ
せ
て



※1	 https://www.nttdata.com/jp/ja/industries/resilience/
※2	 https://www.maff.go.jp/j/kanbo/kankyo/seisaku/being_sustainable/sustainable2030.html
※3	 https://digital-is-green.jp/
※4	 https://www.nttdata-strategy.com/newsrelease/220224.html

※5	 https://digital-is-green.jp/sugatami/about/
※6	 https://open-labo.city.kyoto.lg.jp/
※7	 https://naturelabo.jp/
※8	 https://www.niigata-u.ac.jp/news/2022/266737/
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活
用
し
、
全
体
的
な
調
和
に
導
く
社
会

技
術
を
育
て
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
と
り
わ
け
デ
ジ
タ

ル
は
最
も
わ
か
り
や
す
い
調
和
技
術
の

例
で
し
ょ
う
。
た
と
え
ば
、
本
年
度

N
T
T
デ
ー
タ
で
は
、
ホ
ワ
イ
ト
ペ
ー

パ
ー「
ハ
イ
・
レ
ジ
リ
エ
ン
ト
な
未
来
を

共
創
す
る※

１

」を
発
表
し
、パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ

ズ
・
A
I
技
術
な
ど
を
軸
に
、
被
災
者
・

支
援
側
双
方
の
課
題
解
決
を
追
求
し
た

未
来
像
を
社
会
提
案
し
て
い
ま
す
。

価
値
観
と
い
う
点
で
は
、
人
と
環
境

と
経
済
の
鼎
立
を
促
す
「
エ
シ
カ
ル
消

費
」が
良
い
例
で
す
。
我
慢
で
は
な
く
、

心
地
良
さ
や
美
味
し
さ
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ
と
、
環
境
へ
の
配
慮
と
を
両
立

さ
せ
る
。
そ
れ
に
よ
り
消
費
者
の
共
感

を
呼
び
、
市
場
形
成
と
気
候
危
機
対
策

と
の
同
時
解
決
を
図
っ
て
い
く
と
い
っ

た
も
の
で
す
。　

私
た
ち
は
食
と
農
林

水
産
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
考
え

る
、
農
林
水
産
省
の
「
あ
ふ
の
環
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト※

２

」の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
継
続

的
に
活
動
し
て
い
ま
す
が
、
こ
う
し
た

社
会
的
な
う
ね
り
が
日
々
大
き
く
な
っ

て
い
る
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

制
度
・
組
織
と
い
う
点
で
は
、
ル
ー

ル
形
成
も
重
要
で
す
。
人
や
環
境
へ
の

配
慮
を
組
み
込
む
こ
と
が
市
場
か
ら
評

価
さ
れ
る
仕
組
み
を
設
計
し
、
そ
の
普

及
を
図
る
な
ど
、
取
り
組
む
べ
き
課
題

は
数
多
く
残
さ
れ
て
い
ま
す
。
弊
社
に

お
い
て
も
N
T
T
グ
ル
ー
プ
が
進
め
る

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
・
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
・

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム

（
S
S
P
P※３
）の
一
環
と
し
て
、
ひ
と
中

心
の
持
続
可
能
な
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

I
S
O※
４

や
、
地
域
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
の
可
視
化※

５

に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

里
山
、
行
動
変
容
、
共
創

｜｜

 �

ハ
ー
モ
ナ
イ
ズ
（
調
和
）が
キ
ー
ワ

ー
ド
で
す
ね
。

江
井　

そ
う
で
す
ね
。
加
え
て
日
本
の

持
つ
地
域
づ
く
り
の
知
恵
も
大
切
に
し

た
い
で
す
ね
。
わ
が
国
は
、
里
山
と
い

う
、
人
の
手
が
加
わ
る
こ
と
で
生
物
多

様
性
が
育
ま
れ
、
生
業
や
暮
ら
し
を
支

え
る
と
い
う
モ
デ
ル
を
有
し
て
い
ま
す
。

生
物
多
様
性
分
野
で
は「
30 

by 

30
」と

い
う
目
標
が
あ
り
ま
す
。
2
0
3
0
年

ま
で
に
、
陸
で
も
海
で
も
30
％
は
健
全

な
場
所
に
し
て
い
こ
う
と
い
う
国
際
的

な
約
束
で
す
。
今
の
日
本
で
は
手
つ
か

ず
の
自
然
だ
け
で
30
％
を
確
保
す
る
こ

と
は
難
し
い
も
の
の
、「
人
の
手
を
加
え

な
が
ら
自
然
の
質
を
高
め
る
」と
い
う

里
山
的
な
視
点
に
立
ち
、O
E
C
M（
保

護
地
域
以
外
で
生
物
多
様
性
保
全
に
貢

献
し
て
い
る
場
所
）を
確
保
す
る
こ
と

が
、
わ
が
国
の
基
本
戦
略
と
な
っ
て
い

ま
す
。

人
と
自
然
を
相
反
す
る
も
の
と
と
ら

え
る
の
で
は
な
く
、
相
互
に
依
存
し
高

め
あ
う
も
の
と
し
て
い
く
。
こ
う
し
た

視
点
が
他
の
社
会
課
題
解
決
領
域
で
も

必
要
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
弊
社
が
こ
こ
数
年
取
り
組
ん

で
い
る
行
動
変
容
や
ナ
ッ
ジ
も
変
化
の

時
期
を
迎
え
て
い
る
と
肌
で
感
じ
て
い

ま
す
。
全
体
最
適
に
向
け
て
個
を
誘
導

す
る
の
で
は
な
く
、
一
人
ひ
と
り
の
自

由
な
選
択
に
お
い
て
、
判
断
要
素
の
一

つ
と
し
て
全
体
最
適
の
視
点
を
ナ
ッ
ジ

的
に
組
込
み
、
全
体
と
し
て
よ
り
調
和

の
と
れ
た
状
況
を
生
み
出
し
て
い
く
な

ど
、
洗
練
の
度
合
い
を
高
め
て
い
ま
す
。

人
間
中
心
と
経
済
・
環
境
と
の
調
和
、

さ
ま
ざ
ま
な
人
々
の
立
場
に
た
っ
て
そ

れ
ぞ
れ
の
ペ
イ
ン
や
思
い
に
寄
り
添
っ

て
い
く
こ
と
。
い
ず
れ
も
容
易
な
テ
ー

マ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
課
題
解
決
に

向
け
た
戦
略
や
具
体
的
な
手
立
て
を
、

模
索
、
発
見
、
創
造
し
て
い
く
こ
と
が

私
た
ち
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
責
務
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

｜｜

 �

人
が
暮
ら
す
場
、生
き
る
場
と
し
て

の
地
域
を
、ど
う
未
来
に
向
け
て
よ

り
良
い
も
の
に
し
て
い
く
か
。ワ
ク

ワ
ク
す
る
課
題
で
す
ね
。

江
井　

具
体
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
勿

論
大
切
で
す
が
、
地
域
の
方
々
と
継
続

的
に
共
に
考
え
続
け
る
こ
と
の
で
き
る

仕
組
み
づ
く
り
も
重
要
で
す
。
幸
い
な

こ
と
に
、
私
た
ち
は
京
都※

６

、
淡
路※
７

、
佐

渡※
８

な
ど
で
、
地
域
の
自
治
体
、
企
業
、
大

学
、
住
民
な
ど
と
共
創
す
る
機
会
に
恵

ま
れ
て
い
ま
す
。
未
来
と
地
球
全
体
を

俯
瞰
し
な
が
ら
、
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ

ン
を
一
つ
で
も
多
く
、
各
地
域
か
ら
生

み
だ
し
て
い
き
た
い
で
す
。

　

ま
た
、「
人
」を
起
点
と
す
る
視
点
を

常
に
持
ち
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
」「
気
候
変
動
」と

地
球
レ
ベ
ル
で
大
き
く
俯
瞰
す
る
こ
と

も
重
要
で
す
が
、
そ
れ
ら
が
、
私
た
ち

が
今
日
「
何
を
食
べ
る
の
か
」「
ど
ん
な

買
い
物
を
す
る
の
か
」な
ど
と
つ
な
が

っ
て
い
る
こ
と
も
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ

ん
。
政
府
や
企
業
、地
域
の
活
動
は
、人

と
地
球
、
未
来
を
つ
な
ぐ
架
け
橋
だ
と

考
え
、
こ
れ
か
ら
も
社
会
を
デ
ザ
イ
ン

し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
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考
え
て
い
ま
す
。

｜｜

 �

人
が
暮
ら
す
場
、生
き
る
場
と
し
て

の
地
域
を
、ど
う
未
来
に
向
け
て
よ

り
良
い
も
の
に
し
て
い
く
か
。ワ
ク

ワ
ク
す
る
課
題
で
す
ね
。

江
井　

具
体
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
勿

論
大
切
で
す
が
、
地
域
の
方
々
と
継
続

的
に
共
に
考
え
続
け
る
こ
と
の
で
き
る

仕
組
み
づ
く
り
も
重
要
で
す
。
幸
い
な

こ
と
に
、
私
た
ち
は
京
都※

６

、
淡
路※
７

、
佐

渡※
８

な
ど
で
、
地
域
の
自
治
体
、
企
業
、
大

学
、
住
民
な
ど
と
共
創
す
る
機
会
に
恵

ま
れ
て
い
ま
す
。
未
来
と
地
球
全
体
を

俯
瞰
し
な
が
ら
、
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ

ン
を
一
つ
で
も
多
く
、
各
地
域
か
ら
生

み
だ
し
て
い
き
た
い
で
す
。

　

ま
た
、「
人
」を
起
点
と
す
る
視
点
を

常
に
持
ち
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
」「
気
候
変
動
」と

地
球
レ
ベ
ル
で
大
き
く
俯
瞰
す
る
こ
と

も
重
要
で
す
が
、
そ
れ
ら
が
、
私
た
ち

が
今
日
「
何
を
食
べ
る
の
か
」「
ど
ん
な

買
い
物
を
す
る
の
か
」な
ど
と
つ
な
が

っ
て
い
る
こ
と
も
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ

ん
。
政
府
や
企
業
、地
域
の
活
動
は
、人

と
地
球
、
未
来
を
つ
な
ぐ
架
け
橋
だ
と

考
え
、
こ
れ
か
ら
も
社
会
を
デ
ザ
イ
ン

し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

今
年
の
10
月
、
大
阪
市
で
5
年
ぶ
り

に
自
身
の
点
描
画
の
個
展
を
開
催
し
た
。

あ
り
が
た
い
こ
と
に
、
2
週
間
の
個
展

期
間
中
に
大
勢
の
方
が
訪
れ
、
絵
を
鑑

賞
し
て
く
だ
さ
っ
た
。

私
は
、技
術
的
に
う
ま
く
描
け
た
作
品

が
人
気
を
博
す
る
も
の
と
予
想
し
て
い

た
が
、実
は
そ
う
で
は
な
か
っ
た
。
私
の

作
品
は
、
内
外
観
光
地
の
風
景
画
が
多

い
。
高
評
価
だ
っ
た
作
品
は
、プ
ラ
ハ
城
、

大
阪
の
中
之
島
、京
都
の
伊
根
な
ど
。
お

客
様
も
そ
の
地
を
訪
れ
て
お
り
、
心
に

響
い
た
と
の
こ
と
だ
っ
た
。
作
者
が
上

手
く
描
け
た
か
ど
う
か
は
、
プ
ロ
ダ
ク

ト
・
ア
ウ
ト
の
発
想
で
あ
り
、
お
客
様

と
関
係
が
な
い
。
お
客
様
の
思
い
出
や

感
性
に
刺
さ
る
よ
う
な
作
品
が
マ
ー
ケ

ッ
ト
・
イ
ン
に
該
当
す
る
も
の
な
の
だ

と
思
っ
た
。
絵
を
描
く
際
は
、
作
者
の

パ
ッ
シ
ョ
ン
で
題
材
を
選
ぶ
の
だ
と
し

て
も
、
個
展
で
展
示
す
る
作
品
選
択
に

は
、
開
催
地
を
考
慮
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
セ
ン
ス
が
必
要
だ
と
痛
感
し
た
。

個
展
期
間
中
の
週
末
、
大
阪
府
と
京

都
府
の
境
付
近
に
あ
る
「
サ
ン
ト
リ
ー

山
崎
蒸
留
所
」の
周
辺
を
散
策
し
た
。
蒸

留
所
内
部
は
大
阪
勤
務
時
代
に
見
学
済

み
で
あ
り
、
今
回
の
訪
問
目
的
は
、
新

し
い
絵
を
描
く
た
め
蒸
留
所
の
写
真
を

撮
る
こ
と
だ
。
ネ
ッ
ト
上
の
画
像
で
は
、

蒸
留
所
の
建
物
と
背
景
の
天
王
山
が
バ

ラ
ン
ス
良
く
撮
影
さ
れ
て
い
る
。
そ
ん

な
風
景
を
撮
り
た
か
っ
た
が
、
周
辺
を

歩
き
回
っ
て
気
づ
い
た
。
そ
う
い
う
写

真
は
、
マ
ン
シ
ョ
ン
の
屋
上
な
ど
高
い

所
か
ら
撮
っ
た
も
の
な
の
だ
と
。
平
地

か
ら
の
撮
影
で
は
、
他
の
建
物
や
木
が

邪
魔
に
な
る
。
蒸
留
所
に
近
付
き
過
ぎ

る
と
全
体
を
写
せ
な
い
。
し
か
も
蒸
留

所
の
近
く
に
J
R
京
都
線
の
踏
切
が
あ

る
。
こ
こ
は
「
開
か
ず
の
踏
切
」状
態
で
、

ひ
っ
き
り
な
し
に
電
車
が
通
る
。
蒸
留

所
の
見
学
コ
ー
ス
は
大
人
気
で
あ
る
が
、

Ｈ
Ｐ
を
見
る
と
、
一
般
用
の
駐
車
場
は

な
い
た
め
公
共
交
通
機
関
の
利
用
が
推

奨
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
踏
切
の
状
況
で

は
さ
も
あ
り
な
ん
と
思
っ
た
。

試
し
に
、
特
急
列
車
の
通
過
時
に
シ

ャ
ッ
タ
ー
を
押

し
た
と
こ
ろ
、面

白
い
写
真
が
撮

れ
た
。列
車
の
運

転
手
さ
ん
は
律

儀
に
マ
ス
ク
を

し
て
い
る
。コ
ロ

ナ
禍
な
ら
で
は

の
シ
ョ
ッ
ト
だ

が
、絵
の
題
材
に

は
な
ら
な
い
。

そ
こ
で
、近
場

か
ら
の
撮
影
を
や
め
、
坂
を
下
り
な
が

ら
あ
ち
こ
ち
探
索
す
る
と
、
収
穫
後
の

田
ん
ぼ
越
し
に
蒸
留
所
が
見
え
る
所
を

発
見
！
実
り
の
秋
が
近
景
、
歴
史
あ
る

ウ
イ
ス
キ
ー
蒸
留
所
が
中
景
に
な
る
良

い
写
真
が
撮
れ
た
。
こ
れ
を
題
材
に
来

年
春
の
公
募
展
に
向
け
て
大
作
を
描
こ

う
と
決
め
た
。（
写
真
上
）

撮
影
後
、
J
R
山
崎
駅
近
く
に
あ
る

「
三
笑
亭
」と
い
う
天
ぷ
ら
屋
さ
ん
に
入

っ
た
。
創
業
は
明
治
時
代
だ
と
い
う
。
壁

に
は
サ
ン
ト
リ
ー
経
営
陣
の
色
紙
が
飾

ら
れ
て
い
る
。
食
べ
て
い
る
お
客
様
に

は
、
キ
ャ
リ
ー
バ
ッ
グ
を
持
っ
た
方
が

多
い
。
蒸
留
所
見
学
後
、
所
長
さ
ん
の

紹
介
で
来
た
そ
う
だ
。
山
崎
蒸
留
所
の

周
辺
で
は
、
地
元
と
の
共
存
関
係
が
し

っ
か
り
と
成
立
し
て
い
る
よ
う
で
、
嬉

し
く
な
っ
た
。
製
造
と
雇
用
で
経
済
に

貢
献
す
る
の
み
な
ら
ず
、
見
学
ス
ポ
ッ

ト
と
し
て
も
地
域
で
集
客
力
を
発
揮
す

る
。
し
か
も
、
開
か
ず
の
踏
切
の
お
か

げ
で
見
学
者
は
駅
（
J
R
山
崎
駅
か
阪

急
大
山
崎
駅
）と
蒸
留
所
の
間
を
必
ず

歩
く
の
で
、
自
ず
と
他
の
観
光
ス
ポ
ッ

ト
も
訪
れ
、
地
元
の
店
に
入
る
。
こ
れ

は
、
メ
ー
カ
ー
と
電
鉄
企
業
、
地
元
商

店
な
ど
が
コ
ラ
ボ
す
る
理
想
的
な
エ
コ

シ
ス
テ
ム
で
は
な
い
か
と
感
心
し
た
次

第
で
あ
る
。

MIYANOYA ATSUSHI
宮野谷 篤
NTTデータ経営研究所 取締役会長

山崎蒸留所と開かずの踏切



１	
身
近
に
迫
る
食
料
生
産
／
調
達

の
７
つ
の
危
機

食
料
安
全
保
障
と
い
う
言
葉
を
ご
存

じ
だ
ろ
う
か
。
国
連
食
糧
農
業
機
関

（
F
A
O
）の
定
義
で
は
、「
全
て
の
人
が
、

い
か
な
る
時
に
も
、
活
動
的
で
健
康
的

な
生
活
に
必
要
な
食
生
活
上
の
ニ
ー
ズ

と
嗜
好
を
満
た
す
た
め
に
、
十
分
で
安

全
か
つ
栄
養
あ
る
食
料
を
、
物
理
的
に

も
社
会
的
に
も
経
済
的
に
も
入
手
可
能

で
あ
る
と
い
う
状
態
を
維
持
で
き
る
こ

と
」と
記
載
さ
れ
て
い
る
。

食
料
が
入
手
可
能
で
あ
る
た
め
に
は
、

国
内
の
生
産
量
お
よ
び
海
外
か
ら
の
調

達
の
両
面
か
ら
の
安
定
が
必
要
で
あ
る
。

し
か
し
、
今
、
こ
れ
ら
に
影
響
を
与

え
る
7
つ
の
危
機
が
あ
る
と
考
え
ら
れ

て
い
る
。
日
本
に
お
け
る
農
業
・
食
料

生
産
の
現
状
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、
以

下
の
7
つ
の
危
機
の
現
状
を
認
識
す
る

こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

①
農
業
生
産
者
の
減
少
・
農
地
の
減
少

②
肥
料
・
飼
料
の
海
外
依
存
・
価
格
高
騰

③
燃
料
の
高
騰

④
地
球
温
暖
化
・
環
境
変
化
に
よ
る
影

響
（
栽
培
適
地
の
変
化
・
災
害
発
生
）

⑤
高
い
海
外
依
存
度
（
低
い
食
料
自
給

率
）

⑥
世
界
の
人
口
増
加
に
よ
る
た
ん
ぱ
く

質
ク
ラ
イ
シ
ス

⑦
円
安
等
に
よ
る
購
買
力
の
低
下
（
買

い
負
け
）

２	

農
業
・
食
料
生
産
の
現
状

日
本
に
お
け
る
農
業
・
食
料
関
係
産

業
の
国
内
生
産
額
は
、
約
30
年
前
に
農

業
で
13
兆
円（
1
9
9
4
年
）で
あ
っ
た

が
、
現
在
は
11
兆
円
（
2
0
2
0
年
）と

な
っ
て
お
り
、
約
2
割
減
少
し
て
い
る
。

さ
ら
に
、
8
兆
円
（
1
9
9
4
年
）だ
っ

た
農
業
国
内
総
生
産
（
G
D
P
：
生
産

額
か
ら
中
間
投
入
額
を
引
い
た
も
の
）

が
、
現
在
は
5
兆
円
を
下
回
っ
て
お
り

（
2
0
2
0
年
）、
既
に
4
割
以
上
減
少

未
来
の
食
の
大
問
題

～
2
0
4
0
年
、
私
た
ち
の
食
料
は
ど
う
な
る
の
か
～

NTTデータ経営研究所 
ライフ・バリュー・クリエイションユニット 
シニアマネージャー

新見 友紀子 
N I I M I  Y U K I K O
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シンクシンクタンクを経て現職。
農林水産業の最新技術動向調査、
スマート農業実証事業、スマート水産
業ビジネス化支援、食と健康のデータ
活用、多自然地域の持続可能モデル
に関する調査研究（人口モデル調
査）、地域の総合戦略策定など業績
多数。農山漁村地域の課題を、生
産者目線の技術、ICT、あたらしい仕
組みなどで解決し、活力と安心、幸せ
に満ちた地域づくりの支援をしていきた
いと考えている。
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し
て
い
る
。

ま
た
、
水
産
業
で
は
国
内
生
産
額
が

1
・
4
兆
円
か
ら
0
・
7
兆
円
と
約
半

分
に
ま
で
減
少
し
て
い
る
。

現
在
、
私
た
ち
が
生
活
し
て
い
く
中

で
、
食
料
品
の
供
給
量
が
減
少
し
て
い

る
と
い
う
実
感
は
ほ
と
ん
ど
な
い
と
思

わ
れ
る
が
、
1
次
生
産
の
こ
の
よ
う
な

生
産
額
や
G
D
P
の
大
幅
な
減
少
が
継

続
す
る
こ
と
は
、
日
本
に
お
け
る
食
料

生
産
の
基
盤
が
揺
ら
い
で
い
る
と
い
う

こ
と
を
示
唆
し
て
い
る
。

一
方
で
、
安
価
な
海
外
か
ら
の
農
産

物
な
ど
に
頼
れ
ば
よ
い
と
い
う
考
え
も

あ
る
。
食
料
自
給
率
が
低
い
（
カ
ロ
リ

ー
ベ
ー
ス
38
％
、2
0
2
0
年
）こ
と
自

体
が
リ
ス
ク
だ
と
い
う
捉
え
方
も
あ
る

が
、
海
外
か
ら
の
輸
入
品
に
頼
っ
て
い

る
現
状
を
踏
ま
え
、
調
達
面
か
ら
の
安

全
保
障
を
検
討
し
て
い
く
こ
と
も
必
要

で
あ
る
。

以
上
を
踏
ま
え
、
こ
の
先
は
食
料
安

全
保
障
に
お
け
る
リ
ス
ク
で
あ
る
7
つ

の
要
因
を
確
認
し
た
い
。 

３	

7
つ
の
危
機

⑴ 

農
業
生
産
者
の
減
少
・
農
地
の
減
少

食
料
生
産
の
担
い
手
で
あ
る
基
幹
的

農
業
従
事
者
数
（
販
売
農
家
の
世
帯
員

の
う
ち
、
ふ
だ
ん
仕
事
と
し
て
主
に
自

営
農
業
に
従
事
し
て
い
る
者
の
数
）は
、

財
務
省
推
計
で
は
2
0
4
0
年
に
は

2
0
2
0
年
比
で
約
7
割
の
減
少
と
な

る
。
農
地
の
減
少
は
約
1
割
と
推
計
さ

れ
て
い
る
が
、
現
状
の
生
産
者
の
平
均

年
齢
が
67
・
9
歳
で
あ
る
こ

と
を
考
え
る
と
、
早
急
に
農

地
集
約
、
機
械
化
、
ス
マ
ー

ト
農
業
の
導
入
な
ど
の
対
策

を
取
ら
な
い
と
、
事
業
継
承

で
き
な
い
リ
ス
ク
が
高
い
状

況
に
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

⑵ �

肥
料
・
飼
料
の
海
外
依
存
・

価
格
高
騰

慣
行
農
業
（
適
切
な
量
の

農
薬
・
肥
料
を
使
用
す
る
一

般
的
な
農
業
）で
生
産
効
率

向
上
に
大
き
く
貢
献
し
て
き

た
肥
料
の
自
給
率
は
ほ
ぼ
０

％
で
あ
る
。
さ
ら
に
、N（
尿

素
）は
マ
レ
ー
シ
ア
と
中
国
、

図1｜ 農業・食品生産額・GDPの変化

図2｜ 食料自給率の推移

出所｜ 農林水産省「農業・食料関連産業の経済計算」、内閣府「国民経済計算」
 よりNTTデータ経営研究所作成

出所｜ 農林水産省「食料需給表」よりNTTデータ経営研究所作成

供給熱量ベースの
総合食料自給率

生産額ベースの
総合食料自給率
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図3｜ 農業・食料生産における7つの危機

出所｜ 農林水産省各種統計データ、財務省推計データ等よりNTTデータ経営研究所作成

食
料
生
産

食
料
調
達

①

N

P

K

トウモロコシ

コムギ

大豆

なたね

農業生産者

農地

飼料

肥料

7割減少　（2020　136万人→2040　42万人）　

１１％減少　（2020　437万 ha→2040　391万 ha）　

肥料の自給率はほぼ０％ ※Nのみ４％。P・Kは０％

カナダ、ロシア、ベラルーシへの依存度が85％と偏重
※ロシア・ベラルーシからの輸入が停滞

飼料自給率２５％であり、海外依存度が高い

海外依存度が100％ 米国とブラジルで98％と偏重。

海外依存度が85％ うち、米国とカナダ、豪州で86％と偏重

海外依存度が94％ うち、米国70％とブラジル、カナダを
合わせると92％と偏重。

海外依存度が100％ うち、カナダが97％と偏重。

日本のエネルギー海外依存度は87.9％であり、農業生産、輸送、
保存などのすべての段階において高リスク
気候変動により、農作物の栽培適地が変動し既存地域では生育障害、
病害虫リスク増大
水産漁獲高の減少
気候変動による大型台風・豪雨・干ばつなどのリスクが増大

2025～2030年に世界のたんぱく質需要が生産量を上回り、不足する

日本における国際競争力の低下

中国のみへの依存度が90％と偏重
※2021年秋以降中国からの輸入が停滞。

マレーシア、中国への依存度が87％と偏重 
※2021年秋以降中国からの輸入が停滞。

③

④

⑥

⑦

⑤

②

農業生産者・
農地の減少

燃料の高騰

地球温暖化・環境変化
による影響（栽培適地
の変化・災害発生）

世界の人口増加による
たんぱく質クライシス
円安等による購買力の
低下（買い負け）

高い海外依存度
低い食料自給率）

肥料・飼料の
海外依存・価格高騰

図1｜ 農業・食品生産額・GDPの変化

図2｜ 食料自給率の推移

出所｜ 農林水産省「農業・食料関連産業の経済計算」、内閣府「国民経済計算」
 よりNTTデータ経営研究所作成

出所｜ 農林水産省「食料需給表」よりNTTデータ経営研究所作成

供給熱量ベースの
総合食料自給率

生産額ベースの
総合食料自給率
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P
（
り
ん
酸
ア
ン
モ
ニ
ウ
ム
）は
中
国
、

K
（
塩
化
カ
リ
ウ
ム
）は
カ
ナ
ダ
、ロ
シ

ア
、
ベ
ラ
ル
ー
シ
へ
の
依
存
度
が
非
常

に
高
く
、
い
ず
れ
も
少
数
国
に
偏
る
高

リ
ス
ク
状
態
で
あ
る
。
ウ
ク
ラ
イ
ナ
危

機
や
中
国
に
お
け
る
肥
料
原
料
輸
出
検

査
厳
格
化
に
よ
り
、
肥
料
の
価
格
が
高

騰
し
、
調
達
先
の
変
更
が
必
要
と
な
る

な
ど
、
既
に
農
業
生
産
に
影
響
が
出
て

い
る
。
調
達
先
の
分
散
化
だ
け
で
は
な

く
、
下
水
汚
泥
や
畜
産
廃
棄
物
か
ら
安

全
な
肥
料
生
産
を
行
う
取
り
組
み
の
促

進
、
有
機
肥
料
や
微
生
物
資
材
の
活
用

な
ど
、
国
内
で
の
資
源
循
環
を
促
進
し
、

肥
料
自
給
率
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
取

り
組
み
が
必
要
で
あ
る
。

ま
た
、
畜
産
で
活
用
さ
れ
る
飼
料
の

自
給
率
は
25
％
で
あ
り
、
特
に
と
う
も

ろ
こ
し
の
割
合
が
高
い
こ
と
か
ら
、
米

国
、
ブ
ラ
ジ
ル
に
大
き
く
依
存
し
て
い

る
。
海
外
の
広
大
な
土
地
を
利
用
し
た

穀
物
栽
培
に
頼
っ
て
い
る
た
め
、
こ
れ

を
国
産
に
変
え
て
い
く
の
は
容
易
で
は

な
い
。
し
か
し
、
耕
作
放
棄
地
や
、
水

田
か
ら
の
転
換
、
飼
料
米
の
栽
培
な
ど

に
よ
り
生
産
量
を
増
加
さ
せ
る
努
力
が

行
わ
れ
て
い
る
と
と
も
に
、
食
品
ロ
ス

の
活
用
や
フ
ー
ド
テ
ッ
ク
分
野
で
も
こ

れ
ら
の
課
題
に
対
応
し
て
い
こ
う
と
検

討
が
進
ん
で
い
る
。

⑶ �

燃
料
の
高
騰

野
菜
の
ハ
ウ
ス
栽
培
や
漁
船
漁
業
な

ど
に
お
い
て
は
、
燃
料
を
活
用
す
る
割

合
が
高
い
た
め
、
燃
料
費
の
乱
高
下
の

影
響
を
受
け
や
す
い
。
日
本
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
海
外
依
存
度
は
87
・
9
％
で
あ
り
、

リ
ス
ク
の
高
い
状
況
で
あ
る
。
ウ
ク
ラ

イ
ナ
危
機
の
影
響
を
受
け
て
、
特
に
ロ

シ
ア
か
ら
の
天
然
ガ
ス
に
依
存
し
て
き

た
欧
州
各
国
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の

高
騰
と
い
う
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け

た
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
海
外
依
存
度
が
高

い
と
、
情
勢
の
変
化
に
よ
り
、
産
業
界

に
対
し
て
大
き
な
影
響
が
及
ぶ
と
い
う

こ
と
が
示
さ
れ
た
。

さ
ら
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
、
農
業
生
産

や
漁
業
だ
け
で
は
な
く
、
輸
送
、
保
存

な
ど
、
食
料
シ
ス
テ
ム
全
体
へ
及
ぼ
す

影
響
が
多
大
で
あ
る
。太
陽
光
発
電
、風

水
力
の
他
、
バ
イ
オ
燃
料
な
ど
の
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
活
用
に
期
待
が
か

か
る
。
特
に
バ
イ
オ
燃
料
は
、
廃
食
油

の
活
用
、エ
ネ
ル
ギ
ー
作
物
の
栽
培
、藻

類
か
ら
の
生
産
な
ど
、
農
業
・
食
品
分

野
と
も
密
接
に
関
わ
る
解
決
方
法
が
期

待
さ
れ
る
分
野
で
あ
る
。

⑷ �

地
球
温
暖
化
・
環
境
変
化
に
よ
る
影
響

（
栽
培
適
地
の
変
化
・
災
害
発
生
）

日
本
で
は
豪
雨
や
台
風
、
高
温
等
に

よ
る
災
害
が
起
き
て
お
り
、
世
界
で
は

干
ば
つ
の
被
害
も
多
い
。
気
候
変
動
に

よ
り
、
作
物
の
収
量
の
減
少
、
品
質
低

下
な
ど
の
影
響
が
報
告
さ
れ
て
お
り
、

こ
れ
に
対
応
し
た
作
物
品
種
の
開
発
、

栽
培
地
域
の
変
更
な
ど
の
対
応
策
が
必

要
と
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
日
本
で
は
漁
業
に
お
い
て
も
、

磯
焼
け
や
資
源
量
減
少
に
よ
る
漁
獲
量

減
少
な
ど
の
被
害
が
あ
る
。
環
境
保
護
、

適
切
な
資
源
管
理
な
ど
に
よ
り
、
水
産

資
源
の
維
持
に
努
め
て
い
く
こ
と
も
重

要
で
あ
る
。

⑸ �

高
い
海
外
依
存
度
（
低
い
食
料
自
給
率
）

先
に
述
べ
た
通
り
、
日
本
に
お
け
る

食
料
自
給
率
は
38
％
で
あ
り
他
国
と
比

較
し
て
も
低
い
状
況
で
あ
る
。
ト
ウ
モ

ロ
コ
シ
は
自
給
率
０
％
、
コ
ム
ギ
は
15

％
、
大
豆
は
６
％
、
な
た
ね
は
0
％
と
、

土
地
利
用
型
の
農
作
物
の
自
給
率
が
軒

並
み
低
迷
し
て
い
る
。

コ
メ
は
自
給
率
97
％
、
野
菜
は
79
％
、

魚
介
類
は
52
％
と
比
較
的
自
給
率
の
高

い
農
産
物
も
あ
る
が
、
そ
の
ほ
か
の
穀

物
に
関
し
て
も
自
給
率
を
高
め
る
努
力

が
必
要
で
あ
る
。
ま
た
、
特
定
の
国
へ

の
依
存
が
大
き
い
農
作
物
に
関
し
て
は
、

調
達
先
の
分
散
化
な
ど
、
安
定
供
給
に

向
け
た
対
策
も
必
要
だ
と
考
え
ら
れ
る
。

⑹ �

世
界
の
人
口
増
加
に
よ
る
た
ん
ぱ
く
質

ク
ラ
イ
シ
ス

世
界
の
人
口
増
加
や
、
食
生
活
の
高

度
化
に
よ
っ
て
、
た
ん
ぱ
く
質
に
対
す

る
需
要
が
急
増
し
て
い
る
。
こ
の
増
加

ス
ピ
ー
ド
と
比
較
し
て
、
畜
産
に
必
要

な
穀
物
の
供
給
量
の
増
加
ス
ピ
ー
ド
は

遅
い
。
こ
の
た
め
、
タ
ン
パ
ク
質
の
需

要
が
供
給
を
上
回
る
た
ん
ぱ
く
質
ク
ラ

イ
シ
ス
が
2
0
2
5
～
2
0
3
0
年
に

起
き
る
と
試
算
さ
れ
て
い
る
。
つ
ま
り
、

日
本
が
海
外
に
依
存
し
て
い
る
畜
産
飼

料
も
奪
い
合
い
に
な
り
、
確
保
で
き
な

く
な
る
可
能
性
が
あ
る
。

世
界
で
は
、
水
産
業
、
養
殖
業
に
お

け
る
生
産
が
増
大
し
て
い
る
が
、
日
本

で
は
減
少
傾
向
に
あ
る
。
た
ん
ぱ
く
質

新見 友紀子
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ス
テ
ム
に
固
執
せ
ず
に
、
農
業
・
食
料

生
産
の
プ
ロ
セ
ス
自
体
の
見
直
し
を
行

い
、
機
械
や
情
報
技
術
を
活
用
し
な
が

ら
、環
境
面
で
も
安
全
保
障
面
で
も
、持

続
可
能
な
農
業
・
食
料
生
産
を
実
現
さ

せ
て
い
く
こ
と
だ
と
考
え
る
。
農
業
や

水
産
業
は
、
個
人
の
生
産
者
の
裁
量
に

よ
り
、
作
付
け
な
ど
が
判
断
さ
れ
る
ケ

ー
ス
が
多
く
、
個
人
最
適
化
し
か
で
き

て
い
な
い
と
も
い
え
る
。
し
か
し
、
今

後
の
農
業
従
事
者
人
口
の
減
少
を
見
据

え
つ
つ
、
社
会
的
ニ
ー
ズ
の
高
い
有
機

農
業
の
推
進
・
地
球
温
暖
化
対
策
、
欧

州
の
よ
う
な
巨
大
な
農
業
用
ハ
ウ
ス
の

導
入
、
農
地
集
約
な
ど
を
推
進
す
る
た

め
に
は
、
少
な
く
と
も
地
域
内
最
適
化
、

最
終
的
に
は
日
本
全
体
と
し
て
の
全
体

最
適
化
を
目
指
し
、
栽
培
地
域
、
栽
培

体
系
の
見
直
し
な
ど
が
必
要
と
な
る
。

こ
れ
は
決
し
て
、
各
地
域
に
お
け
る
多

様
な
食
文
化
を
消
失
さ
せ
る
方
向
で
は

な
く
、
消
費
者
の
食
の
楽
し
み
を
実
現

さ
せ
る
形
で
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
で
あ
る
。

我
々
は
、
こ
の
難
し
い
課
題
に
対
し

て
、
政
策
、
技
術
開
発
、
経
済
、
安
全

保
障
、
文
化
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
、
栄

養
、
健
康
な
ど
、
多
様
な
面
か
ら
配
慮

し
、
解
決
し
て
い
く
す
べ
を
見
出
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

日
本
の
食
料
安
全
保
障
の
た
め
に
は
、

経
済
、
労
働
、
環
境
等
の
側
面
か
ら
持

続
可
能
な
生
産
・
流
通
を
行
う
地
域
モ

デ
ル
を
複
数
創
出
し
成
功
モ
デ
ル
を
作

り
上
げ
る
と
と
も
に
、
投
資
を
呼
び
込

み
、
拡
大
す
る
よ
う
な
、
地
域
モ
デ
ル

が
発
展
し
、
実
装
さ
れ
て
い
く
こ
と
が

期
待
さ
れ
る
。

難
し
い
課
題
は
あ
る
が
、
食
料
に
対

す
る
ニ
ー
ズ
が
な
く
な
る
こ
と
は
あ
り

得
ず
、
世
界
の
人
口
増
加
を
考
え
る
と
、

ニ
ー
ズ
が
拡
大
す
る
分
野
と
し
て
捉
え

る
こ
と
も
で
き
る
。

こ
の
よ
う
な
課
題
に
正
面
か
ら
取
り

組
み
、
経
済
の
成
長
に
つ
な
げ
る
地
域

を
ぜ
ひ
応
援
し
て
い
き
た
い
。

ク
ラ
イ
シ
ス
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に

は
、
穀
物
資
源
依
存
型
の
肉
類
だ
け
で

は
な
く
、
水
産
業
の
維
持
・
拡
大
も
対

応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
で
あ
る
。

ま
た
、
世
界
的
に
は
プ
ラ
ン
ト
ベ
ー

ス
ド
フ
ー
ド
や
培
養
肉
な
ど
の
フ
ー
ド

テ
ッ
ク
に
よ
り
、
た
ん
ぱ
く
質
ク
ラ
イ

シ
ス
を
克
服
し
よ
う
と
い
う
流
れ
も
あ

る
。
日
本
で
も
、
プ
ラ
ン
ト
ベ
ー
ス
ド

フ
ー
ド
は
健
康
面
か
ら
も
注
目
さ
れ
、

身
近
な
存
在
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
海

外
と
比
較
す
る
と
、
日
本
に
お
け
る
フ

ー
ド
テ
ッ
ク
投
資
は
僅
少
で
あ
る
が
、

将
来
的
な
た
ん
ぱ
く
質
ク
ラ
イ
シ
ス
に

向
け
た
投
資
の
在
り
方
も
検
討
す
る
必

要
が
あ
る
。

⑺� �

円
安
等
に
よ
る
購
買
力
の
低
下
（
買
い

負
け
）

日
本
の
名
目
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
世
界
第
3
位

で
あ
る
が
、
成
長
し
て
い
る
他
国
と
比

較
し
て
、
日
本
は
現
状
維
持
に
と
ど
ま

っ
て
い
る
。
一
人
当
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
で
は
、

日
本
は
27
位
と
低
迷
し
て
い
る
。
ド
ル

換
算
に
よ
る
平
均
所
得
は
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
平

均
以
下
で
あ
り
、
昨
今
の
円
安
の
影
響

で
、
購
買
力
の
低
下
が
一
層
進
ん
で
い

る
状
況
で
あ
る
。

高
級
魚
な
ど
の
購
買
だ
け
で
は
な
く
、

穀
物
な
ど
の
購
買
に
お
い
て
も
買
い
負

け
る
こ
と
が
起
こ
り
う
る
こ
と
を
想
定

し
、
国
内
品
を
買
い
支
え
る
取
り
組
み

も
必
要
と
な
る
だ
ろ
う
。

４	

今
後
の
方
向
性

本
年
9
月
よ
り
、
農
林
水
産
省
の
食

料
・
農
業
・
農
村
政
策
審
議
会
に
基
本

法
検
証
部
会
が
設
置
さ
れ
、
食
料
安
全

保
障
の
観
点
な
ど
を
考
慮
し
、
食
料
・

農
業
・
農
村
基
本
法
の
見
直
し
に
向
け

た
検
討
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

農
林
水
産
省
で
は
、
農
林
水
産
研
究

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
と
し
て
、
今
後

の
技
術
開
発
の
方
向
性
を
公
表
し
て
お

り
、
研
究
開
発
に
よ
る
解
決
の
方
向
性

を
見
出
そ
う
と
し
て
い
る
。

現
在
、
地
球
温
暖
化
対
策
、
化
学
農

薬
・
化
学
肥
料
低
減
な
ど
、
環
境
へ
の

影
響
を
低
減
さ
せ
る
「
緩
和
策
」と
、
異

常
気
象
や
災
害
に
強
い
品
種
開
発
等
を

行
う「
適
応
策
」な
ど
が
推
進
さ
れ
て
い

る
が
、食
料
安
全
保
障
の
観
点
か
ら
、農

業
・
食
料
シ
ス
テ
ム
の
最
適
化
を
行
う

「
食
料
生
産
D
X
」の
観
点
も
必
要
で
あ

る
。
食
料
生
産
D
X
と
は
、
既
存
の
シ



１	
女
性
活
躍
と
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・

バ
イ
ア
ス

ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
は
持
続
可
能
な
開

発
目
標
（S

D
G
s

）に
掲
げ
ら
れ
て
お

り
、
我
が
国
で
も
長
年
取
り
組
ま
れ
て

き
た
施
策
で
あ
る
。
岸
田
政
権
で
は
新

し
い
資
本
主
義
の
中
核
に
女
性
の
経
済

的
自
立
を
位
置
づ
け
、
諸
外
国
に
比
べ

て
立
ち
遅
れ
て
い
る
男
女
共
同
参
画
に

挑
も
う
と
し
て
い
る
。

女
性
の
経
済
的
自
立
に
向
け
て
重
点

的
に
取
り
組
む
べ
き
事
項
の
一
つ
と
し

て
女
性
活
躍
・
男
女
共
同
参
画
の
重
点

方
針
（
女
性
版
骨
太
方
針
）
2
0
2
2

で
掲
げ
ら
れ
て
い
る
の
が
「
固
定
的
な

性
別
役
割
分
担
意
識
や
無
意
識
の
思
い

込
み（
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
）」

の
解
消
で
あ
る
。

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
は
男
性

だ
け
で
な
く
女
性
自
身
に
も
存
在
す
る
。

令
和
3
年
の
内
閣
府
の
調
査
で
は
「
男

性
は
仕
事
を
し
て
家
計
を
支
え
る
べ
き

だ
」と
の
回
答
は
男
女
と
も
に
5
割
前

後
に
上
り
、
3
割
の
男
女
が
「
育
児
期

間
中
の
女
性
は
重
要
な
仕
事
を
担
当
す

べ
き
で
は
な
い
」と
回
答
し
た
。「
家
事
・

育
児
は
女
性
が
す
る
べ
き
だ
」に
つ
い

て
も
男
性
の
30
％
、
女
性
の
23
％
が
肯

定
し
て
い
る
。
ど
う
活
躍
し
た
い
か
は

人
そ
れ
ぞ
れ
だ
が
、
希
望
が
あ
り
な
が

ら
周
囲
や
自
ら
の
先
入
観
で
可
能
性
が

狭
め
ら
れ
、
性
別
に
よ
り
評
価
が
変
わ

る
社
会
構
造
は
問
題
だ
。
ど
う
す
れ
ば

こ
の
バ
イ
ア
ス
に
対
処
で
き
る
の
か
。

２	

バ
イ
ア
ス
が
あ
る
前
提
で

行
動
を
デ
ザ
イ
ン
す
る

女
性
版
骨
太
方
針
で
は
、
女
性
の
職

場
と
生
活
に
お
け
る
関
係
者
で
あ
る
地

方
公
共
団
体
や
経
済
団
体
等
、
経
営
層
、

広
報
担
当
や
人
事
・
業
務
管
理
に
携
わ

る
管
理
職
に
対
す
る
啓
発
を
掲
げ
て
い

る
。
ま
た
、
子
ど
も
の
頃
か
ら
の
バ
イ

ア
ス
の
植
え
付
け
に
な
ら
な
い
よ
う
、

一
枚
の
カ
ー
テ
ン
が
行
動
を
変
え
る

NTTデータ経営研究所 
ライフ・バリュー・クリエイションユニット 
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国際機関、国際税務アドバイザリー
を経て現職。
行動科学の知見を使い、人が行
動しやすい環境を作り社会課題の
解決を図る行動デザインチームの
リーダー。
米MITプランニングスクール修了、
NPO法人まちのおやこテーブル代
表理事
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教
員
に
対
す
る
研
修
や
キ
ャ
リ
ア
教
育

な
ど
学
校
に
お
け
る
対
策
も
掲
げ
て
い

る
。ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
研
修
を
通
じ
て
自

ら
の
バ
イ
ア
ス
を
認
識
し
、
そ
の
影
響

に
つ
い
て
学
び
組
織
的
に
取
り
組
む
こ

と
は
重
要
だ
。
し
か
し
、
ど
う
す
れ
ば

行
動
を
変
え
ら
れ
る
の
か
、
行
動
と
セ

ッ
ト
で
対
策
を
用
意
し
た
い
。

人
間
の
行
動
は
多
く
の
場
合
、
直
観

的
な
意
思
決
定
に
よ
り
行
わ
れ
て
お
り
、

日
々
熟
慮
し
て
合
理
的
に
行
動
し
て
は

い
な
い
こ
と
で
知
ら
れ
て
い
る
。
行
動

科
学
で
は
前
者
を「
速
い
思
考（
シ
ス
テ

ム
1
）」、後
者
を
「
遅
い
思
考
（
シ
ス
テ

ム
2
）」と
呼
ぶ
。
脳
の
構
造
上
、
シ
ス

テ
ム
1
を
常
時
起
動
さ
せ
て
日
常
生
活

を
送
り
、
必
要
な
場
面
で
シ
ス
テ
ム
2

を
起
動
さ
せ
る
こ
と
で
、
人
は
思
考
コ

ス
ト
を
削
減
し
脳
の
消
費
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
バ
ラ
ン
ス
を
取
っ
て
い
る
。
速
く
意

思
決
定
を
行
う
た
め
に
単
純
化
さ
れ
た

思
考
方
法（
ヒ
ュ
ー
リ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
）

を
取
っ
た
結
果
、
偏
っ
た
考
え
や
先
入

観
、
思
い
込
み
な
ど
意
思
決
定
に
歪
み
、

つ
ま
り
認
知
バ
イ
ア
ス
を
生
じ
さ
せ
る

こ
と
に
な
る
。
無
意
識
の
思
い
込
み
は

避
け
ら
れ
な
い
し
、
価
値
観
を
す
ぐ
に

変
え
る
こ
と
は
難
し
い
。

そ
こ
で
、
バ
イ
ア
ス
を
な
く
そ
う
と

す
る
よ
り
も
、
バ
イ
ア
ス
は
人
に
あ
る

程
度
内
在
し
て
い
る
と
い
う
前
提
で
、

正
し
い
行
動
を
取
り
や
す
く
す
る
行
動

デ
ザ
イ
ン
を
研
修
と
並
行
し
て
取
り
入

れ
る
こ
と
を
提
案
し
た
い
。

行
動
デ
ザ
イ
ン
は
、
行
動
を
変
え
や

す
い
よ
う
制
度
や
シ
ス
テ
ム
、
プ
ロ
セ

ス
、
空
間
、
職
場
、
家
庭
、
社
会
な
ど

人
を
取
り
巻
く
環
境
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
。

ジ
ェ
ン
ダ
ー
格
差
に
つ
い
て
、
デ
ザ
イ

ン
の
力
で
行
動
を
変
え
る
ア
プ
ロ
ー
チ

を
提
案
し
た
こ
と
で
知
ら
れ
る
イ
リ

ス
・
ボ
ネ
ッ
ト
著
の
『
ワ
ー
ク
デ
ザ
イ

ン
』で
は
、
カ
ー
テ
ン
の
使
用
に
よ
り
、

ボ
ス
ト
ン
交
響
楽
団
で
女
性
演
奏
家
が

採
用
さ
れ
る
割
合
が
飛
躍
的
に
増
え
た

エ
ピ
ソ
ー
ド
か
ら
始
ま
る
。
性
別
や
年

齢
を
隠
す
「
ブ
ラ
イ
ン
ド
・
オ
ー
デ
ィ

シ
ョ
ン
」に
よ
り
、バ
イ
ア
ス
を
排
除
し

て
適
切
な
審
査
を
し
や
す
い
環
境
を
一

枚
の
カ
ー
テ
ン
が
作
っ
た
の
で
あ
る
。

３	

地
域
で
で
き
る
行
動
デ
ザ
イ
ン

　
人
間
の
行
動
パ
タ
ー
ン
を
実
証
し
た

行
動
科
学
を
社
会
課
題
の
解
決
に
役
立

て
る
行
動
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
を
提
供
し
て
い
る
立
場
か
ら
、本
特
集

の
テ
ー
マ
で
あ
る
課
題
解
決
の
場
と
し

て
の
地
域
の
実
践
事
例
を
紹
介
し
た
い
。

一
つ
は
千
葉
市
役
所
が
行
っ
た
男
性

職
員
の
育
児
休
業
（
育
休
）取
得
促
進
で

あ
る
。子
ど
も
が
生
ま
れ
た
男
性
職
員
は

育
休
取
得
を
申
請
す
る
の
で
は
な
く
、育

休
を
取
得
し
な
い
理
由
を
申
請
す
る
制

度
に
変
え
た
。
こ
れ
に
よ
り
、男
性
職
員

の
育
休
取
得
率
は
2
0
1
3
年
の
2
・
2

％
か
ら
一
挙
に
34
・
3
％（
2
0
1
8
年
）

に
向
上
し
た
。
人
間
は
不
都
合
が
な
け

れ
ば
初
期
設
定
を
受
け
入
れ
や
す
い
と

い
う
特
性
を
活
か
し
た
「
デ
フ
ォ
ル
ト

変
更
」を
制
度
の
デ
ザ
イ
ン
に
採
り
入

れ
た
事
例
で
あ
る
。
多
く
の
男
性
が
育

休
取
得
を
す
る
と
周
囲
と
行
動
を
合
わ

せ
よ
う
と
す
る「
同
調
効
果
」が
働
く
た

め
、
育
休
取
得
は
さ
ら
に
進
む
だ
ろ
う
。

も
う
一
つ
は
、
男
性
の
家
事
参
加
で

あ
る
。
男
性
に
と
っ
て
家
事
は
配
偶
者

に
比
べ
て
相
対
的
に
苦
手
意
識
が
あ
り
、

失
敗
し
た
く
な
い
、
配
偶
者
に
文
句
を

言
わ
れ
た
く
な
い
と
い
う
「
リ
ス
ク
回

避
性
」が
働
き
や
す
い
。
ま
た
、苦
手
な

こ
と
に
取
り
組
む
と
時
間
も
か
か
る
た



小林 洋子

Info-Future® No.70 December 2022│20

特集 

02

者
が
喜
ん
で
講
座
に
送
り
出
す
環
境
を

も
デ
ザ
イ
ン
し
た
の
で
あ
る
。

啓
発
講
座
に
子
ど
も
と
参
加
し
た
こ

と
で
、「
子
ど
も（
男
の
子
）が
料
理
を
自

分
で
や
る
よ
う
に
な
っ
た
」「
家
族
全
員

で
料
理
を
す
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
」

と
い
う
感
想
も
い
た
だ
い
て
お
り
、
次

世
代
の
バ
イ
ア
ス
低
減
効
果
も
期
待
で

き
そ
う
で
あ
る
。

お
わ
り
に

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
を
払

拭
す
る
こ
と
は
難
し
く
、
男
女
共
同
参

画
を
阻
む
壁
は
無
論
バ
イ
ア
ス
だ
け
で

は
な
い
。
行
動
デ
ザ
イ
ン
は
一
つ
の
手

法
に
過
ぎ
な
い
が
、
バ
イ
ア
ス
が
あ
っ

て
も
行
動
を
変
え
る
き
っ
か
け
を
作
り

出
せ
る
点
で
、
個
人
と
し
て
、
組
織
人

と
し
て
、
家
庭
人
と
し
て
実
践
す
る
こ

め
、
今
を
重
視
す
る
「
現
在
バ
イ
ア
ス
」

が
働
き
、
家
事
に
関
わ
る
こ
と
を
先
延

ば
し
し
て
し
ま
う
。

筆
者
が
関
与
す
る
N
P
O
法
人
で
は
、

東
京
都
杉
並
区
と
実
施
し
た
男
女
平
等

推
進
に
向
け
た
男
性
向
け
啓
発
講
座
の

デ
ザ
イ
ン
を
工
夫
し
た
こ
と
に
よ
り
、参

加
者
全
員
が
家
事
や
育
児
に
関
わ
る
時

間
が
増
え
、配
偶
者
や
家
族
の
た
め
に
料

理
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

デ
ザ
イ
ン
し
た
の
は
集
客
プ
ロ
セ
ス

と
講
座
の
内
容
、
講
座
の
実
施
環
境
で

あ
る
。
集
客
は
、
男
性
向
け
に
は
安
く

時
短
料
理
法
を
学
べ
る
実
利
訴
求
を
し
、

講
座
で
は
、「
炊
飯
器
を
使
っ
た
簡
単
で

失
敗
し
に
く
い
調
理
法
」と「
子
ど
も
と

接
す
る
コ
ツ
」を
伝
授
し
た
。子
ど
も
と

参
加
す
る
設
計
と
し
た
こ
と
に
よ
り
、

家
事
力
と
育
児
力
の
同
時
向
上
が
叶
う
。

3
回
連
続
講
座
と
し
て
、
次
回
ま
で
に

レ
シ
ピ
を
再
現
す
る
こ
と
を
勧
め
た
こ

と
で
、
現
在
バ
イ
ア
ス
を
逆
手
に
と
り

コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
効
果
が
働
き
や
す
く

し
た
。
ま
た
、
男
性
限
定
の
講
座
と
し

て
「
ハ
ー
デ
ィ
ン
グ
効
果
」（
人
と
同
じ

行
動
を
と
る
こ
と
に
よ
っ
て
安
心
感
を

得
よ
う
と
す
る
心
理
）を
活
か
し
、乳
児

の
託
児
可
と
し
た
こ
と
に
よ
り
、
配
偶

と
で
、
社
会
は
少
し
ず
つ
良
い
方
に
変

わ
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

最
後
に
、行
動
デ
ザ
イ
ン
が
機
能
す
る

ポ
イ
ン
ト
と
し
て
英
国
の
ナ
ッ
ジ
専
門

部
隊
B
I
T
（B

ehavioral Insights 

Team

）が
開
発
し
た
行
動
デ
ザ
イ
ン

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク「EAST

」を
紹
介
し
た

い
。
簡
単（Easy

）、
印
象
的（Attractive

）、

社
会
的
（S

ocial

）、
タ
イ
ム
リ
ー

（Tim
ely

）の
頭
文
字
で
あ
り
、効
果
を

発
揮
し
や
す
く
す
る
た
め
の
チ
ェ
ッ
ク

リ
ス
ト
と
し
て
使
え
る
。

女
性
が
仕
事
で
活
躍
し
、
男
性
が
家

庭
や
地
域
で
活
躍
す
る
姿
は
何
よ
り
、

子
ど
も
達
の
教
育
と
な
り
次
世
代
の
バ

イ
ア
ス
低
減
に
寄
与
す
る
だ
ろ
う
。
行

動
を
ど
う
デ
ザ
イ
ン
す
る
か
、
楽
し
み

な
が
ら
実
践
し
て
み
て
ほ
し
い
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
ライフ・バリュー・クリエイションユニット 
マネージャー
小林 洋子
E-mail  kobayashiy@nttdata-strategy.com
Tel.	 03-5213-4110

NPO法人まちのおやこテーブル提供

図1｜ 男性向け啓発講座のデザイン

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

実行選択解釈知覚

目標行動：
家事参加

限定注意
情報回避 確証バイアス リスク回避

現在バイアス

行動プロセス

行動ハードル
（認知バイアス）

家事力、
育児力の向上

行動デザイン

失敗したくない、
怒られるくらいなら
やりたくない

実利訴求
（実践的、
安い、時短）

簡単
失敗しにくい
子どもと接するコツ

男性限定
託児可
コミットメント

男には無理、
時間がない

目に
入らない



地
域
金
融
機
関
は
、
少
子
高
齢
化
が

進
展
す
る
厳
し
い
地
域
部
を
営
業
基
盤

と
す
る
が
、「
地
域
の
雄
」と
し
て
地
元

自
治
体
や
顧
客
か
ら
の
地
域
活
性
化
支

援
へ
の
期
待
は
一
層
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

本
稿
で
は
、
地
域
事
情
に
精
通
し
た
地

域
金
融
機
関
だ
か
ら
こ
そ
可
能
と
な
る

地
域
貢
献
の
あ
る
べ
き
姿
を
、
地
域
の

代
表
的
な
課
題
を
取
り
上
げ
、
整
理
し

て
み
た
い
。

期
待
さ
れ
る
地
域
の
特
異
な

「
資
源
」や
差
別
化
因
子
の
導
出

金
融
庁
で
は
こ
れ
ま
で
、
地
域
金
融

機
関
に
対
し
「
融
資
量
の
拡
大
に
依
存

し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
持
続
可
能
で

な
い
」と
い
っ
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信

し
続
け
て
き
た
。
併
せ
て
、
地
域
の
企

業
経
営
者
を
対
象
に
、
金
融
機
能
の
改

善
に
向
け
た
示
唆
を
得
る
こ
と
を
目
的

と
し
た
実
態
調
査
を
実
施
し
て
お
り
、

こ
の
中
で
興
味
深
い
回
答
が
多
数
寄
せ

ら
れ
て
い
る
。
例
え
ば
、
地
域
企
業
の

経
営
者
は
、
金
融
機
関
を
「
資
金
面
の

ほ
か
、
コ
ン
サ
ル
や
海
外
展
開
支
援
な

ど
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
面
で
も
助
け
ら

れ
て
い
る
」と
高
く
評
価
す
る
一
方
、

「
資
金
の
貸
し
借
り
が
あ
る
金
融
機
関

は
交
渉
相
手
で
あ
り
、
相
談
相
手
に
は

な
り
得
な
い
」と
い
っ
た
厳
し
い
意
見

も
確
認
で
き
る
。

こ
う
し
た
デ
ー
タ
も
踏
ま
え
金
融
庁

は
、
金
融
機
関
が
自
ら
掲
げ
る
目
標
の

「
量
」か
ら「
質
」へ
の
転
換
を
促
す
こ
と

を
目
的
に
、
地
域
貢
献
を
通
じ
た
ス
キ

ー
ム
と
し
て
出
資
規
制
を
思
い
切
っ
て

緩
和
し
た
。
地
域
に
お
け
る
円
滑
な
事

業
承
継
や
事
業
再
生
等
に
地
域
金
融
機

関
が
貢
献
で
き
る
よ
う
、
5
％
を
超
え

る
出
資
を
容
認
し
た
わ
け
だ
。
そ
の
う

え
で
地
域
金
融
機
関
に
地
域
商
社
の
設

立
な
ど
に
よ
る
地
域
貢
献
を
促
し
て
き

た
と
い
え
る
。

地
域
商
社
に
は
地
域
課
題
へ
の
取
り

組
み
が
期
待
さ
れ
て
い
る
わ
け
だ
か
ら
、

実
効
性
を
確
保
す
る
た
め
に
は
、
地
域

真
の
地
域
創
生
に
地
域
金
融
機
関
は

ど
う
取
り
組
む
べ
き
か

～
広
域
で
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
支
援
の
ス
ス
メ
～

NTTデータ経営研究所 
金融政策コンサルティングユニット長 
パートナー

大野 博堂 
O O N O  H A K U D O

1993年NTTデータ通信入社。そ
の後、旧大蔵省でマクロ経済分
析に従事。2006年より当社にて
省庁や金融機関、自治体向けの
政策課題解決のコンサルティング
を担う。現在、都城市市政活性
化アドバイザー、飯能信金監事、
東工大サイバーセキュリティ経営
戦略コース講師を務める。
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商
社
の
メ
ン
バ
ー
構
成
上
の
工
夫
が
必

要
と
な
る
。
ポ
イ
ン
ト
は
、「
問
題
意
識

を
有
し
て
い
る
人
材
」を
外
部
か
ら
招

聘
し
、
ス
タ
ッ
フ
に
組
み
込
む
こ
と
で

あ
る
。
専
門
人
材
は
限
ら
れ
る
も
の
の
、

傘
下
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
と
の
連
携
の
ほ

か
、
地
元
の
地
方
公
共
団
体
か
ら
の
派

遣
職
員
受
け
入
れ
、
場
合
に
よ
っ
て
は

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
を
通
じ
て
地
元

の
学
生
の
意
見
を
取
り
入
れ
る
こ
と
も

有
効
な
一
手
だ
。

し
か
し
な
が
ら
、
多
く
の
地
域
商
社

が
「
地
元
の
特
産
物
を
全
国
へ
」な
ど

と
、
遠
隔
地
間
で
の
商
材
マ
ッ
チ
ン
グ

を
目
指
し
て
い
る
よ
う
に
み
え
て
し
ま

う
の
が
実
態
だ
。
な
か
に
は
、
ふ
る
さ

と
納
税
の
流
通
ス
キ
ー
ム
に
意
図
的
に

組
み
込
ま
れ
る
こ
と
で
、
口
銭
ビ
ジ
ネ

ス
を
指
向
し
て
い
る
だ
け
に
も
見
え
る

例
も
存
在
す
る
。
本
来
、
地
域
商
社
に

求
め
ら
れ
る
の
は
「
地
域
の
特
異
な
資

源
を
探
索
」す
る
機
能
で
あ
る
。そ
の
た

め
に
は
、
特
産
品
や
珍
品
の
発
掘
作
業

も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
地
域
の
こ
だ
わ

り
や
独
自
の
工
夫
に
も
着
目
し
、
他
地

域
に
お
け
る
同
等
物
と
の
差
別
化
因
子

を
見
出
し
て
い
く
地
道
な
作
業
が
期
待

さ
れ
る
の
で
あ
る
。
徹
底
的
に
差
別
化

が
図
ら
れ
て
い
る
地
域
の
商
材
で
あ
れ

ば
、
他
地
域
の
同
等
物
に
対
し
品
質
や

こ
だ
わ
り
の
面
で
有
意
性
を
確
保
す
る

こ
と
が
出
来
、
新
た
な
付
加
価
値
を
与

え
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
は
ず
だ
。
例

え
ば
、
地
元
の
和
牛
肥
育
農
家
が
い
か

な
る
給
餌
手
法
を
採
用
し
て
い
る
の
か
、

と
い
っ
た
点
に
も
細
か
く
目
配
せ
す
る

こ
と
が
、
地
域
の
新
た
な
「
資
源
」探
索

や「
差
別
化
因
子
」導
出
に
は
有
用
と
な

る
。
か
か
る
作
業
は
、
ま
さ
に
事
業
性

評
価
そ
の
も
の
で
あ
り
、
本
来
は
地
域

金
融
機
関
が
得
意
と
す
る
領
域
で
あ
る
。

そ
の
う
え
で
、「
地
元
の
女
子
高
生
が
最

近
話
題
に
し
て
い
る
こ
と
は
何
か
」「
生

産
者
は
ど
ん
な
労
苦
を
伴
っ
て
い
か
な

る
独
自
色
を
打
ち
出
そ
う
と
し
て
い
る

の
か
」と
い
っ
た
地
域
情
報
の
収
集
も

有
用
だ
。地
域
の
ツ
イ
ッ
タ
ー
で
の「
つ

ぶ
や
き
」を
収
集
し
、イ
ン
プ
ッ
ト
情
報

と
し
て
活
用
す
る
だ
け
で
も
、
地
域
独

特
の
創
意
工
夫
や
個
有
の
課
題
、
と
い

っ
た
有
意
情
報
を
吸
い
上
げ
、
分
析
対

象
と
す
る
こ
と
も
十
分
に
可
能
な
環
境

に
あ
る
の
だ
か
ら
。

自
治
体
の
移
住
定
住
施
策
に
は
「
働

く
場
」を
生
み
出
す
努
力
で
貢
献
可
能

域
内
に
固
有
な
特
異
性
や
資
源
を
見

出
す
こ
と
が
出
来
れ
ば
、
単
に
観
光
収

入
や
物
品
の
販
路
拡
大
に
結
び
付
く
だ

け
で
な
く
、
移
住
・
定
住
に
向
け
た
大

き
な
誘
引
材
料
と
も
な
る
だ
ろ
う
。
こ

こ
で
も
地
域
金
融
機
関
の
活
躍
の
フ
ィ

ー
ル
ド
は
存
在
す
る
。
域
内
の
人
口
増

を
目
的
に
自
治
体
が
策
定
す
る
地
方
版

総
合
戦
略
お
よ
び
人
口
ビ
ジ
ョ
ン
に
お

い
て
は
、
人
口
増
加
施
策
と
し
て
多
く

の
自
治
体
が
移
住
・
定
住
促
進
策
を
掲

げ
て
い
る
。
東
京
、
大
阪
な
ど
の
都
市

部
で
移
住
・
定
住
フ
ェ
ア
を
開
催
す
る

自
治
体
が
目
に
つ
く
の
は
「
ど
の
自
治

体
で
も
同
じ
こ
と
を
考
え
て
い
る
」た

め
だ
。
反
面
、
こ
う
し
た
イ
ベ
ン
ト
を

推
進
す
る
自
治
体
の
中
に
は
「
65
歳
以

上
の
流
入
人
口
ば
か
り
が
増
加
し
、
か

え
っ
て
社
会
保
障
負
担
が
増
し
た
」と

い
っ
た
悩
み
を
抱
え
る
事
例
も
み
ら
れ

る
な
ど
、
新
た
な
問
題
の
芽
と
も
な
っ

て
い
る
こ
と
に
留
意
が
必
要
だ
。
本
来
、

自
治
体
が
望
む
の
は
若
手
人
口
の
流
入

で
あ
る
。
高
齢
者
ば
か
り
の
流
入
に
と

ど
ま
れ
ば
、
税
収
増
も
消
費
増
も
地
域

の
活
力
と
な
る
で
あ
ろ
う
将
来
の
子
供

の
数
の
増
加
も
期
待
し
に
く
い
の
だ
か

ら
当
然
だ
。
ま
た
、
地
域
部
に
移
住
を

希
望
す
る
方
の
多
く
が
現
地
で
の
職
探

し
に
苦
慮
し
て
お
り
、
地
元
自
治
体
も

農
業
（
た
だ
し
、
就
業
自
体
に
も
古
く

か
ら
の
慣
習
で
制
約
が
存
在
す
る
）や

林
業
と
い
っ
た
特
定
職
種
し
か
対
象
者

に
紹
介
で
き
な
い
、
と
い
っ
た
悩
み
も

抱
え
て
い
る
。
つ
ま
り
、
働
く
場
が
用

意
出
来
な
い
た
め
、
自
治
体
は
本
来
タ

ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
い
若
年
層
に
訴
求
す

る
こ
と
が
困
難
な
状
況
に
あ
る
。
移
住

に
占
め
る
高
齢
者
の
割
合
が
増
加
す
る

の
は「
職
探
し
の
必
要
が
な
く
」ハ
ー
ド

ル
が
低
い
こ
と
が
背
景
に
あ
る
の
だ
。

地
元
の
地
勢
や
実
情
に
精
通
し
た
地

域
金
融
機
関
に
は
、
こ
の
よ
う
に
自
治

体
が
陥
り
が
ち
な
「
は
じ
め
に
移
住
あ

り
き
」の
現
状
を
変
え
、「
は
じ
め
に
職

あ
り
き
」を
生
み
出
す
取
り
組
み
へ
の

援
護
射
撃
が
十
分
に
可
能
だ
と
筆
者
は
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み
て
い
る
。
企
業
誘
致
活
動
は
、
自
治

体
の
首
長
が
政
治
力
学
な
ど
に
よ
り
ト

ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
活
動
を
展
開
す
る
例
が

多
い
と
さ
れ
る
。
そ
の
た
め
、
ま
ず
は
、

地
域
に
所
在
す
る
企
業
群
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
・
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
業

種
別
に
分
析
し
、
不
足
す
る
機
能
を
補

完
す
る
こ
と
が
で
き
る
企
業
を
特
定
す

る
こ
と
が
大
切
だ
。
次
に
当
該
企
業
が

必
要
と
す
る
資
源
を
提
供
可
能
な
場
所
、

す
な
わ
ち
「
用
地
」の
探
索
、
そ
し
て
環

境
適
応
を
踏
ま
え
た
ア
セ
ス
メ
ン
ト
や

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
に
か
か
る
外
部

専
門
家
の
紹
介
、
と
い
っ
た
一
連
の
プ

ロ
セ
ス
で
自
治
体
の
企
業
誘
致
活
動
そ

の
も
の
を「
企
画
段
階
か
ら
」側
面
支
援

す
れ
ば
良
い
の
だ
。
そ
の
際
、
候
補
先

企
業
か
ら
は
「
移
転
に
際
し
、
有
意
な

補
助
金
や
助
成
を
得
ら
れ
る
の
か
」と

い
っ
た
質
問
を
必
ず
受
け
る
こ
と
だ
ろ

う
。
あ
ら
か
じ
め
国
・
都
道
府
県
・
地

元
自
治
体
が
提
供
す
る
補
助
金
な
ど
の

支
援
ス
キ
ー
ム
を
整
理
し
、「
な
ぜ
こ
の

地
を
推
奨
す
る
の
か
」を
訴
求
す
る
こ

と
も
欠
か
せ
な
い
。

公
的
施
設
の
集
約
と
既
存
施
設
改
修

に
向
け
た
企
画
提
案
を

自
治
体
が
行
う
施
設
整
備
面
と
し
て

の
官
需
（
道
路
・
橋
梁
工
事
な
ど
を
除

く
）に
つ
い
て
は
、政
府
が
各
自
治
体
に

公
用
施
設
の
床
面
積
の
2
割
削
減
を
要

請
し
て
い
る
こ
と
に
注
目
せ
ね
ば
な
ら

な
い
。
筆
者
ら
の
チ
ー
ム
が
支
援
中
の

複
数
の
自
治
体
か
ら
も
、「
市
内
に
点
在

す
る
公
共
施
設
の
統
廃
合
の
検
討
」を

要
請
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
出
て
き
た
と
こ

ろ
だ
。
こ
の
床
面
積
に
は
廃
校
と
な
っ

た
公
立
学
校
施
設
も
算
入
さ
れ
る
な
ど
、

財
政
の
脆
弱
化
と
も
相
ま
っ
て
、
今
後

は
自
治
体
が
新
設
設
備
を
導
入
す
る
こ

と
自
体
に
制
約
が
つ
き
ま
と
う
こ
と
と

な
る
。
加
え
て
、
廃
校
を
活
用
し
よ
う

に
も
、
設
備
が
陳
腐
化
し
耐
震
基
準
を

満
た
し
て
い
な
い
場
合
に
つ
い
て
は
、

相
応
の
対
応
コ
ス
ト
が
伴
い
、「
居
抜

き
」で
の
利
活
用
も
ま
ま
な
ら
な
い
。そ

し
て
さ
ら
な
る
ハ
ー
ド
ル
も
立
ち
は
だ

か
る
。
施
設
に「
ア
ス
ベ
ス
ト
」が
使
わ

れ
て
い
る
ケ
ー
ス
だ
。
こ
れ
を
理
由
に

取
り
壊
し
コ
ス
ト
が
倍
増
し
た
結
果
、

コ
ス
ト
を
理
由
に
再
開
発
自
体
が
見
送

り
と
な
る
事
例
も
確
認
さ
れ
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
公
共
施
設
を
取
り
巻
く
課

題
は
、
新
設
自
体
の
制
約
ば
か
り
で
な

く
、
耐
震
化
、
解
体
な
ど
の
コ
ス
ト
を

背
景
に
、
統
廃
合
を
検
討
す
る
に
も
自

治
体
に
は
避
け
て
通
れ
な
い
課
題
が
あ

ま
た
横
た
わ
っ
て
い
る
こ
と
を
意
識
す

る
必
要
が
あ
る
。

本
来
は
、
こ
う
し
た
場
面
で
民
間
活

力
の
導
入
が
期
待
さ
れ
る
と
こ
ろ
だ
。

P
P
P（
公
民
連
携
：Public P

rivate 

P
artnership

）と
言
わ
れ
る
も
の
が

代
表
的
で
あ
り
、
こ
の
中
で
は
P
F
I

（
民
間
資
金
を
活
用
し
た
公
共
施
設
整
備

と
サ
ー
ビ
ス
提
供
：Private Finance 

Initiative

）の
ほ
か
、
最
近
で
は
自
治

体
と
民
間
が
同
率
出
資
で
設
備
投
資
を

行
う
L
A
B
V
（
官
民
協
働
開
発
事
業

体
：L

o
c
a
l A

s
s
e
t B

a
c
k
e
d 

V
ehicle

）と
い
う
派
生
ス
キ
ー
ム
に

も
期
待
さ
れ
て
い
る
。
と
こ
ろ
が
昨
今
、

民
間
セ
ク
タ
ー
で
の
設
備
投
資
意
欲
も

損
な
わ
れ
て
い
る
。
資
材
価
格
の
急
激

な
上
昇
な
ど
も
一
因
だ
。
結
果
、
新
た

な
投
資
ス
キ
ー
ム
を
自
治
体
側
が
組
成

し
よ
う
と
し
て
も
、
協
働
可
能
な
民
間

事
業
者
が
現
れ
な
い
と
い
う
悩
み
が
生

じ
て
い
る
。

好
立
地
店
舗
の
複
合
機
能
化
も

地
域
貢
献
と
な
り
う
る

こ
う
し
た
足
元
の
実
情
を
勘
案
す
れ

ば
、
地
域
金
融
機
関
に
期
待
さ
れ
る
の

は
、
も
は
や
新
設
設
備
に
向
け
た
単
純

な
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
企

画
・
提
案
で
は
な
い
。
そ
れ
よ
り
も
、地

域
に
不
足
す
る「
場
所
」の
提
供
に
金
融

機
関
が
直
接
に
貢
献
出
来
る
シ
ナ
リ
オ

が
存
在
す
る
。
最
近
の
規
制
緩
和
に
よ

り
、
店
舗
規
制
は
大
幅
に
緩
和
さ
れ
つ

つ
あ
る
。
交
差
点
な
ど
に
立
地
す
る
路

面
店
を
ビ
ル
と
し
て
建
て
直
し
、
自
ら

は
空
中
店
舗
化
し
た
う
え
で
空
い
た
ス

ペ
ー
ス
を
第
三
者
に
賃
貸
す
る
方
式
で

の「
不
動
産
事
業
へ
の
進
出
」も
可
能
と

な
っ
た
。
そ
も
そ
も
こ
う
し
た
発
想
は

古
く
か
ら
金
融
庁
内
に
あ
っ
た
も
の
の
、

地
域
金
融
機
関
に
お
け
る
不
動
産
不
正

融
資
な
ど
が
問
題
視
さ
れ
た
結
果
、
見

送
ら
れ
て
き
た
経
緯
が
あ
る
。
規
制
緩

和
の
進
展
で
、
地
域
創
生
と
組
み
合
わ

せ
た
柔
軟
な
店
舗
運
営
が
可
能
と
な
れ

ば
、
欧
米
の
よ
う
に
「
保
育
施
設
の
あ

る
営
業
店
」な
ど
に
加
え
、地
域
特
性
や

地
域
の
要
望
に
合
致
し
た
「
図
書
館
の
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予
算
を
投
じ
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、

地
域
の
特
性
も
よ
り
際
立
つ
こ
と
だ
ろ

う
。地

域
金
融
機
関
は
こ
の
よ
う
な
発
想

で
、
真
の
地
域
課
題
を
「
広
域
で
」俯
瞰

し
た
う
え
で
、
隣
接
自
治
体
間
で
の
連

携
ス
キ
ー
ム
に
よ
る
合
理
化
投
資
を
支

援
す
べ
き
で
あ
る
。

分
館
を
併
設
し
た
営
業
店
」「
町
役
場
の

出
先
機
関
を
併
設
し
た
営
業
店
」と
い

っ
た
多
機
能
店
舗
も
期
待
出
来
よ
う
。

地
域
金
融
機
関
は
「
広
域
イ
ン
フ
ラ

の
再
整
備
」に
知
恵
を
絞
る
べ
き

前
述
の
よ
う
に
、
自
治
体
が
単
独
で

新
設
設
備
を
導
入
す
る
に
は
、
現
状
で

は
制
約
が
存
在
し
、
前
提
と
し
て
既
存

庁
舎
の
統
廃
合
を
セ
ッ
ト
で
捉
え
る
必

要
が
あ
る
。
他
方
、
地
域
に
は
か
ね
て

広
域
で
の
自
治
体
間
連
携
の
ス
キ
ー
ム

が
組
み
込
ま
れ
て
い
る
こ
と
を
改
め
て

認
識
す
る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
一
つ
が

広
域
防
災
連
携
だ
。
海
沿
い
の
自
治
体

が
仮
に
津
波
等
に
よ
っ
て
指
揮
命
令
系

統
を
一
時
的
に
喪
失
し
た
と
し
て
も
、

住
民
避
難
の
誘
導
や
避
難
場
所
提
供
を

他
の
自
治
体
が
カ
バ
ー
す
る
こ
と
で
、

よ
り
広
域
で
特
定
リ
ス
ク
に
備
え
よ
う

と
い
っ
た
取
り
組
み
だ
。
発
展
形
態
と

し
て
、
広
域
観
光
戦
略
（
観
光
D
M
O
）

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。
宿
泊
施
設
が
不

足
す
る
自
治
体
が
、
隣
接
す
る
自
治
体

の
宿
泊
施
設
に
観
光
客
を
誘
導
す
る
な

ど
、
広
域
で
観
光
客
を
周
遊
さ
せ
る
こ

と
で
双
方
が
不
足
す
る
リ
ソ
ー
ス
や
機

能
を
カ
バ
ー
し
合
う
格
好
だ
。

地
方
版
総
合
戦
略
策
定
に
際
し
、
域

内
の
不
足
機
能
を
自
治
体
が
独
自
に
確

保
す
る
こ
と
を
目
標
に
掲
げ
る
例
は
数

多
く
あ
る
が
、
財
源
の
手
当
て
や
集
客

力
が
常
に
課
題
と
し
て
つ
き
ま
と
う
。

「
隣
町
が
立
派
な
図
書
館
を
作
っ
た
の

で
ウ
チ
の
町
に
も
」と
計
画
し
て
も
、そ

も
そ
も
投
資
に
見
合
う
集
客
が
得
ら
れ

る
と
は
限
ら
な
い
。

地
域
金
融
機
関
と
し
て
は
、
目
先
の

需
要
へ
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
面
で
の
貢
献

も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
広
域
連
携
ス
キ

ー
ム
を
念
頭
に
置
い
た
「
地
域
イ
ン
フ

ラ
の
再
整
備
」を
自
治
体
に
提
案
す
る

こ
と
が
肝
要
だ
。
複
数
の
隣
接
自
治
体

を
束
ね
た
広
域
で
リ
ソ
ー
ス
の
在
り
方

を
評
価
し
、
自
治
体
を
跨
い
だ
人
口
分

布
と
重
ね
合
わ
せ
る
こ
と
で
、「
ど
こ
に

何
の
機
能
を
配
置
す
る
こ
と
が
適
切

か
」と
い
っ
た
検
討
を
俯
瞰
し
て
行
う

の
だ
。
こ
れ
に
よ
り
、
隣
接
す
る
各
自

治
体
が
類
似
す
る
施
設
整
備
に
重
複
投

資
す
る
「
無
駄
」を
排
除
し
、
個
々
の
自

治
体
の
投
資
余
力
が
確
保
さ
れ
る
。
ひ

い
て
は
、
自
治
体
が
よ
り
地
勢
や
地
域

性
に
根
差
し
た
独
自
施
策
に
限
ら
れ
た

大野 博堂
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１	

人
口
と
社
会
の
将
来
予
測

い
ま
か
ら
30
年
後
―
2
0
5
0
年
に

は
日
本
の
人
口
は
1
億
人
を
わ
ず
か
に

上
回
る
程
度
と
な
り
、
65
歳
以
上
の
高

齢
者
人
口
の
割
合（
高
齢
化
率
）は
約
38

％
、
15
歳
未
満
の
こ
ど
も
の
割
合
は
約

11
％
、
そ
し
て
生
産
年
齢
人
口
の
15
歳

～
65
歳
の
人
口
は
約
51
％
と
な
る
（
図

表
1
）。
1
人
の
働
き
手
が
、ほ
ぼ
１
人

分
の
高
齢
者
ま
た
は
こ
ど
も
を
支
え
る

こ
と
に
な
る
。

で
は
、30
年
前
は
ど
う
か
。1
9
9
0

年
頃
は
バ
ブ
ル
時
代
と
い
わ
れ
る
好
景

気
の
時
代
で
あ
り
、
高
齢
化
率
は
約
12

％
、
15
歳
未
満
の
こ
ど
も
の
割
合
は
約

18
％
で
あ
っ
た
。
働
き
手
2
人
で
１
人

分
の
高
齢
者
ま
た
は
こ
ど
も
を
支
え
て

い
た
。
当
時
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
多

く
の
生
活
を
ま
か
な
う
社
会
は
夢
物
語

で
あ
っ
た
し
、
コ
ロ
ナ
禍
や
低
賃
金
・

低
成
長
の
時
代
を
誰
が
予
想
し
て
い
た

で
あ
ろ
う
か
。
景
気
や
科
学
技
術
の
正

確
な
将
来
予
測
は
難
し
い
。

 ２	

高
齢
化
対
策
の
経
験

し
か
し
、
将
来
の
人
口
は
予
測
し
う

る
未
来
で
あ
り
、
人
口
か
ら
生
じ
る
課

題
に
は
、
一
定
の
対
処
が
で
き
る
は
ず

高
齢
化
対
策
で
得
た
経
験
を
、

こ
ど
も
へ
の
投
資
へ

NTTデータ経営研究所 
ライフ・バリュークリエイションユニット 
アソシエイトパートナー

米澤 麻子 
Y O N E Z A W A  A S A K O

図1｜ 将来の人口推計と高齢者・こどもの割合

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成
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大手保険会社においてヘルスケア
領域の事業開発に携わる。NTT
データ経営研究所に入社後は、
医療・保健・福祉分野のコンサル
ティング・調査に取り組む。 専門
は、ヘルスケアビジネス、社会保障。

「持続可能な社会づくり」に向けて
政策と現場をつなぐことを目指し、
健康医療・介護分野の政策全般
に精通している。
健康経営アドバイザー、産業カウ
ンセラー
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米澤 麻子

※1	 政策としてもこどもの意見の政策反映が始まりつつある。内閣官房「こども政策決定過程におけるこどもの意見反映プロセスの在り方に関する検討委員会」 
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/ikenhanei_process/index.html（2022年10月取得）参照
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04
で
あ
る
。
実
際
、
高
齢
化
対
策
は
、
課

題
へ
の
対
処
を
試
み
た
好
事
例
と
い
え

よ
う
。

高
齢
化
を
見
据
え
、
介
護
保
険
制
度

は
2
0
0
0
年
に
開
始
さ
れ
た
が
、
そ

の
検
討
は
1
9
8
0
年
代
か
ら
本
格
的

に
始
ま
っ
た
。
人
生
50
年
を
前
提
と
し

た
既
存
制
度
を
人
生
80
年
に
ふ
さ
わ
し

い
制
度
へ
と
見
直
し
、
1
9
8
6
年
に

介
護
施
設
等
の
数
値
目
標
を
記
し
た

「
ゴ
ー
ル
ド
プ
ラ
ン
」が
策
定
さ
れ
た
。

制
度
創
設
か
ら
20
年
余
り
経
過
し
、
い

ま
だ
制
度
の
改
善
の
余
地
は
あ
る
も
の

の
、
い
く
つ
か
の
成
果
が
あ
っ
た
と
考

え
る
。

ま
ず
、
介
護
保
険
制
度
の
創
設
に
よ

り
、
高
齢
者
の
尊
厳
の
保
持
と
介
護
の

社
会
化
が
一
定
程
度
実
現
さ
れ
た
こ
と

で
あ
る
。
そ
れ
ま
で
は
主
に
家
族
（
と

り
わ
け
女
性
）が
介
護
を
担
っ
て
お
り
、

介
護
は
あ
く
ま
で
も
家
の
中
の
出
来
事

で
あ
っ
た
。
時
に
は
高
齢
者
へ
の
虐
待

も
生
じ
て
い
た
。
し
か
し
、
同
制
度
に

お
い
て
高
齢
者
の「
尊
厳
の
保
持
」が
打

ち
出
さ
れ
、
介
護
は
社
会
が
支
え
る
も

の
で
あ
る
と
の
認
識
が
広
ま
り
、
高
齢

者
は
契
約
に
基
づ
い
て
介
護
サ
ー
ビ
ス

を
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
も
し

介
護
保
険
制
度
が
な
か
っ
た
ら
、
今
の

よ
う
に
介
護
を
オ
ー
プ
ン
に
語
る
こ
と

が
で
き
る
社
会
は
来
な
か
っ
た
か
も
し

れ
な
い
。

次
に
、
介
護
を
地
域
で
支
え
る
仕
組

み
と
し
て
、
可
能
な
限
り
住
み
慣
れ
た

地
域
で
、
自
分
ら
し
い
暮
ら
し
を
人
生

の
最
期
ま
で
続
け
る「
地
域
包
括
ケ
ア
」

の
構
築
が
2
0
2
5
年
（
団
塊
の
世
代

が
75
歳
以
上
に
な
る
時
期
）に
向
け
て

進
め
ら
れ
て
き
た
。
ケ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
は
そ
の
要
と
し
て
、
高
齢
者
本
人
や

家
族
に
伴
走
し
な
が
ら
、
生
活
課
題
を

適
切
に
社
会
資
源
に
結
び
付
け
る
と
い

う
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。
制

度
当
初
は
専
門
職
間
の
縦
割
り
も
指
摘

さ
れ
て
い
た
が
、
昨
今
で
は
高
齢
者
の

心
身
の
状
態
や
環
境
に
応
じ
て
、介
護
・

医
療
・
リ
ハ
ビ
リ
な
ど
、
様
々
な
専
門

的
な
職
種
に
よ
る
ケ
ア
を
受
け
ら
れ
る

体
制
が
整
備
さ
れ
て
き
て
い
る
。

さ
ら
に
は
、
介
護
保
険
制
度
創
設
に

よ
り
新
た
に
巨
大
な
介
護
産
業
が
生
ま

れ
た
。
介
護
給
付
費
は
10
兆
円
を
超
え

る
が
、
裏
を
返
せ
ば
10
兆
円
を
超
え
る

介
護
サ
ー
ビ
ス
産
業
が
生
ま
れ
、
従
事

者
数
も
2
0
0
万
人
以
上
と
い
う
一
大

産
業
と
な
っ
て
い
る
。
介
護
給
付
費
の

増
大
は
財
政
上
の
問
題
に
は
な
っ
て
い

る
も
の
の
、
介
護
に
係
る
社
会
保
障
費

は
介
護
サ
ー
ビ
ス
産
業
へ
の
投
資
に
な

っ
て
い
る
と
も
い
え
る
の
で
な
い
だ
ろ

う
か
。

3	

高
齢
化
対
策
の
経
験
を
こ
ど
も

へ
の
投
資
へ

令
和
に
な
り
「
人
生
1
0
0
年
時
代
」

と
い
わ
れ
る
新
た
な
段
階
に
入
っ
た
。今

後
の
予
測
で
き
る
未
来
に
対
し
、私
た
ち

は
何
が
で
き
る
だ
ろ
う
か
。
私
は
、高
齢

化
対
策
で
培
っ
た
経
験
を
、次
世
代
で
あ

る
こ
ど
も
へ
の
投
資
に
活
か
す
こ
と
で

は
な
い
か
と
考
え
る
。重
要
な
ポ
イ
ン
ト

と
し
て
以
下
の
３
つ
を
挙
げ
た
い
。

１
つ
目
は
、
こ
ど
も
の
尊
厳
の
保
持

で
あ
る
。
日
本
で
は
こ
れ
ま
で
こ
ど
も

は
親
の
配
下
に
あ
る
と
の
意
識
が
根
強

く
、
海
外
に
比
べ
こ
ど
も
の
自
己
肯
定

感
が
極
め
て
低
い
と
い
わ
れ
る
。
ま
ず

は
、
こ
ど
も
を
ひ
と
り
の
人
格
と
し
て

尊
重
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
こ
ど

も
と
の
対
話
に
よ
り
、
そ
の
意
見
が
政

策
や
事
業
に
反
映
さ
れ
れ
ば
、
よ
り
よ

い
社
会
づ
く
り
に
つ
な
が
る※
１

。
こ
ど
も

の
尊
厳
が
大
切
に
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
、

自
己
肯
定
感
が
は
ぐ
く
ま
れ
る
こ
と
も

期
待
さ
れ
る
。
そ
の
た
め
、
高
齢
化
対

策
と
同
様
に
、
こ
ど
も
の
尊
厳
の
保
持

の
重
要
性
に
つ
い
て
の
メ
ッ
セ
―
ジ
を

社
会
全
体
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
必
要

で
あ
る
。

2
つ
目
は
、
子
育
て
の
社
会
化
と
地

域
包
括
ケ
ア
で
あ
る
。
核
家
族
化
が
進

む
な
か
で
は
、
親
に
か
か
る
子
育
て
へ

の
不
安
や
負
担
が
大
き
く
な
り
や
す
く
、

児
童
虐
待
件
数
も
増
加
の
一
途
で
あ
る
。

こ
ど
も
を
尊
重
す
る
と
い
う
観
点
で
も
、

子
育
て
を
家
族
の
み
で
抱
え
込
む
の
で

は
な
く
、
地
域
で
支
え
る
仕
組
み
が
不

可
欠
で
あ
る
。
こ
れ
ま
で
も
地
域
に
よ

る
子
育
て
政
策
は
実
施
さ
れ
て
き
て
い

る
が
、
福
祉
部
門
と
母
子
保
健
部
門
の

間
や
専
門
職
間
の
連
携
が
と
れ
て
い
な

い
の
が
実
情
で
あ
る
。
こ
の
状
況
は
介

護
保
険
制
度
当
初
の
地
域
の
状
況
に
よ



※２	 https://www.nttdata-strategy.com/newsrelease/221003.html

図2｜ 高齢化対策の経験をこどもへの投資へ

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

高齢化対策の経験 こどもへの投資

介護保険制度における
高齢者の尊厳の保持の浸透

こどもの尊厳の保持
意見反映へ

介護の社会化 子育ての社会化

地域包括ケア こども版の地域包括ケア

介護サービス産業の発展 こどもへの社会保障を
投資ととらえた地域設計
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く
似
て
い
る
。
こ
ど
も
版
の
地
域
包
括

ケ
ア
と
し
て
、
こ
ど
も
や
そ
の
親
に
伴

走
し
、
必
要
な
時
に
必
要
な
専
門
的
な

ケ
ア
を
受
け
ら
れ
る
仕
組
み
づ
く
り
が

急
務
で
あ
る
。

３
つ
目
は
こ
ど
も
へ
の
社
会
保
障
を

投
資
と
捉
え
た
持
続
可
能
な
制
度
設
計

で
あ
る
。
社
会
保
障
は
再
分
配
機
能
や

セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
と
し
て
支
出
の
側

面
の
み
が
強
調
さ
れ
が
ち

で
あ
る
。
し
か
し
、
こ
ど

も
に
対
す
る
社
会
保
障
予

算
は
、
課
題
を
抱
え
る
こ

ど
も
や
そ
の
家
族
の
支
援

に
な
る
と
同
時
に
、
こ
ど

も
関
連
支
援
サ
ー
ビ
ス
に

お
け
る
売
上
や
雇
用
を
生

む
こ
と
に
な
る
。

さ
ら
に
I
C
T
や
ロ
ボ

ッ
ト
と
い
っ
た
様
々
な
技

術
が
、
課
題
を
抱
え
る
人

の
行
動
範
囲
を
広
げ
た
り
、

支
え
る
人
の
負
担
を
軽
減

し
た
り
す
る
こ
と
に
も
寄

与
す
る
こ
と
に
よ
り
、
情

報
や
製
造
等
の
他
産
業
へ

の
す
そ
野
の
広
が
り
も
期

待
で
き
る
。
介
護
も
保
育

も
労
働
集
約
的
な
小
粒
な
事
業
の
集
ま

り
で
あ
る
。
少
子
化
・
人
口
減
少
に
よ

る
市
場
の
限
界
は
あ
る
も
の
の
、
様
々

な
技
術
も
用
い
な
が
ら
保
育
産
業
の
付

加
価
値
を
増
や
す
こ
と
は
、
地
域
経
済

に
も
寄
与
す
る
と
考
え
る
。

社
会
保
障
の“
投
資
効
果
”を
高
め
る

た
め
に
は
、
シ
ン
プ
ル
な
制
度
設
計
が

必
要
で
あ
る
こ
と
も
付
記
し
て
お
き
た

い
。
介
護
保
険
制
度
は
改
正
を
積
み
重

ね
る
に
つ
れ
て
非
常
に
複
雑
化
し
て
お

り
、事
務
も
煩
雑
で
あ
る
。た
と
え
D
X

（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ

ョ
ン
）を
試
み
て
も
、パ
ッ
チ
ワ
ー
ク
的

な
も
の
に
な
ら
ざ
る
を
え
ず
、
結
果
的

に
事
務
が
非
効
率
に
な
っ
て
い
る
。
来

年
4
月
に
こ
ど
も
家
庭
庁
が
設
立
さ
れ

る
が
、
こ
れ
は
新
た
な
社
会
シ
ス
テ
ム

を
つ
く
る
好
機
で
あ
る
。こ
の
機
に
、高

齢
化
対
策
の
経
験
を
踏
ま
え
、
わ
か
り

や
す
い
制
度
設
計
が
求
め
ら
れ
る
。

 4	
こ
ど
も
チ
ー
ム
の
立
ち
上
げ

す
べ
て
の
人
々
が
自
律
的
に
生
き
る

力
を
も
ち
、
か
つ
安
心
し
て
暮
ら
す
こ

と
の
で
き
る
社
会
で
あ
る
た
め
に
は
、

「
こ
ど
も
が
希
望
を
も
っ
て
活
躍
で
き

る
社
会
」が
不
可
欠
で
あ
る
。そ
し
て
そ

の
社
会
の
実
現
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
高

齢
化
対
策
に
お
け
る
経
験
か
ら
学
ぶ
こ

と
が
多
い
は
ず
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な

思
い
か
ら
、
先
日
メ
ン
バ
ー
と
と
も
に

「
こ
ど
も
チ
ー
ム
」を
立
ち
上
げ
た※
２

。
誰

も
が
、
今
後
よ
り
よ
い
社
会
に
し
て
い

く
た
め
の
働
き
か
け
を
、
社
内
外
を
問

わ
ず
進
め
て
い
き
た
い
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
ライフ・バリュークリエイションユニット
アソシエイトパートナー
米澤 麻子
E-mail  yonezawaa@nttdata-strategy.com
Tel.	 03-5213-4110



コ
ロ
ナ
禍
は
、
私
た
ち
の
社
会
・
経

済
に
大
き
な
変
容
を
も
た
ら
し
、
新
し

い
生
活
様
式
を
考
え
る
契
機
と
な
っ
た
。

地
域
で
は
製
造
業
や
小
売
業
等
の
地
域

内
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
中
心
に
大
き

な
経
済
的
ダ
メ
ー
ジ
を
被
っ
た
一
方
、

足
元
で
は
地
域
活
性
化
に
向
け
た
再
起

動
が
始
ま
っ
て
い
る
。
地
域
で
は
「
こ

れ
ま
で
と
は
異
な
る
よ
り
良
い
地
域
社

会
」を
描
き
、地
域
が
抱
え
る
課
題
解
決

に
向
け
て
、
新
た
な
地
域
社
会
イ
ン
フ

ラ
を
構
築
す
る
視
座
が
必
要
で
あ
る
。

本
稿
で
は
地
域
の
活
性
化
に
貢
献
す
る

“
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
”の
姿
と
、
キ

ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
起
点
の
「
デ
ジ
タ

ル
地
域
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」の
あ
り

方
を
提
示
し
た
い
。

１	

決
済
ビ
ジ
ネ
ス
と
地
域
の

持
続
可
能
性
と
の
関
係

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
高
ま
っ
た
の
は
、

「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ（
持
続
可
能
性
）」

の
意
識
で
あ
る
。
現
在
、
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
が
脅
か
さ
れ
て
い
る
領
域
を
ざ

っ
と
眺
め
て
み
て
も
、
食
糧
問
題
、
環

境
の
悪
化
、
資
源
の
枯
渇
、
気
候
変
動
、

教
育
や
医
療
の
格
差
な
ど
、
複
雑
か
つ

広
範
な
領
域
で
課
題
が
山
積
の
状
況
に

あ
る
。
コ
ロ
ナ
禍
は
、
私
た
ち
日
本
人

に
と
っ
て
こ
れ
ま
で
今
ひ
と
つ
現
実
感

を
持
ち
に
く
か
っ
た
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
の
問
題
に
つ
い
て
、「
人
の
健
康
と
生

命
こ
そ
が
一
番
の
価
値
」と
認
識
し
た

り
、「
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
と
気
候
変
動
問
題

の
本
質
は
、
問
題
に
対
し
て
無
関
心
で

あ
る
こ
と
」に
思
い
を
寄
せ
る
大
き
な

き
っ
か
け
と
な
っ
た
。
地
域
で
も
、
一

企
業
に
よ
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の

取
り
組
み
の
失
敗
が
、
地
域
の
企
業
や

住
民
、
ひ
い
て
は
地
域
全
体
を
巻
き
込

ん
で
、
環
境
・
社
会
・
経
済
的
な
損
害

へ
と
繋
が
っ
て
い
く
可
能
性
が
あ
る
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
自
体
で
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
問
題
を
根
本
的
に
解
決

す
る
こ
と
は
難
し
い
も
の
の
、
人
や
企

業
が
日
常
的
な
決
済
を
起
点
と
し
て
サ

地
域
に
と
っ
て
魅
力
的
な

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
あ
り
方

NTTデータ経営研究所 
クロスインダストリーファイナンス 
コンサルティングユニット 
アソシエイトパートナー

大河原 久和 
O K A W A R A  H I S A K A Z U
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経済産業省「キャッシュレス・ビジョ
ン」、キャッシュレス推進協議会

「キャッシュレス・ロードマップ
2019」策定に関与。著書に「決
済サービスのイノベーション」（ダイ
ヤモンド・共著）
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ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
貢
献
し
て
い
る
か

ど
う
か
を
意
識
す
る
視
点
を
持
ち
、
行

動
や
習
慣
を
変
化
さ
せ
て
い
く
こ
と
は

可
能
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

具
体
的
な
事
例
を
紹
介
し
よ
う
。
ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
企
業D

oconom
y

（
ド
コ

ノ
ミ
ー
）社
は
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
都
度

発
生
す
る
C
O
2
排
出
量
を
定
量
化
し
、

C
O
2
排
出
量
を
利
用
限
度
額
と
リ
ン

ク
さ
せ
る
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
「D

o 

B
lack

」を
提
供
し
て
い
る（
図
１
）。ク

レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
券
面
の
印
字
に
利
用

す
る
イ
ン
ク
は
空
気
中
か
ら
回
収
さ
れ

た
汚
染
物
質（“
す
す
”な
ど
）か
ら
リ
サ

イ
ク
ル
さ
れ
た
も
の
を
使
用
し
て
お
り
、

券
面
裏
に
は「
S
D
G
s
目
標
12（
つ
く

る
責
任
つ
か
う
責
任
）」の
文
言
を
記
載

し
て
い
る
。
カ
ー
ド
利
用
者
は
自
分
の

カ
ー
ド
限
度
額
を
意
識
す
る
度
に
、
ま

た
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
で
カ
ー
ド
を
利
用
す

る
度
に
、C
O
2
排
出
量
や
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
の
目
標
を
意
識
せ
ざ
る
を
得
な

く
な
る
よ
う
な「
仕
掛
け
」を
施
し
て
い

る
。D

oconom
y

社
は
、
カ
ー
ド
利
用

者
の
日
常
習
慣
か
ら
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
意
識
を
高
め
て
も
ら
う
こ
と
が
、
自

社
の
決
済
ビ
ジ
ネ
ス
を
通
じ
た
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
貢
献
と
位
置
付
け
て

い
る
の
で
あ
る
。

企
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
行
動
は

余
裕
資
金
や
寄
付
で
行
う
の
で
は
な
く
、

本
業
そ
の
も
の
と
強
く
結
び
つ
け
る
べ

き
で
あ
る
。
地
域
で
も
、
例
え
ば
地
元

の
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
発
電
や
売
電
事
業

者
が
単
に「
電
力
」を
供
給
す
る
の
み
な

ら
ず
、
こ
の
よ
う
な
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
意
識
を
高
め
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決

済
サ
ー
ビ
ス
を
合
わ
せ
て
提
供
す
る
こ

と
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。
す
る
と
、
住

民
は
「
こ
の
決
済
サ
ー
ビ
ス
を
使
っ
た

電
力
消
費
は
地
域
の
環
境
や
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
に
貢
献
で
き
る
」と
意
識
す

る
よ
う
に
な
る
。
頻
度
の
高
い
日
常
消

費
シ
ー
ン
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
に
関
心

を
寄
せ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
、
ひ

い
て
は
地
域
に
根
付
い
た
自
社
の
再
生

エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
に
も
住
民
の
理
解
が

深
ま
る
こ
と
と
な
る
だ
ろ
う
。

２	

決
済
を
起
点
と
し
た
「
デ
ジ
タ

ル
地
域
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
に
は
、
単
に

現
金
を
置
き
換
え
る
だ
け
で
な
く
、
地

域
で
の
「
住
民
の
生
活
動
線
に
お
け
る

利
便
性
向
上
」と「
事
業
者
と
住
民
と
の

双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」の

た
め
の
手
段
を
提
供
す
る
“
デ
ジ
タ
ル

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
”と
し
て
の
進
化

が
展
望
で
き
る
。

65
歳
以
上
の
住
人
が
全
町
民
の
46
・

6
％
を
占
め
る
広
島
県
庄
原
市
東
城
町

図1｜ クレジットカードをベースとしたCO₂排出抑制へのアプローチ　～Do Cardの仕組み～

出所｜ Doconomy社公表資料を参考にNTTデータ経営研究所作成

図2｜ ほ・ろ・かの仕組み

出所｜ ほ・ろ・かHPを参考にNTTデータ経営研究所作成

・ 2030年までに国ごとのCO₂排出量を50%カットの目標
・ この削減目標を達成するために市民1人が排出可能なCO₂量を
 計算し、その値が1人あたりCO₂利用限度量
・ オーランド銀行が提供する「オーランド指数」を活用

（例）航空券の購入＝237kg CO2の排出量を使用

設定した排出量を超過
するとクレジットカードの
利用制限がかかる

インクは空気中から回収された汚染物質（すすなど）から
リサイクルされたものを使用。券面裏にはSDGs12を記載

ほ・ろ・かカード 使える場所

地域イベントの参加で
ポイントが貯まる

200円の支払毎に
1ポイントもらえる

地域が運営する
ECサイトで使える

地方に流出してしまう決済
手数料を地域に還流

利用者
（町民の8割）

1週間～10日間
利用なし 登録した家族に メール送信

離れた地域に住む家族が安否確認できる
「みまもりほ・ろ・か」
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で
は
、
商
工
会
が
プ
リ
ペ
イ
ド
カ
ー
ド

「
ほ
・
ろ
・
か
」を
発
行
し
て
い
る
（
図

2
）。
全
町
民
の
8
割
に
あ
た
る
約

6
0
0
0
名
が
こ
れ
を
利
用
し
、
地
域

に
根
差
し
た
実
店
舗（
ス
ー
パ
ー
な
ど
）

に
加
え
て
E
C
サ
イ
ト
で
の
支
払
い
や

地
域
イ
ベ
ン
ト
参
加
で
も
ポ
イ
ン
ト
が

貯
ま
る
設
計
と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
た

め
、
住
民
は
、「
ほ
・
ろ
・
か
」を

単
に
決
済
の
み
な
ら
ず
、
地
域

イ
ベ
ン
ト
な
ど
の
リ
ア
ル
な
生

活
を
豊
か
に
す
る
道
具
と
し
て

も
利
用
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ

る
。
ま
た
、
東
城
町
で
は
若
者

の
地
域
流
出
が
進
ん
で
お
り
、

地
元
に
残
し
た
高
齢
家
族
の
安

否
確
認
を
行
い
た
い
と
す
る
地

域
課
題
が
存
在
す
る
。
こ
の
課

題
に
対
し
て
「
ほ
・
ろ
・
か
」カ

ー
ド
に
は
、
カ
ー
ド
を
所
持
す

る
高
齢
家
族
が
1
週
間
～
10
日

間
決
済
に
利
用
し
な
い
と
、
登

録
し
た
遠
隔
地
に
住
む
家
族
に

メ
ー
ル
が
送
信
さ
れ
る
機
能
を

付
帯
し
て
い
る
。
決
済
と
い
う

日
常
生
活
の
ト
ラ
ン
ザ
ク
シ
ョ

ン
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
、
店
舗
、

高
齢
の
カ
ー
ド
所
持
者
、
遠
隔

地
に
い
る
家
族
と
の
間
で
、
デ
ジ
タ
ル

を
活
用
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ

ー
ル
に
な
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

筆
者
は
今
こ
そ
、
こ
の
よ
う
な
地
域

課
題
に
対
応
し
た
ユ
ー
ザ
ー
体
験
の
向

上
を
目
的
に
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済

を
起
点
と
し
た
“
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

強
化
”と
“
デ
ー
タ
利
活
用
”を
行
う
好

機
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
地
域
に
お

け
る
社
会
・
経
済
は
変
化
し
て
お
り
、地

域
ご
と
に
複
雑
化
す
る
社
会
課
題
は
、

デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
も
あ
い
ま
っ
て
、

ま
す
ま
す
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
く
な

る
。
こ
う
し
た
変
化
に
柔
軟
か
つ
ス
ピ

ー
デ
ィ
ー
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、
そ

の
変
化
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
把
握
す
る

た
め
の
顧
客
接
点
の
強
化
（=

エ
ン
ゲ

ー
ジ
メ
ン
ト
強
化
）を
取
り
組
み
の
中

心
に
お
く
必
要
が
あ
る
。そ
の
上
で
、こ

れ
ま
で
の
フ
ェ
ー
ス
to
フ
ェ
ー
ス
で
の

対
応
や
属
人
的
経
験
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生

か
し
つ
つ
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
が

創
出
す
る
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
の
活
用
と
、

関
係
者
間
で
の
デ
ー
タ
流
通
（
＝
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）の
促
進
を
実
現
可

能
と
す
る
こ
と
が
有
効
で
あ
る
。
こ
の

よ
う
な 

“
デ
ジ
タ
ル
地
域
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
”は
、こ
れ
か
ら
の
地
域
課
題
解

決
に
資
す
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
注

目
さ
れ
る
。

地
域
に
と
っ
て
魅
力
的
な
キ
ャ
ッ
シ

ュ
レ
ス
は
、
そ
の
地
域
な
ら
で
は
の
社

会
習
慣
や
商
取
引
慣
行
に
適
合
的
な
も

の
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
や
高
齢
化
な
ど
、
地
域
が
抱

え
る「
百
地
域
百
様
」の
課
題
を
解
決
す

る
新
た
な
手
段
と
な
り
う
る
。ま
た
、そ

の
よ
う
な
地
域
本
位
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ

ス
は
、
他
の
多
く
の
地
域
課
題
解
決
に

取
り
組
む
う
え
で
も
、
抜
本
的
な
視
座

を
与
え
て
く
れ
る
だ
ろ
う
。そ
れ
は
、地

域
の
住
民
や
企
業
の
活
動
に
根
差
し
た

取
り
組
み
が
重
要
だ
と
い
う
こ
と
に
ほ

か
な
ら
な
い
。
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※1	 厚生労働省がまとめている「雇用政策研究会報告書 概要（案）」

１	
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
は
何
か

こ
こ
数
年
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と

い
う
言
葉
を
耳
に
す
る
機
会
が
増
え
た

が
、
そ
の
意
味
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
？

直
訳
で
は「
健
康
」「
福
利
」「
幸
福
」な

ど
の
訳
語
が
あ
て
ら
れ
る
が
、
厚
生
労

働
省
の
資
料※
１

に
お
い
て
「
個
人
の
権
利

や
自
己
実
現
が
保
障
さ
れ
、身
体
的
、精

神
的
、
社
会
的
に
良
好
な
状
態
に
あ
る

こ
と
」と
定
義
さ
れ
て
い
る
。こ
の
よ
う

に
、
近
年
で
は
身
体
の
状
態
だ
け
に
留

ま
ら
な
い
幅
広
い
概
念
と
し
て
用
い
ら

れ
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の

概
念
が
拡
大
し
た
の
は
、
1
9
4
8
年

の
世
界
保
健
機
関（
W
H
O
）憲
章
に
お

い
て
定
義
さ
れ
て
以
来
で
あ
る
。

「
健
康
と
は
、
病
気
で
な
い
と
か
、

弱
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
は
な

く
、
肉
体
的
に
も
、
精
神
的
に
も
、

そ
し
て
社
会
的
に
も
、
す
べ
て
が
満

た
さ
れ
た
状
態
に
あ
る
こ
と
を
い
い

ま
す
。（
日
本
W
H
O
協
会
訳
）」

“H
ealth is a state of 

com
plete physical, m

ental 

and social w
ell-being and 

not m
erely the absence of 

disease or infirm
ity.

”

２	

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
へ
の
関
心
の

高
ま
り
と
我
が
国
の
動
向

な
ぜ
今
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
が
注
目

さ
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
？

そ
の
背
景
に
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
拡
が

り
や
ウ
ク
ラ
イ
ナ
で
の
戦
争
勃
発
、
地

球
規
模
で
の
地
政
学
的
緊
張
の
高
ま
り

な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ス
ク
へ
の
懸
念

の
増
大
の
反
動
と
し
て
、
平
和
で
安
全

な
持
続
可
能
な
社
会
の
基
盤
と
し
て
の

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
に
関
心
が
高
ま
っ

て
い
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

こ
の
よ
う
な
関
心
の
高
ま
り
と
共
鳴

す
る
よ
う
に
、
国
内
外
で
ウ
ェ
ル
ビ
ー

ウ
ェル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
ま
ち
づ
く
り

～ 

ウ
ェル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
主
語
は「
私
・
我
々
」か
ら「
森
羅
万
象
」へ 

～

NTTデータ経営研究所 
地域未来デザインユニット 
シニアマネージャー

石丸 希 
I S H I M A R U  M O T O M U

都市計画コンサルティング会社を経て
現職。都市計画・建築の知見・スキ
ルをベースに、政策立案、戦略づくり、
企画・計画策定、マーケティング、
事業化まで、まちづくりをトータルで支
援。現在、スマートシティ、観光振興、
地域再生・振興、防災・減災、地
域産業振興などの分野を中心とした業
務に従事。日本建築学会　地方都
市再生手法小委員会　委員。技術士

（建設部門・都市及び地方計画）、
一級建築士、土地区画整理士。
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イ
ン
グ
の
視
点
を
重
視
し
た
取
り
組
み

が
拡
大
し
て
い
る
。
我
が
国
に
お
け
る
、

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
概
念
の
活
用
・

導
入
に
係
る
主
要
な
動
向※
２

を
概
括
す
る

と
以
下
の
通
り
で
あ
る
。

⑴
企
業
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

企
業
利
益
の
最
大
化
だ
け
で
な
く
、

従
業
員
や
協
力
企
業
等
を
含
む
社
会
全

体
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
考
慮
し
た

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
経
営
・
ウ
ェ
ル
ビ

ー
イ
ン
グ
産
業
の
育
成
な
ど
の
取
り
組

み
が
推
進
さ
れ
て
い
る
。

⑵
地
域
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

デ
ジ
タ
ル
の
力
で
「
大
都
市
の
利
便

性
」と
「
地
域
の
豊
か
さ
」の
融
合
を
図

る「
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家
構
想
」に

つ
い
て
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
す
る

だ
け
で
な
く
、
生
活
者
の
目
線
、
高
齢

者
や
障
が
い
者
や
子
供
も
含
む
多
様
な

住
民
の
暮
ら
し
が
向
上
し
て
い
る
か
、

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
視
点
を
重
視
し

た
取
り
組
み
が
推
進
さ
れ
て
い
る
。

⑶
子
供
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

「
こ
ど
も
家
庭
庁
」の
設
置
に
向
け
た

政
府
の
基
本
方
針
で
は
「
全
て
の
こ
ど

も
の
健
や
か
な
成
長
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
の
向
上
」が
基
本
理
念
と
し
て
掲

げ
ら
れ
、「
教
育
振
興
基
本
計
画
」の
次

期
計
画
（
計
画
期
間
：
令
和
5
～
9
年

度
）で
は
計
画
検
討
の
視
点
と
し
て
ウ

ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。

⑷
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
に
関
す
る
統
計
・

調
査
、
基
本
計
画
、
人
材
育
成

内
閣
府
の
「
満
足
度
・
生
活
の
質
に

関
す
る
調
査
」へ
の
主
観
的
ウ
ェ
ル
ビ

ー
イ
ン
グ
指
標
の
追
加
、
白
書
等
へ
の

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
関
係
分
析
の
記
載
、

ス
ポ
ー
ツ
基
本
計
画
等
へ
の
ウ
ェ
ル
ビ

ー
イ
ン
グ
関
係
の
方
針
・
K
P
I
の
設

定
な
ど
の
取
り
組
み
が
推
進
さ
れ
て
い

る
。

⑸
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
国
際
発
信

先
進
7
カ
国（
G
7
）教
育
大
臣
会
合

や
、
2
0
2
5
年
の
大
阪
・
関
西
万
博

を
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
に
取
り
組
む
我

が
国
の
姿
勢
を
発
信
す
る
機
会
と
す
る

こ
と
が
検
討
さ
れ
て
い
る
。

３	

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と

ま
ち
づ
く
り

本
稿
で
は
、
こ
の
よ
う
に
ウ
ェ
ル
ビ

ー
イ
ン
グ
の
活
用
・
導
入
が
拡
大
し
て

い
る
様
々
な
分
野
の
中
か
ら
、
政
府
が

「
新
し
い
資
本
主
義
」実
現
に
向
け
た
成

長
戦
略
、
そ
し
て
、
デ
ジ
タ
ル
社
会
の

実
現
に
向
け
た
重
要
な
柱
に
位
置
づ
け

て
い
る
「
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家
構

想
」に
基
づ
き
推
進
し
て
い
る「
地
域
の

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
」に
着
目
し
、以
下

に
論
じ
た
い
。

「
地
域
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
」と
は
、

「
人
々
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
向
上

に
寄
与
す
る
地
域
の
設
え
（
都
市
機
能
、

文
化
、
風
土
な
ど
）」で
あ
り
、「
人
々
の

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
最
大
化
す
る
営

み
」が「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
視
点
の
ま

ち
づ
く
り
」で
あ
る
。

ま
ち
づ
く
り
は
、
生
活
環
境
に
対
し

て
働
き
か
け
る
持
続
的
な
活
動
で
あ
る
。

従
っ
て
、「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
視
点
の

ま
ち
づ
く
り
」の
た
め
に
は
、以
下
に
示

す
よ
う
に
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
に
対
応
し

た
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
視
点
の
活
用
・
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導
入
が
求
め
ら
れ
る
。

⑴	

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
視
点
で
ま
ち
を
計

測
す
る
（
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
指
標

化
と
都
市
機
能
と
の
相
関
の
可
視
化
）

ま
ち
づ
く
り
に
お
い
て
は
、
道
路
や

公
園
な
ど
の
物
的
な
整
備
水
準
や
、
教

育
や
医
療
な
ど
の
質
的
な
サ
ー
ビ
ス
水

準
な
ど
、
先
ず
は
そ
の
ま
ち
の
都
市
機

能
の
現
状
を
把
握
す
る
。
加
え
て
「
ウ

ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
視
点
の
ま
ち
づ
く

り
」の
た
め
に
は
、そ
の
ま
ち
の
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
の
現
状
を
計
測
す
る
と
と

も
に
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
が
そ
の
ま

ち
の
、
ど
の
都
市
機
能
と
強
く
結
び
つ

い
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
も
把
握
す
る

必
要
が
あ
る
。

従
っ
て
、
都
市
機
能
の
水
準
を
計
測

し
て
ス
コ
ア
化
し
、そ
の
ま
ち
の
強
み
・

弱
み
を
把
握
す
る
だ
け
で
な
く
、
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
指
標
化
し
て
そ
の
ま

ち
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
水
準
を
計
測

す
る
と
と
も
に
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

と
都
市
機
能
の
相
関
を
可
視
化
す
る
必

要
が
あ
る
。

ち
な
み
に
、
先
に
挙
げ
た
デ
ジ
タ
ル

田
園
都
市
国
家
構
想
で
は
、
ウ
ェ
ル
ビ

ー
イ
ン
グ 

指
標
を
測
定
し
、
こ
れ
を
ま

ち
づ
く
り
の
K
P
I
と
し
て
活
用
す
る

こ
と
に
よ
り
、「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
視

点
の
ま
ち
づ
く
り
」を
推
進
し
て
い
る
。

ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家
構
想

推
進
交
付
金
の
交
付
要
件
と
し
て
、
ウ

ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
指
標
に
協
力
す
る
こ

と
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。
こ
の
よ
う

に
同
構
想
で
は
、
自
治
体
に
お
け
る
ウ

ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
指
標
の
普
及
が
期
待

さ
れ
て
い
る
と
と
も
に
、
市
民
目
線
で

の
政
策
立
案（
E
B
P
M
）に
向
け
た
自

治
体
で
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
指
標
の

活
用
が
推
進
さ
れ
て
い
る
。（
図
1
）

⑵
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
視
点
で
ま
ち
を
計

画
す
る
（
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
都
市

機
能
の
因
果
関
係
の
分
析
）

ま
ち
づ
く
り
に
お
い
て
は
、
ま
ち
の

現
状
と
目
指
す
将
来
像
と
の
ギ
ャ
ッ
プ

か
ら
課
題
を
抽
出
し
、
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋

め
る
た
め
の
事
業
を
計
画
す
る
が
、「
ウ

ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
視
点
の
ま
ち
づ
く

り
」の
た
め
に
は
、ど
の
事
業
が
地
域
の

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
向
上
に
寄
与
す
る

の
か（
因
果
関
係
）に
つ
い
て
仮
説
を
設

定
し
た
上
で
計
画
を
策
定
す
る
必
要
が

あ
る
。

従
っ
て
、
都
市
機
能
の
水
準
の
み
か

ら
導
出
さ
れ
た
課
題
に
基
づ
い
て
都
市

機
能
整
備
を
計
画
す
る
の
で
は
な
く
、

ど
の
よ
う
な
事
業
を
ど
の
よ
う
な
順
番

で
実
施
す
る
こ
と
が
そ
の
ま
ち
の
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
最
大
化
に
資
す
る
の

か
、
都
市
機
能
整
備
と
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
向
上
の
因
果
関
係
（
相
関
関
係
で

は
な
く
）の
分
析
に
基
づ
き
、ま
ち
づ
く

り
の
事
業
を
計
画
す
る
必
要
が
あ
る
。

表1｜デジタル田園都市におけるウェルビーイング 指標の活用

出所｜ デジタル田園都市におけるウェルビーイング 指標の活用について/デジタル庁
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は
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
概
念
の
範

囲
、
突
き
詰
め
る
と
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
の
主
語
に
大
き
く
影
響
さ
れ
る
。

先
に
挙
げ
た
世
界
保
健
機
関 

（
W
H
O
）憲
章
で
定
義
し
た
ウ
ェ
ル
ビ

ー
イ
ン
グ
の
主
語
は
「
私
」で
あ
る
が
、

ま
ち
づ
く
り
に
導
入
し
た
地
域
の
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
主
語
は「
我
々
」で
あ

る
。ま

ち
づ
く
り
に
は
今
後
、
私
や
我
々

だ
け
の
最
適
解
だ
け
で
は
解
決
で
き
な

い
地
球
環
境
問
題
や
格
差
社
会
の
是
正
、

地
域
間
の
緊
張
緩
和
な
ど
、
パ
ラ
コ
ン

シ
ス
テ
ン
ト※
３

な
課
題
へ
の
対
応
が
求
め

ら
れ
て
い
る
。

そ
の
為
に
は
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

の
主
語
を
展
開
し
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
の
概
念
を
時
間
軸
と
対
象
軸
の
二
軸

で
拡
大
す
る
必
要
が
あ
る
。

時
間
軸
に
つ
い
て
、
こ
れ
か
ら
生
ま

れ
て
く
る
子
供
達
を
見
据
え
た
未
来
へ

延
伸
す
る
こ
と
に
よ
り「
希
望
と
献
身
」

が
ま
ち
づ
く
り
に
組
み
込
ま
れ
、
今
の

礎
を
築
い
て
く
れ
た
先
人
た
ち
の
過
去

へ
延
伸
す
る
こ
と
に
よ
り
「
感
謝
と
誇

り
」が
組
み
込
ま
れ
る
。

ま
た
、
対
象
軸
に
つ
い
て
、
人
だ
け

で
な
く
動
物
や
植
物
な
ど
の
生
物
ま
で

延
伸
す
る
こ
と
に
よ
り「
敬
意
と
慈
愛
」

が
組
み
込
ま
れ
、
大
地
や
海
な
ど
の
自

然
ま
で
延
伸
す
る
こ
と
に
よ
り
「
謙
虚

と
畏
敬
」が
組
み
込
ま
れ
る
。

つ
ま
り
は
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の

主
語
が
地
域
を
支
え
る
す
べ
て
の
も
の

『
森
羅
万
象
」と
な
る
。
筆
者
は
、
こ
れ

ら
を
主
語
と
し
た
場
合
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ
を
最
大
化
す
る
ま
ち
づ
く
り
を

推
進
す
る
こ
と
に
よ
り
、
パ
ラ
コ
ン
シ

ス
テ
ン
ト
な
課
題
に
も
対
応
で
き
る
も

の
と
考
え
ら
れ
る
。
主
語
が
拡
大
し
て

い
く
今
後
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
な
ま

ち
づ
く
り
に
期
待
し
た
い
。

⑶
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
視
点
で
ま
ち
を
検

証
す
る
（
ロ
ジ
ッ
ク
モ
デ
ル
の
再
構
築
）

ま
ち
づ
く
り
に
お
い
て
は
、
事
業
実

施
後
に
検
証
を
行
い
、
次
の
計
画
へ
の

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
行
う
が
、「
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
視
点
の
ま
ち
づ
く
り
」の

た
め
に
は
、
事
業
の
結
果
、
地
域
の
ウ

ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
は
ど
れ
く
ら
い
向
上

し
た
の
か
を
確
認
し
、
予
想
通
り
の
成

果
が
得
ら
れ
な
か
っ
た
場
合
に
は
、
計

画
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
。

従
っ
て
、
他
の
事
業
も
含
め
た
総
合

的
な
検
証
を
踏
ま
え
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
向
上
の
ロ
ジ
ッ
ク
モ
デ
ル
を
再
構

築
し
、
計
画
の
見
直
し
を
行
っ
た
上
で
、

事
業
の
軌
道
修
正
を
図
る
必
要
が
あ
る
。

４	

ま
ち
づ
く
り
は
ウ
ェル
ビ
ー
イ
ン
グ

の
概
念
の
拡
大
を
必
要
と
す
る

こ
れ
ま
で
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の

概
念
を
ま
ち
づ
く
り
に
導
入
し
た
場
合

の
ま
ち
づ
く
り
プ
ロ
セ
ス
の
変
化
に
つ

い
て
述
べ
て
き
た
。「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
視
点
の
ま
ち
づ
く
り
」の
結
果
形
成

さ
れ
る
ま
ち
の
姿（
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
）や

も
た
ら
さ
れ
る
効
果
（
ア
ウ
ト
カ
ム
）

図2｜ ウェルビーイングの主語の拡大

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

私我々 我々

未来（希望と献身）

過去（感謝と誇り）

生物（敬意と慈愛）

森羅万象

自然（謙虚と畏敬）
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1	
は
じ
め
に　

～「
健
康
」に
関
す
る
課
題
設
定
～

新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
が
猛
威
を
振

る
い
、
大
き
な
社
会
的
な
価
値
観
や
生

活
様
式
の
転
換
が「
感
染
症
」を
き
っ
か

け
に
起
こ
り
得
る
こ
と
を
世
界
中
が
体

感
し
た
数
年
間
で
あ
っ
た
。し
か
し
、国

が
国
民
の
健
康
づ
く
り
を
行
う
と
い
う

こ
と
は
、「
感
染
症
対
策
」と
イ
コ
ー
ル

の
時
代
が
古
く
か
ら
続
い
て
い
た
。

古
く
は
ペ
ス
ト
、
マ
ラ
リ
ア
、
ス
ペ

イ
ン
風
邪
（
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
）な
ど
、

過
去
に
発
生
し
た
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
は
こ

と
ご
と
く
感
染
症
で
あ
り
、
国
民
の
健

康
を
守
る
こ
と
＝
感
染
症
対
策
で
あ
っ

た(P
ublic health 1.0

）。
特
に
ペ

ス
ト
は
、
不
衛
生
な
環
境
に
よ
り
増
殖

し
た
ネ
ズ
ミ
な
ど
が
介
在
し
、
感
染
が

広
が
る
こ
と
か
ら
、
対
策
と
し
て
は
下

水
道
の
整
備
な
ど
、
街
づ
く
り
と
表
裏

を
な
す
政
策
だ
っ
た
。
そ
の
後
経
済
的

な
発
展
と
と
も
に
環
境
整
備
が
進
み
、

豊
か
な（
清
潔
な
）先
進
国
で
は
感
染
症

対
策
か
ら
生
活
習
慣
病
対
策
へ
と
比
重

が
移
っ
た
。
現
在
も
基
本
的
な
政
策
は

生
活
習
慣
病
へ
の
対
策
に
重
き
を
置
く

国
が
多
い
（P

ublic health 2.0

）。

我
が
国
の
公
衆
衛
生
政
策
を
見
る
と
、

ま
さ
に
2
0
0
8
年
の
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス

計
画
の
開
始
がP

ublic health2.0

の
取
り
組
み
に
該
当
す
る
。
そ
の
計
画

に
沿
っ
て
、
生
活
習
慣
病
の
予
防
に
向

け
た
ハ
イ
リ
ス
ク
ア
プ
ロ
ー
チ
の
採
択

（
健
診
受
診
に
よ
る
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ

と
保
健
指
導
の
組
み
合
わ
せ
）を
端
緒

と
し
、
そ
の
後
さ
ま
ざ
ま
な
受
診
勧
奨

や
特
定
保
健
指
導
ア
プ
ロ
ー
チ
が
保
険

者
な
ど
を
中
心
に
検
討
さ
れ
、
取
り
組

ま
れ
て
い
る
。
現
在
は
、
ハ
イ
リ
ス
ク

ア
プ
ロ
ー
チ
に
限
定
せ
ず
、
広
く
住
民

等
の
健
康
増
進
を
進
め
る
ア
プ
ロ
ー
チ

（
ポ
ピ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
ア
プ
ロ
ー
チ
）を

平
行
し
て
取
り
組
む
自
治
体
・
保
険
者

が
多
い
。

こ
の
一
連
の
取
り
組
み
の
中
で
明
ら

か
に
な
っ
た
事
象
は
、
次
の
２
点
で
あ

健
康
か
ら
考
え
る
街
づ
く
り

NTTデータ経営研究所 
ライフ・バリュー・クリエイションユニット 
アソシエイトパートナー

北野 浩之
K I T A N O  H I R O Y U K I  

国内大手コンサルティング会社を
経て現職。
ヘルスケア・メディカル分野にお
ける戦略策定から事業化支援、
など様々なテーマで官公庁から民
間までコンサルティングサービスを
提供。健康×街づくりの取り組み
推進に向けて注力。
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※1	 世界保健機関憲章前文 (日本WHO協会仮訳)より
※2	 性別、年齢、体格指数、喫煙状況で調整したハザード比。H24/7/21　公衆衛生学会発表資料より「静岡県コホート調査結果」
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の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
街
づ
く
り
の
視

点
か
ら
考
察
す
る
。

2	

健
康
に
な
る
と
は
？

ま
ず
、
現
在
の
健
康
の
定
義
で
あ
る

が
、W
H
O
に
よ
れ
ば
「
健
康
と
は
、単

純
に〈
病
気
で
は
な
い
〉と
い
う
身
体
的

な
面
だ
け
で
は
な
く
、
精
神
的
、
社
会

的
に
も
満
た
さ
れ
て
い
る
状
態
を
指

す※
１

」と
さ
れ
て
い
る
。
つ
ま
り
、一
般
に

イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る
食
事
や
運
動
な
ど
の

身
体
面
の
取
り
組
み
だ
け
で
は
な
く
、

精
神
的
な
満
足
度
を
上
げ
る
こ
と
（
ス

ト
レ
ス
の
軽
減
、
十
分
な
休
養
な
ど
）、

お
よ
び
社
会
的
な
繋
が
り
、
他
者
と
の

交
流
、
経
済
的
安
定
な
ど
を
通
じ
た
健

康
づ
く
り
が
効
果
的
と
考
え
る
。
特
に

後
者
の
観
点
で
は
、
地
域
づ
く
り
、
街

づ
く
り
の
観
点
が
健
康
に
と
っ
て
極
め

て
重
要
な
取
り
組
み
に
な
る
と
考
え
ら

れ
る
。
実
際
に
、
静
岡
県
の
行
っ
た
コ

ホ
ー
ト
研
究※
２

の
結
果
、
運
動
・
栄
養
・

社
会
活
動
の
3
要
因
と
死
亡
率
の
関
係

を
み
る
と
、
社
会
活
動
を
含
む
3
要
因

す
べ
て
を
満
た
す
群
は
、
51
％
も
死
亡

率
が
減
少
す
る
と
い
う
こ
と
が
判
明
し

る
。
一
つ
め
は
想
定
以
上
に
多
い
「
健

康
無
関
心
層
の
存
在
」、そ
し
て
2
つ
め

は
こ
の
無
関
心
層
へ
の
行
動
変
容
ア
プ

ロ
ー
チ
の
困
難
さ
で
あ
っ
た
。
現
在
大

き
な
話
題
と
な
っ
て
い
る
行
動
デ
ザ
イ

ン
（
行
動
経
済
学
）は
、
人
の
意
思
決
定

の
不
合
理
さ
に
注
目
し
、
そ
の
メ
カ
ニ

ズ
ム
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
を
目
指
し

た
学
問
で
あ
る
が
、
本
来
極
め
て
重
要

な
価
値
で
あ
る「
健
康
に
な
る
こ
と
」を

目
前
に
、行
動
変
容
を
起
こ
せ
な
い（
起

こ
さ
な
い
）層
が
存
在
し
、働
き
か
け
に

も
反
応
し
な
い
と
い
っ
た
問
題
は
、、行

動
デ
ザ
イ
ン
に
お
い
て
も
重
要
な
テ
ー

マ
と
な
っ
て
い
る
。

我
が
国
の
「
健
康
」に
関
す
る
課
題

は
、
健
康
無
関
心
層
を
含
む
自
身
の
健

康
に
対
し
て
コ
ス
ト
を
払
い
た
く
な
い

と
考
え
て
い
る「
多
数
」の
人
々
の
行
動

を
変
容
さ
せ
る
た
め
の
手
法
を
明
ら
か

に
す
る
こ
と
と
考
え
ら
れ
る
。
こ
の
課

題
に
対
し
て
、
筆
者
は
、
個
人
の
嗜
好

に
合
わ
せ
た
健
康
行
動
を
提
示
す
る

【
個
別
化
ア
プ
ロ
ー
チ
】と
、
無
関
心
層

が
「
自
然
に
」「
本
人
も
気
が
付
か
な
い

う
ち
に
」健
康
的
な
取
り
組
み
を
行
え

る
環
境
を
作
る
、
つ
ま
り
健
康
に
な
れ

る
【
街
づ
く
り
ア
プ
ロ
ー
チ
】の
２
つ

が
、
効
果
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
な
る
と

考
え
て
い
る
。
本
稿
で
は
、
現
在
の
健

康
の
意
味
を
見
直
し
つ
つ
、
後
者
の
街

づ
く
り
ア
プ
ロ
ー
チ
の
先
進
事
例
を
紹

介
す
る
こ
と
で
、
今
後
の
健
康
づ
く
り

図1｜ 予防の取り組みの現状の深化

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

予防の取り組みは、まずハイリスクアプローチが導入されたものの、抽出コストや受診率などの課題がある。
更にポピュレーションアプローチの導入を進めているが、無関心層へのアプローチが課題となっている。
このような状況を踏まえ、新たな取り組みとして、「本人が気がつかず、健康を意識することなく、結果と
して健康習慣を実践できるような環境を構築すること」(街づくりアプローチ)が必要になると考えられる。

Stage1：ハイリスクアプローチ(2008年以降～2013年頃)
生活習慣病予防に向けて、メタボ健診⇒ハイリスク者抽出⇒
特定保健指導等、保険者によるハイリスクアプローチの取り組みが導入
①ハイリスク者抽出コスト増大、②健診・保健指導受診率が低調、
などの理由により、当初期待していた効果を得られなかった。

健康増進のための
アプローチの深化
（国の取り組み）(           )

赤字：課題

現状 様々な自治体が実施している
「健康街づくり」では、本当の
無関心層を巻き込むことが
できていない

Stage3：街づくりアプローチ（将来の取り組み）
健康無関心であっても、「気がつかず、健康を意識せず」、結果
として運動習慣が定着するような環境整備・構築が必要。
また行動経済学や脳科学などに基づいたアプローチ等、
新しい取り組みが求められている。

Stage2：ポピュレーションアプローチ(2014年～現在)
データヘルス計画の導入が保険者に義務化。
ポピュレーション アプローチの導入に対するインセンティブの導入、等
全国で3,000億円の予算をかけているが、効果は充分ではない。 
健康無関心層に対するアプローチができないことが課題。



※3	 例えば、近藤克則「健康格差社会への処方箋」等参照
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全
て
の
自
治
体
に
と
っ
て
最
重
要
課
題

と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
る
。
従
来

の
「
ハ
イ
リ
ス
ク
ア
プ
ロ
ー
チ
」「
ポ
ピ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
ア
プ
ロ
ー
チ
」を
超
え

た
第
３
の
選
択
肢
と
し
て
、
健
康
に
な

る「
街
づ
く
り
ア
プ
ロ
ー
チ
」に
取
り
組

む
自
治
体
が
ふ
え
る
こ
と
で
、
多
く
の

無
関
心
層
が
自
然
と
行
動
変
容
を
実
現

で
き
る
社
会
の
到
来
を
願
い
、
本
稿
の

結
び
と
し
た
い
。

て
い
る
。

更
に
、
街
づ
く
り
（
街
の
環
境
整
備
）

が
住
民
の
健
康
に
寄
与
す
る
可
能
性
を

示
唆
す
る
エ
ビ
デ
ン
ス
と
し
て
、
多
数

の
事
例
が
報
告
さ
れ
て
い
る
。
例
え
ば
、

「
公
園
の
近
く
に
住
む
人
は
、そ
の
他
の

住
民
の
1
・
2
倍
頻
繁
に
運
動
す
る
」

「
可
住
地
面
積
当
た
り
の
公
園
面
積
が

大
き
い
自
治
体
の
住
民
は
、
運
動
機
能

低
下
者
が
少
な
い
」「
標
高
差
の
大
き
い

自
治
体
と
小
さ
い
自
治
体
で
は
、
住
民

の
転
倒
率
に
最
大
2
倍
程
度
の
差
が
あ

る
（
ち
な
み
に
転
倒
率
が
高
い
自
治
体

は
、
転
倒
に
よ
る
骨
折
、
介
護
利
用
と

な
る
ケ
ー
ス
が
多
い
）」等
々
で
あ
る※
３

。

ま
た
海
外
事
例
で
、
無
関
心
な
行
動
変

容
の
事
例
と
し
て
、イ
ギ
リ
ス
で
は
、政

府
が
主
導
し
、
製
パ
ン
会
社
の
作
る
パ

ン
の
食
塩
含
有
量
を
下
げ
る
こ
と
で
、

住
民
の
食
塩
摂
取
量
を
減
ら
す
こ
と
に

成
功
し
た
と
い
う
事
例
も
あ
る
。

こ
れ
ら
の
事
例
は
、
生
活
習
慣
病
の

リ
ス
ク
の
高
い
住
民
を
抽
出
し
、
個
別

に
保
健
指
導
の
勧
奨
を
行
い
、指
導
、改

善
を
進
め
る
ハ
イ
リ
ス
ク
ア
プ
ロ
ー
チ

以
外
に
、
住
民
の
環
境
を
改
善
す
る
ア

プ
ロ
ー
チ
（
街
づ
く
り
）に
よ
り
、
健
康

増
進
を
進
め
る
こ
と
の
効
果
の
一
端
を

示
す
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

3	

健
康
に
な
る
街
づ
く
り
の

先
進
的
な
取
り
組
み

こ
の
よ
う
な「
健
康
」を
意
識
し
た
街

づ
く
り
の
取
り
組
み
は
、
国
土
交
通
省

が
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
出
す
な
ど
、
全
国

の
自
治
体
に
お
い
て
広
が
り
つ
つ
あ
る
。

例
え
ば
、
活
動
し
た
く
な
る
街
の
要
素

と
し
て
は
、
都
市
空
間
が
魅
力
的
で
あ

る
こ
と
が
重
視
さ
れ
る
が
、
一
つ
一
つ

の
都
市
空
間
が
バ
ラ
バ
ラ
で
は
な
く
、

お
互
い
に
つ
な
が
り
を
持
ち
な
が
ら
、

続
い
て
散
策
し
た
り
、
歩
き
続
け
た
く

な
る
よ
う
な
風
景
の
連
続
的
な
つ
な
が

り（
シ
ー
ク
エ
ン
ス
）を
感
じ
る
こ
と
の

で
き
る
都
市
空
間
を
整
備
す
る
こ
と
が

重
要
と
さ
れ
る
。
こ
の
よ
う
な
観
点
で

整
備
さ
れ
た
例
と
し
て
、
横
浜
市
の
ウ

ォ
ー
タ
フ
ロ
ン
ト
の
開
発
な
ど
が
あ
げ

ら
れ
る
。

健
康
に
な
る
街
づ
く
り
の
ア
イ
デ
ア

と
し
て
は
、
従
来
の
健
康
づ
く
り
の
主

体
で
あ
っ
た
保
健
・
公
衆
衛
生
系
の
取

り
組
み
に
加
え
て
、
ゲ
ー
ミ
フ
ィ
ケ
ー

シ
ョ
ン
（
歩
く
と
楽
し
い
、
ポ
ケ
モ
ン

G
o
の
よ
う
な
ゲ
ー
ム
と
の
連
携
）、色

彩
デ
ザ
イ
ン
や
光
（
照
明
）の
活
用
な

ど
、
心
理
学
や
脳
科
学
な
ど
の
研
究
成

果
の
活
用
が
求
め
ら
れ
る
。
ま
た
、
こ

れ
ま
で
の
都
市
工
学
と
の
組
み
合
わ
せ

も
当
然
必
須
で
あ
る
。
更
に
は
、
近
年

重
視
さ
れ
て
い
る
E
B
P
M
（
証
拠
に

基
づ
く
政
策
立
案
）の
流
れ
を
鑑
み
、住

民
の
健
康
行
動
を
ト
レ
ー
ス
し
、
効
果

検
証
す
る
た
め
の
デ
ー
タ
収
集
の
仕
組

み
づ
く
り
な
ど
、
都
市
機
能
の
D
X
化

も
求
め
ら
れ
る
も
の
と
予
想
さ
れ
る
。

こ
の
こ
と
は
、
街
づ
く
り
を
主
導
す

る
自
治
体
に
と
っ
て
組
織
横
断
的
な
取

り
組
み
が
求
め
ら
れ
、
極
め
て
難
易
度

の
高
い
事
業
に
な
る
こ
と
を
意
味
し
、

縦
割
り
を
超
え
る
た
め
の
（
首
長
に
よ

る
）高
度
な
意
思
決
定
が
必
要
と
な
る
。

大
規
模
な
予
算
を
付
け
た
事
業
推
進
が

必
要
に
な
る
。
昨
今
で
あ
れ
ば
、
国
が

主
導
す
る
デ
ジ
タ
ル
田
園（
健
康
）都
市

構
想
や
、
ス
ー
パ
ー
シ
テ
ィ
／
ス
マ
ー

ト
シ
テ
ィ
と
い
っ
た
文
脈
で
取
り
組
み

が
進
め
ら
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

高
齢
社
会
が
一
層
深
刻
に
な
る
と
さ

れ
て
い
る
2
0
2
5
年
に
向
け
て
、
国

民
の
健
康
づ
く
り
の
取
り
組
み
を
支
援

す
る
こ
と
は
、
国
は
も
ち
ろ
ん
、
ほ
ぼ

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
ライフ・バリュー・クリエイションユニット 
アソシエイトパートナー
北野 浩之
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※1	 https://population.un.org/wup/Country-Profiles/
※2	 厚生労働省. (2022). 令和2年 (2020) 患者調査(確定数)の概況. ホーム｜厚生労働省.  

Retrieved October 10, 2022, from https://www.mhlw.go.jp/toukei/list/10-20.html
※3	 厚生労働省. (2011). こころの病気について理解を深めよう. ホーム｜厚生労働省.  

Retrieved October 10, 2022, from https://www.mhlw.go.jp/kokoro/first/first01.html

住
環
境
は
脳
に
影
響
を
与
え
る
か
？

読
者
の
皆
さ
ん
の
ほ
と
ん
ど
は
現

代
の
都
市
生
活
者
で
あ
ろ
う
。
コ
ン
ク

リ
ー
ト
ジ
ャ
ン
グ
ル
、
騒
音
、
高
い
人

口
密
度
、
通
勤
ラ
ッ
シ
ュ
…
。
要
求
度

の
高
い
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク
等
々
に
特

徴
付
け
ら
れ
る
都
市
生
活
は
人
間
の

脳
の
歴
史
の
中
で
は
ご
く
最
近
の
特

殊
な
形
態
で
あ
る
。
都
市
生
活
者
は

1
9
5
0
年
に
お
い
て
は
日
本
の
人

口
の
53
・
4
％
で
し
か
な
か
っ
た
が
、

2
0
2
2
年
時
点
で
は
92
％
と
な
り
、

そ
し
て
2
0
5
0
年
ま
で
に
は
さ
ら
に

上
が
る
と
予
測
さ
れ
て
い
る※
１

。  

ち
な
み
に
、都
市
生

活
者
と
共
に
増
加
傾

向
に
あ
る
の
が
精
神

疾
患
で
あ
る
。

日
本
で
も
現
在

5
0
0
万
人
以
上
の

精
神
障
害
者（
令
和
2

年
時
点
）が
お
り※
２

、
生

涯
を
通
し
て
約
5
人

に
1
人
は
精
神
障
害

を
患
う
と
言
わ
れ
て

い
る※
３

。
さ
て
、居
住
地
と
精

神
疾
患
は
関
連
す
る

の
だ
ろ
う
か
。都
市
に

住
む
人
で
は
う
つ
病

脳
に
や
さ
し
い
街
づ
く
り

NTTデータ経営研究所  
ニューロイノベーションユニット  
アソシエイトパートナー

茨木 拓也
I B A R A K I  T A K U Y A

図1｜ 都市・地方生活者の割合

出所｜ 国連公開のデータから著者が作成
 https://population.un.org/wup/Country-Profiles/
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※4	 Krabbendam, L., & Van Os, J. (2005). Schizophrenia and urbanicity: a major environmental influence—conditional on genetic risk. 
Schizophrenia bulletin, 31(4), 795-799.

※5	 Lederbogen, F., Kirsch, P., Haddad, L., Streit, F., Tost, H., Schuch, P., ... & Meyer-Lindenberg, A. (2011). City living and urban upbringing 
affect neural social stress processing in humans. Nature, 474(7352), 498-501.

※6	 Wang, F., Kalmar, J. H., He, Y., Jackowski, M., Chepenik, L. G., Edmiston, E. K., ... & Blumberg, H. P. (2009). Functional and structural 
connectivity between the perigenual anterior cingulate and amygdala in bipolar disorder. Biological psychiatry, 66(5), 516-521.

VIE STYLE株式会社 執行役員
最高脳科学責任者／慶應義塾大
学医学部訪問研究員／東京大学
工学部計数工学科非常勤講師／
神経科学を基軸とした新規事業の
創生や研究開発に多数従事。分
野は製造業を中心に、医療・ヘル
スケア・広告・Web・人事・金融
と多岐に渡る。著書に『ニューロ
テクノロジー』（技術評論社）等。

図2｜ 都市での生育経験・現居住と脳活動の応答性

出所｜ Lederbogen et al.(2011).を基に著者作成

Rural Town City

扁
桃
体
の
脳
活
動

膝
周
囲
部
前
帯
状
皮
質

（pA
C
C

）の
活
動

幼少期の都市性スコア
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つ
ま
り
、
都
市
で
の
生
育
経
験
・
現
居

住
は
ス
ト
レ
ス
に
対
し
て
の
脳
の
応
答

性
を
変
え
る
こ
と
が
分
か
っ
た
の
だ
。

ち
な
み
に
、
都
会
で
育
つ
とpA

C
C

、

扁
桃
体
間
の
機
能
的
結
合
が
低
下
す
る

こ
と
も
分
か
っ
た
が
、
こ
れ
は
精
神
疾

患
の
リ
ス
ク※
６

と
し
て
知
れ
て
い
る
脳
の

情
報
処
理
の
特
徴
で
あ
る
。
こ
の
実
験

で
は
、
都
市
生
活
経
験
以
外
に
も
、
健

康
状
態
・
心
的
状
態
・
年
齢
・
教
育
・

収
入
な
ど
も
調

べ
た
が
、
そ
れ

ら
の
要
素
は
こ

う
し
た
脳
の
反

応
の
違
い
に
影

響
し
な
い
こ
と

が
わ
か
っ
た
。

ど
う
や
ら
、

都
市
に
居
住
も

し
く
は
育
つ
と
、

社
会
的
ス
ト
レ

ス
に
対
す
る
脳

が
変
化
す
る
よ

う
で
、
そ
れ
が

都
市
化
と
精
神

疾
患
の
関
係
の

背
景
に
あ
る
の

か
も
し
れ
な
い
。

や
不
安
障
害
の
リ
ス
ク
が
上
昇
し
て
お

り
、
統
合
失
調
症
の
罹
患
率
も
都
市
で

生
ま
れ
育
っ
た
人
で
は
非
常
に
高
い
こ

と
が
報
告
さ
れ
て
い
る※
４

。ど
う
や
ら
、精

神
疾
患
は
都
会
生
活
と
関
連
し
そ
う
で

あ
る
。

都
市
で
育
つ
こ
と
に
よ
る
脳
へ
の
影

響
を
調
べ
た
ド
イ
ツ
の
ユ
ニ
ー
ク
な
研

究
が
あ
る※
５

。 

実
験
参
加
者
が
、ｆM

RI

と
呼
ば
れ
る

脳
ス
キ
ャ
ナ
内
で
認
知
課
題
（
時
間
的

制
約
の
中
で
計
算
問
題
を
解
く
）を
行

っ
た
後
、
ヘ
ッ
ド
フ
ォ
ン
を
通
じ
て
否

定
的
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
受
け
る
と
い

う
も
の
だ
。
そ
こ
で
は
、実
験
前
後
の
主

観
的
ス
ト
レ
ス
レ
ベ
ル
・
唾
液
コ
ル
チ
ゾ

ー
ル
・
心
拍
・
血
圧
を
計
測
し
た
。
参
加

者
は
、現
在
も
し
く
は
過
去
の
居
住
地
が
C
ity

（
人
口
10
万
人
以
上
）、Tow

n
（
人

口
1
万
人
以
上
）、Rural

（
そ
れ
以
下

の
農
村
な
ど
）の
い
ず
れ
か
で
分
類
さ

れ
た
。

す
る
と
面
白
い
こ
と
が
分
か
っ
た
。

ま
ず
、
現
在
住
ん
で
い
る
都
市
の
大
き

さ
は
扁
桃
体
の
活
動
と
関
連
し
、
活
動

はC
ity 

→ T
ow
n 

→ R
ural

の
順

に
活
発
だ
っ
た（
図
２
上
）。
ち
な
み
に

扁
桃
体
は
ス
ト
レ
ス
や
恐
怖
な
ど
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
情
動
の
処
理
に
深
く
か
か
わ

る
脳
部
位
で
あ
る
。 

ま
た
、
都
会
で
の
生
い
立
ち
は
、
社

会
的
認
知
に
か
か
わ
る
と
い
わ
れ
る
膝

周
囲
部
前
帯
状
皮
質（pA

C
C

）の
活
動

と
関
連
し
、pA

C
C

の
活
動
と
都
会
で

の
生
い
立
ち
の
度
合
い
は
明
確
な
線
形

相
関
を
示
し
た
（
図
２
下
）。
一
方
で
、

ス
ト
レ
ス
が
か
か
ら
な
い
課
題
時
に
は

こ
の
よ
う
な
違
い
は
見
ら
れ
な
か
っ
た
。



※7	 MacKerron, G., & Mourato, S. (2013). Happiness is greater in natural environments. Global environmental change, 23(5), 992-1000.
※8	 Gascon, M., Zijlema, W., Vert, C., White, M. P., & Nieuwenhuijsen, M. J. (2017). Outdoor blue spaces, human health and well-being: A 

systematic review of quantitative studies. International journal of hygiene and environmental health, 220(8), 1207-1221.
※9	 Clouse, A. M. (2016). Human psychological response to and benefits of interior water features.
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脳
に
と
っ
て
い
い
住
環
境
と
は

現
代
の
都
市
生
活
は
中
々
捨
て
ら
れ

る
も
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
が
、
上
述
の

よ
う
に
便
利
さ
の
裏
の
脳
へ
の
リ
ス
ク

は
無
視
で
き
な
い
。
で
は
、
逆
に
脳
に

と
っ
て
幸
福
感
を
感
じ
る
住
環
境
と
は

ど
の
よ
う
な
も
の
だ
ろ
う
か
。

英
国
の
研
究
者
が
面
白
い
調
査
を
行

っ
て
い
る※
７

。
彼
ら
は
「M

appiness

」

と
い
う
独
自
に
開
発
し
た
ア
プ
リ
を
用

い
て
、
任
意
に
ア
プ
リ
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
し
た
2
万
人
以
上
の
参
加
者
か
ら

1
0
0
万
以
上
の
回
答
を
集
め
た
。
参

加
者
は
一
日
二
回
、
ど
の
程
度
「
幸
せ
」

に
感
じ
て
い
る
か
を
回
答
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
た
。
同
時
に
、
誰
と
・
ど
こ

で
・
何
を
し
て
い
る
か
も
回
答
し
、
そ

の
間
に
G
P
S
で
正
確
な
場
所
が
特
定

さ
れ
た
。
す
る
と
、
参
加
者
は
都
市
に

い
る
よ
り
、
緑
が
豊
富
な
自
然
環
境
に

い
る
ほ
う
が
幸
せ
を
感
じ
る
こ
と
が
わ

か
っ
た
。

緑
だ
け
で
な
く
青
も
大
事
ら
し
い
。

屋
外
に
海
や
湖
な
ど
水
の
あ
る
環
境

（blue space

）が
人
間
の
健
康
・
幸

福
に
与
え
る
利
益
に
関
す
る
研
究
を
体

系
的
に
ま
と
め
た
研
究※
８

が
あ
る
。
そ
れ

に
よ
る
と
。
海
岸
か
ら
5
キ
ロ
以
内
に

住
ん
で
い
る
場
合
に
は
、
内
陸
部
に
住

ん
で
い
る
場
合
と
比
べ
て
精
神
状
態
が

良
好
で
あ
っ
た
こ
と
が
示
さ
れ
た
。
ま

た
、blue space

と
身
体
活
動
性
の

増
進
に
関
し
て
も
、
海
岸
付
近
に
居
住

す
る
成
人
は
座
っ
て
い
る
時
間
が
短
く
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
や
身
体
活
動
性
が
高

い
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

こ
の
よ
う
に
「
緑
」・「
青
」と
い
っ
た

都
会
で
は
縁
遠
い
要
素
が
、脳
の
健
康
・

幸
福
に
は
大
事
ら
し
い
。

で
は
、
都
市
生
活
者
は
ど
う
す
れ
ば

い
い
の
か
。
簡
単
に
は
じ
め
ら
れ
る
と

こ
ろ
だ
と
、
緑
や
水
を
使
っ
た
イ
ン
テ

リ
ア
を
置
く
こ
と
で
ス
ト
レ
ス
低
減
の

効
果
を
感
じ
る
よ
う
だ※
９

。
そ
れ
以
外
に

も
移
住
・
デ
ュ
ア
ル
ラ
イ
フ
・
旅
行
・

ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
、
都
市
か
ら
離

れ
て
本
物
の
緑
と
青
に
近
づ
く
活
動
は

積
極
的
に
行
っ
た
方
が
良
さ
そ
う
で
あ

る
。
今
後
街
づ
く
り
を
考
え
る
際
、「
脳

に
や
さ
し
い
」施
策
に
つ
い
て
も
検
討

し
て
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
ニューロイノベーションユニット  
アソシエイトパートナー
茨木 拓也
E-mail  ibaraki@nttdata-strategy.com

Tel.	 03-5213-4171



１	
ひ
と
中
心
の
街
づ
く
り
の

困
難
性

昨
今
、「
ひ
と
中
心
の
街
づ
く
り
」の

重
要
性
に
つ
い
て
、
社
会
的
な
コ
ン
セ

ン
サ
ス
が
形
成
さ
れ
つ
つ
あ
る
。
こ
れ

ま
で
の
箱
物
中
心
の
街
づ
く
り
に
対
し

て
、
人
や
そ
の
幸
福
を
中
心
に
お
い
て

街
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
デ
ザ
イ
ン
し
て

い
こ
う
と
い
う
方
向
性
は
、
こ
の
先
長

き
に
わ
た
っ
て
希
求
さ
れ
る
テ
ー
マ
で

あ
ろ
う
。

こ
の「
ひ
と
中
心
の
街
づ
く
り
」と
い

う
コ
ン
セ
プ
ト
が
本
当
の
意
味
で
実
現

し
、
人
々
の
幸
福
に
寄
与
で
き
る
か
ど

う
か
は
、
ひ
と
え
に
、
ど
こ
ま
で
「
ひ

と
」の
解
像
度
を
上
げ
、そ
こ
に
向
き
合

え
る
か
に
か
か
っ
て
い
る
。
も
し
、
ひ

と
中
心
と
言
い
つ
つ
、
人
間
を
表
層
的

に
し
か
捉
え
る
こ
と
が
で
き
な
け
れ
ば
、

そ
れ
は
耳
当
た
り
の
良
い
ス
ロ
ー
ガ
ン

で
終
わ
っ
て
し
ま
う
に
違
い
な
い
。

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
、
喜
怒
哀
楽
を

感
じ
な
が
ら
そ
れ
ぞ
れ
の
日
常
を
生
き

て
い
る
、
あ
り
の
ま
ま
の
「
ひ
と
」を
理

解
し
、
そ
れ
を
街
づ
く
り
に
反
映
で
き

る
の
だ
ろ
う
か
。

そ
の
一
助
と
な
る
で
あ
ろ
う
ア
プ
ロ

ー
チ
が
、「
行
動
デ
ザ
イ
ン
」だ
。

本
稿
で
は
、
行
動
デ
ザ
イ
ン
の
概
要

を
述
べ
た
後
、
そ
の
実
践
事
例
と
し
て
、

当
社
が
京
都
市
と
共
同
で
取
り
組
ん
だ
、

「
タ
ク
シ
ー
駐
停
車
マ
ナ
ー
改
善
ナ
ッ

ジ
」に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

2	

行
動
デ
ザ
イ
ン
と
は
何
か

一
般
的
に
行
動
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
言

葉
は
、
ナ
ッ
ジ
（nudge

）と
ほ
ぼ
同
義

に
使
わ
れ
る
場
合
も
多
い
。
ナ
ッ
ジ
と

は
、
元
「々
肘
で
軽
く
小
突
い
て
、
促

す
」と
い
っ
た
意
味
で
あ
る
が
、人
々
の

選
択
機
会
を
奪
う
こ
と
な
く
、
行
動
科

学
の
知
見
の
活
用
に
よ
っ
て
、
本
人
や

社
会
に
と
っ
て
望
ま
し
い
行
動
・
選
択

が
自
発
的
に
で
き
る
よ
う
手
助
け
を

ひ
と
中
心
の
街
づ
く
り
と

行
動
デ
ザ
イ
ン
の
可
能
性

NTTデータ経営研究所 
地域未来デザインユニット 
シニアコンサルタント

小林 健太郎 
K O B A Y A S H I  K E N T A R O

2018年にNTTデータ経営研究所
へ入社。主に行政の政策立案、
地域課題解決の支援に従事。行
動デザインに基づいたコンサルティ
ングを得意とする。新聞・雑誌な
どに多数記事を寄稿。
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す
る
政
策
手
法
で
あ
る
。
2
0
1
7
年

に
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
を
受
賞
し
た

リ
チ
ャ
ー
ド
・
セ
イ
ラ
ー
教
授
ら
が

2
0
0
8
年
に
提
唱
し
て
以
降
、
世
界

中
の
行
政
機
関
や
民
間
企
業
で
活
用
が

進
ん
で
い
る
。

従
来
の
政
策
ア
プ
ロ
ー
チ
と
行
動
デ

ザ
イ
ン
お
よ
び
ナ
ッ
ジ
が
大
き
く
異
な

る
点
の
一
つ
が
、
あ
り
の
ま
ま
の
「
ひ

と
」と
向
き
合
あ
お
う
と
い
う
ス
タ
ン

ス
で
あ
る
。
現
実
の
人
間
は
感
情
を
持

っ
て
お
り
、
疲
れ
れ
ば
思
考
力
が
落
ち
、

認
知
・
判
断
に
は
バ
イ
ア
ス
が
か
か
る
。

こ
の
た
め
、
人
間
は
必
ず
し
も
全
て
の

場
面
で
本
人
や
社
会
に
と
っ
て
合
理
的

な
判
断
・
行
動
が
で
き
る
わ
け
で
は
な

い
。
そ
う
し
た
リ
ア
ル
な
人
間
の
在
り

よ
う
を
受
け
入
れ
、
前
提
と
し
た
う
え

で
、
課
題
解
決
を
図
ろ
う
と
い
う
も
の

だ
。な

お
、
当
社
で
は
、
上
記
の
ス
タ
ン

ス
を
大
切
に
し
つ
つ
も
、
行
動
デ
ザ
イ

ン
＝
ナ
ッ
ジ
で
は
な
く
、
よ
り
広
義
に

捉
え
、「
ひ
と
が
望
ま
し
い
行
動
を
と
れ

な
い
要
因
（
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
）を
分
析

し
、
真
因
に
応
じ
た
行
動
変
容
の
た
め

の
施
策
を（
ナ
ッ
ジ
に
手
法
を
限
ら
ず
）

デ
ザ
イ
ン
す
る
こ
と
」と
定
義
し
て
い

る
。
こ
れ
は
、
人
間
の
行
動
に
は
影
響

を
与
え
る
要
素
が
多
数
あ
り
（
図
表 

1
）、必
ず
し
も
ナ
ッ
ジ
だ
け
で
全
て
の

ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
に
対
応
で
き
る
わ
け
で

は
な
い
か
ら
で
あ
る
。

さ
て
、
使
う
者
に
よ
っ
て
多
少
の
定

義
の
違
い
は
あ
る
が
、「
と
き
に
不
合
理

で
も
あ
る
、
あ
り
の
ま
ま
の
人
間
を
前

提
と
し
て
、
行
動
と
い
う
細
や
か
な
粒

度
で
課
題
を
発
見
・
解
決
し
よ
う
と
す

る
ア
プ
ロ
ー
チ
」が
行
動
デ
ザ
イ
ン
で

あ
る
と
ま
と
め
る
こ
と
が
で
き
よ
う
。

次
に
、街
づ
く
り
に
お
け
る
行
動
デ
ザ

イ
ン
の
活
用
に
つ
い
て
具
体
的
な
イ
メ

ー
ジ
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
目
的
と

し
て
、
当
社
の
実
践
事
例
を
紹
介
す
る
。

3	

京
都
市
に
お
け
る
行
動
デ
ザ
イ

ン
の
実
践
事
例

昨
年
度
、
当
社
は
京
都
市
と
共
同
で

タ
ク
シ
ー
の
駐
停
車
マ
ナ
ー
改
善
に
む

け
た
行
動
デ
ザ
イ
ン
に
取
り
組
み
、
ナ

ッ
ジ
を
活
用
し
た
仕
掛
け
の
実
装
に
至

っ
た
。
こ
こ
で
は
、
そ
の
検
討
過
程
や

得
ら
れ
た
効
果
な
ど
に
つ
い
て
解
説
す

る
。

(1) 

取
り
組
み
の
背
景

京
都
市
で
は
、
交
差
点
や
横
断
歩
道

付
近
な
ど
、
道
路
交
通
法
違
反
と
な
る

場
所
で
の
タ
ク
シ
ー
に
よ
る
客
待
ち
停

車
が
多
く
発
生
し
て
お
り
、
そ
れ
に
よ

っ
て
バ
ス
の
発
着
が
妨
げ
ら
れ
た
り
、

車
線
が
塞
が
れ
て
交
通
渋
滞
を
引
き
起

こ
し
た
り
と
、
様
々
な
問
題
が
生
じ
て

い
た
。

こ
れ
ま
で
市
は
、
タ
ク
シ
ー
乗
務
員

の
規
範
意
識
が
主
な
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
だ

と
想
定
し
、
啓
発
等
の
対
策
を
講
じ
て

き
た
。
そ
の
結
果
、
徐
々
に
乗
務
員
の

意
識
は
高
ま
っ
て
き
て
い
る
こ
と
が
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
に
て
確
認
さ
れ
て
い
た

が
、
違
法
な
客
待
ち
が
無
く
な
る
こ
と

は
な
か
っ
た
。

そ
こ
で
、
従
来
と
は
異
な
っ
た
ア
プ

ロ
ー
チ
で
の
対
応
が
必
要
と
考
え
た
市

は
、
公
民
連
携
の
ス
キ
ー
ム
に
て
パ
ー

ト
ナ
ー
を
募
り
、
行
動
デ
ザ
イ
ン
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
つ
当
社
と
協
働
し
て
課
題

解
決
に
取
り
組
む
こ
と
と
な
っ
た
。

(2) 

検
討
過
程

 

a	

目
指
す
姿
の
定
義

行
動
デ
ザ
イ
ン
に
お
い
て
は
、
問
題

を
確
認
し
た
後
、
誰
に
ど
の
よ
う
な
行

図1｜人間の行動に影響を与える諸要素

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成
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犯
的
行
動
」が
要
因
で
あ
り
、よ
り
タ
イ

ム
リ
ー
に
強
く
規
範
意
識
へ
訴
え
か
け

な
い
限
り
行
動
へ
の
影
響
は
小
さ
い
と

考
え
ら
れ
た
。

ま
た
、
他
に
タ
ク
シ
ー
を
止
め
る
場

所
が
な
い
と
い
う
、
環
境
的
制
約
も
考

え
う
る
が
、
今
回
検
討
の
対
象
と
し
た

四
条
河
原
交
差
点
は
す
ぐ
近
く
に
正
規

の
タ
ク
シ
ー
乗
り
場
が
存
在
す
る
た
め
、

こ
れ
も
要
因
と
し
て
は
弱
い
。

最
も
強
い
要
因
と
考
え
ら
れ
た
の
は
、

「
違
法
客
待
ち
で
あ
っ
て
も
タ
ク
シ
ー

を
利
用
す
る
人
が
い
る
こ
と
」で
あ
っ

た
。
利
用
者
が
い
る
か
ら
こ
そ
、
ル
ー

ル
違
反
を
犯
す
コ
ス
ト
よ
り
も
メ
リ
ッ

ト
の
方
が
大
き
い
と
い
う
判
断
が
生
じ

て
し
ま
う
の
だ
と
推
察
さ
れ
る
。
こ
の

分
析
に
よ
っ
て
、
乗
務
員
の
行
動
を
変

え
る
た
め
に
は
、
当
人
に
対
し
て
だ
け

働
き
か
け
る
の
で
は
不
十
分
で
あ
り
、

利
用
者
の
行
動
変
容
が
前
提
と
し
て
不

可
欠
で
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

で
は
な
ぜ
歩
行
者
は
違
法
客
待
ち
タ

ク
シ
ー
を
利
用
し
て
し
ま
う
の
か
。
理

由
は
二
つ
考
え
ら
れ
た
。
一
つ
目
は
、

「
交
差
点
付
近
に
止
ま
っ
て
い
る
タ
ク

シ
ー
が
違
法
で
あ
り
、
周
囲
に
大
き
な

迷
惑
を
か
け
て
い
る
」と
、利
用
す
る
タ

動
を
取
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
望
ま
し
い

の
か（
対
象
者
と
目
標
行
動
）を
定
義
す

る
。今

回
は
、
一
旦
、
対
象
者
を
「
タ
ク

シ
ー
乗
務
員
」、
目
標
行
動
を
「
道
路
交

通
法
違
反
と
な
る
場
所
で
の
客
待
ち
を

止
め
、
正
規
の
タ
ク
シ
ー
乗
り
場
へ
移

動
す
る
」こ
と
と
設
定
し
た
。
こ
の
際
、

「
～
を
止
め
る
、
し
な
い
」だ
け
で
は
な

く
、
そ
の
代
わ
り
に
ど
う
し
て
欲
し
い

の
か
と
い
う
代
替
行
動
を
定
義
す
る
こ

と
が
重
要
と
な
る
。

 

b	
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
の
分
析

目
標
行
動
を
定
義
し
た
次
は
、
ど
の

よ
う
な
要
因
が
そ
の
行
動
を
取
る
こ
と

を
妨
げ
て
い
る
の
か
を
分
析
す
る
。
具

体
的
に
は
、
実
際
に
現
場
に
赴
き
当
事

者
の
行
動
を
観
察
し
た
り
、
関
係
者
へ

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
い
な
が
ら
行
動
の

プ
ロ
セ
ス
を
整
理
し
、
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

が
何
か
を
推
察
し
て
い
く
の
だ
。

京
都
市
で
は
当
初
、
乗
務
員
の
規
範

意
識
が
問
題
の
要
因
と
考
え
て
い
た
が
、

長
年
の
啓
発
に
も
か
か
わ
ら
ず
違
法
客

待
ち
が
無
く
な
ら
な
か
っ
た
。
こ
の
こ

と
を
踏
ま
え
る
と
、
一
部
の
乗
務
員
に

よ
る
「
違
法
と
承
知
の
う
え
で
の
確
信

イ
ミ
ン
グ
で
意
識
で
き
る
人
が
多
く
な

い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。二
つ
目
は
、利

用
者
に
は
観
光
客
も
多
く
、
す
ぐ
近
く

に
正
規
の
タ
ク
シ
ー
乗
り
場
が
あ
る
こ

と
を
知
ら
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。

(3) 

施
策
の
デ
ザ
イ
ン

ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
を
見
つ
け
出
し
た
後

は
、
そ
れ
に
対
す
る
打
ち
手
の
検
討
に

移
る
。
今
回
は
、
乗
務
員
や
利
用
者
に

対
し
て
、
行
動
の
直
前
で
タ
イ
ム
リ
ー

に
、
そ
の
認
識
に
働
き
か
け
る
こ
と
が

有
効
で
あ
る
と
推
察
さ
れ
た
た
め
、
ナ

ッ
ジ
を
活
用
し
た
看
板
を
現
地
に
設
置

し
て
対
応
す
る
こ
と
と
し
た
。
実
際
の

写
真
が
（
図
表 

2
）で
あ
る
。

看
板
の
車
道
側
に
つ
い
て
は
、
人
に

見
ら
れ
て
い
る
と
感
じ
る
こ
と
で
規
範

的
な
行
動
を
と
り
や
す
く
な
る
と
い
う

エ
ビ
デ
ン
ス
を
ふ
ま
え
、
目
の
イ
ラ
ス

ト
と「
み
ん
な
見
て
い
ま
す
よ
」と
い
う

文
言
を
あ
し
あ
ら
っ
た
。
こ
れ
に
加
え
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
市
職

員
の
発
案
で
、看
板
に
窓
を
設
け
た
。こ

れ
に
よ
っ
て
、
イ
ラ
ス
ト
や
文
言
だ
け

で
な
く
、
窓
の
向
こ
う
側
の
歩
行
者
か

ら
の
リ
ア
ル
な
視
線
が
感
じ
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。
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後
も
ナ
ッ
ジ
を
用
い
た
看
板
の
設
置
は

継
続
し
て
い
る
。

4	

お
わ
り
に　

本
稿
の
冒
頭
で
提
起
し
た
と
お
り
、

あ
り
の
ま
ま
の「
ひ
と
」を
行
動
と
い
う

細
や
か
な
粒
度
で
理
解
し
、
課
題
解
決

を
行
お
う
と
す
る
行
動
デ
ザ
イ
ン
は
、

や
や
も
す
る
と
抽
象
論
に
陥
っ
て
し
ま

い
が
ち
な「
ひ
と
中
心
の
街
づ
く
り
」を

具
体
的
に
進
め
る
た
め
の
有
力
な
ア
プ

ロ
ー
チ
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

る
。
今
後
、
街
づ
く
り
に
携
わ
る
人
々

の
間
で
活
用
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
を

期
待
し
た
い
。

に
も
な
る
。
更
に
、
下
部
に
は
正
規
の

タ
ク
シ
ー
乗
り
場
ま
で
近
い
こ
と
を
明

示
し
、
乗
り
場
ま
で
の
移
動
コ
ス
ト
が

大
き
く
な
い
と
感
じ
る
よ
う
に
し
て
い

る
。結

果
と
し
て
、
車
道
側
は
タ
ク
シ
ー

乗
務
員
へ
、
歩
道
側
は
タ
ク
シ
ー
利
用

者
へ
と
同
時
に
二
つ
の
対
象
者
へ
働
き

か
け
、
か
つ
表
裏
が
連
動
す
る
と
い
う
、

こ
れ
ま
で
に
例
を
見
な
い
ナ
ッ
ジ
と
な

っ
た
。

(4) 

効
果
検
証

2
0
2
2
年
の
2
月
に
、
看
板
の
設

置
前
後
で
1
日（
2
時
間
）あ
た
り
の
違

法
停
車
時
間
を
数
日
間
測
定
し
、
そ
の

平
均
時
間
の
比
較
を
行
っ
た
。
そ
の
結

果
、
実
験
前
は
1
日
（
2
時
間
）あ
た
り

約
46
分
だ
っ
た
違
法
停
車
の
合
計
時
間

が
、
看
板
の
設
置
後
に
は
わ
ず
か
5
分

へ
と
減
り
、
率
で
み
れ
ば
88
％
と
い
う

劇
的
な
減
少
と
な
っ
た
。

ま
た
、
所
管
の
警
察
署
か
ら
は
、
四

条
河
原
町
交
差
点
お
よ
び
各
タ
ク
シ
ー

乗
り
場
で
の
違
法
タ
ク
シ
ー
に
係
る
苦

情
の
頻
度
が
、
設
置
前
後
で
大
幅
に
減

少
し
た
と
の
報
告
も
あ
っ
た
。

こ
の
よ
う
な
結
果
を
ふ
ま
え
、
実
証

歩
道
側
に
つ
い
て
は
、「
こ
の
窓
か
ら

見
え
る
タ
ク
シ
ー
は
違
法
停
車
中
で

す
」と
い
う
文
言
を
窓
の
脇
に
設
け
、ち

ょ
っ
と
し
た
ユ
ー
モ
ア
を
交
え
な
が
ら
、

利
用
し
よ
う
と
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
タ

イ
ム
リ
ー
に
注
意
喚
起
が
行
え
る
デ
ザ

イ
ン
と
し
た
。
ま
た
、
歩
行
者
が
興
味

を
持
っ
て
窓
に
視
線
を
向
け
る
と
、
そ

れ
が
タ
ク
シ
ー
乗
務
員
へ
の
働
き
か
け

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所　 
地域未来デザインユニット　 
シニアコンサルタント
小林 健太郎 
E-mail  kobayashik@nttdata-strategy.com 
Tel.	 03-5213-4242

図2｜ナッジを活用した看板

上：歩道側デザイン、下：車道側デザイン
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１	
は
じ
め
に

自
治
体
D
X
や
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の

取
り
組
み
が
活
発
に
な
っ
て
き
た
。
多

く
の
自
治
体
で
は
こ
う
し
た
取
り
組
み

の
実
施
に
先
立
ち
、
計
画
を
策
定
す
る
。

自
治
体
が
策
定
す
る
各
種
の
計
画
で
は

計
画
体
系
の
頂
点
に
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、

そ
の
下
に
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
方
策
と
し

て
各
種
の
施
策
を
整
理
す
る
の
が
一
般

的
だ
。

ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定
に
は
、
い
つ
も
頭

を
悩
ま
す
。
本
来
、
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
地

域
や
行
政
の
あ
り
た
い
未
来
の
姿
を
描

き
出
し
た
も
の
で
あ
る
が
、
ど
こ
の
自

治
体
に
も
当
て
は
ま
る
当
り
障
り
の
な

い
言
葉
で
ま
と
め
ら
れ
る
こ
と
が
少
な

く
な
い
。
確
か
に
自
治
体
の
立
場
を
考

え
る
と
、
誰
も
が
受
け
入
れ
可
能
な
表

現
で
ビ
ジ
ョ
ン
を
ま
と
め
る
事
情
は
理

解
で
き
る
も
の
だ
。
し
か
し
、
社
会
や

地
域
の
課
題
が
山
積
す
る
中
、
理
想
的

な
ビ
ジ
ョ
ン
を
欠
い
た
ま
ま
各
種
の
施

策
を
実
施
し
て
い
っ
て
よ
い
の
だ
ろ
う

か
。
10
年
、
20
年
先
の
、「
あ
り
た
い
未

来
」の
姿
を
描
い
た
う
え
で
、そ
こ
に
到

達
す
る
た
め
の
道
筋
を
考
え
て
い
く
必

要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。

本
稿
で
は
、
こ
の
よ
う
な
問
題
意
識

の
下
、「
あ
り
た
い
未
来
」の
姿
を
描
く

手
法
の
ひ
と
つ
で
あ
る
未
来
洞
察
手
法

を
自
治
体
に
適
用
す
る
こ
と
の
可
能
性

や
妥
当
性
を
検
討
す
る
。

2	

未
来
洞
察
と
は
？

未
来
洞
察
と
は
、「
あ
り
た
い
未
来
」

を
描
く
手
法
で
あ
る
。

未
来
洞
察
で
は
、
は
じ
め
に
「
成
り

行
き
の
未
来
」を
予
想
す
る
。「
成
り
行

き
の
未
来
」と
は
、現
状
に
特
に
手
を
加

え
な
か
っ
た
と
き
に
実
現
が
予
想
さ
れ

る
未
来
の
姿
で
あ
る
。
望
ま
し
い
未
来

で
あ
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、
悲
惨
な
未
来

で
あ
る
こ
と
も
あ
る
。

次
に
、「
成
り
行
き
の
未
来
」を
踏
ま

未
来
洞
察
手
法
は
自
治
体
の
ビ
ジ
ョ
ン

構
想
を
変
革
で
き
る
か
？

～ 

那
覇
市
で
の
実
践
を
踏
ま
え
た
考
察 

～

NTTデータ経営研究所 
地域未来デザインユニット 
シニアマネージャー

高橋 拓朗 
T A K A H A S H I  T A K U R O

自治体、システムインテグレーター
を経て現職に至る。人口減少社
会における持続的な地域経営モデ
ルの確立をライフワークとし、自治
体の政策立案能力の向上やテクノ
ロジーを活用した生活の質の向上
に取り組む。
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図1｜ ホライゾン・スキャニング手法による未来洞察活動

出所｜ 「ホライゾン・スキャニング手法による未来洞察活動」鷲田 祐一 · 七丈 直弘· 粟田 恵吾(2018)を参考に弊社作成

生
活
者
や
社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト

時間経過

線型の未来予想

イメージ

予想する
主体

未来の
洞察方法

非線形の未来予想

偶然の影響などを受け
実際に起こる非線形な未来①

洞察の
ネタ元

生
活
者
や
社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト

時間経過

偶然の影響などを受け
実際に起こる品線形な未来②

専門家が
予想する
線型的な未来

突発的な「未来の芽」情報
（＝スキャニングマテリアル）

専門家が
予想する
線型的な未来

これまでの取り組み（研究や技術開発など）の延長線上に
未来を描く

専門家

・研究
・業界、技術、関連分野の動向
・当該分野に対する社会のニーズ

左記に加え、生活など身近な事象やニュースなどから
「突発的な未来の芽」（＝スキャニングマテリアル）を収集する

専門家以外

・ニュース、新聞記事、雑誌記事
・SNS、会話
・（観察による）人々の暮らし
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10

え
、
こ
れ
を
ど
の
よ
う
に
変
え
る
か
を

考
え
る
。「
あ
り
た
い
未
来
」の
構
想
だ
。

望
ま
し
く
な
い
「
成
り
行
き
の
未
来
」

は
、
意
志
を
も
っ
て
「
あ
り
た
い
未
来
」

に
変
え
る
必
要
が
あ
る
。

未
来
に
は
二
つ
の
種
類
が
あ
る
と
さ

れ
て
い
る
。
一
つ
は
線
型
の
未
来
と
呼

ば
れ
、
現
状
の
先
に
線
型
的
に
実
現
が

予
想
さ
れ
る
未
来
の
姿
で
あ
る
。
も
う

一
つ
は
、
非
線
形
の
未
来
と
呼
ば
れ
、

様
々
な
影
響
を
受
け
な
が
ら
想
定
外
の

姿
と
し
て
実
現
さ
れ
る
未
来
の
姿
で
あ

る
。
非
線
形
な
未
来
を
洞
察
す
る
こ
と

で
、
よ
り
現
実
的
な
未
来
の
洞
察
が
可

能
に
な
る
と
さ
れ
て
い
る
。

3	

「
あ
り
た
い
未
来
の
姿
」を
描

く
こ
と
の
意
味

「
あ
り
た
い
未
来
の
姿
」を
描
く
こ
と

の
効
用
は
何
だ
ろ
う
か
？

最
大
の
効
用
は
、「
あ
り
た
い
未
来
の

姿
」を
起
点
に
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
で
の

事
業
計
画
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と

で
あ
る
と
考
え
る
。

現
状
か
ら
の
積
み
上
げ
で
ゴ
ー
ル
を

目
指
す
フ
ォ
ア
キ
ャ
ス
ト
型
の
ア
プ
ロ

ー
チ
で
は
、
将
来
十
分
な
到
達
点
に
た

ど
り
着
け
る
か
わ
か
ら
な
い
。
そ
の
点
、

バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
型
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で

は
、
予
め
ゴ
ー
ル
＝
「
あ
り
た
い
未
来

の
姿
」を
設
定
し
、そ
の
到
達
に
必
要
な

取
組
を
設
計
す
る
た
め
、
ゴ
ー
ル
を
見

誤
ら
な
い
限
り
は
、
ゴ
ー
ル
到
達
に
向

け
妥
当
な
取
り
組
み
を
積
み
重
ね
る
こ

と
が
可
能
に
な
る
。

4	

那
覇
市
で
の
事
例

我
々
は
、
D
X
計
画
を
策
定
中
の
那

覇
市
に
お
い
て
、
全
３
回
の
ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
を
通
じ
て
未
来
洞
察
の
取
り
組

み
を
行
っ
た
。
そ
の
目
的
は
３
つ
あ
る
。

一
つ
目
は
、
D
X
計
画
に
て
考
慮
す

べ
き
あ
り
た
い
未
来
の
姿
の
示
唆
を
得

る
こ
と
。
二
つ
目
は
、
将
来
の
D
X
推

進
を
見
越
し
、
職
員
の
方
々
の
ス
キ
ル

を
向
上
さ
せ
る
こ
と
。
三
つ
目
は
、
自

治
体
が
利
用
し
や
す
い
未
来
洞
察
手
法

を
開
発
し
、
そ
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を

得
る
こ
と
で
あ
る
。

未
来
洞
察
に
つ
い
て
は
以
下
の
ス
テ

ッ
プ
で
実
施
し
た
。
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①
最
初
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
ス
キ
ャ
ニ
ン

グ
マ
テ
リ
ア
ル
の
収
集
で
あ
る
。
ス

キ
ャ
ニ
ン
グ
マ
テ
リ
ア
ル
と
は
「
未

来
の
兆
し
」の
こ
と
で
、
新
聞
、
雑
誌
、

W
e
b
サ
イ
ト
の
記
事
の
ほ
か
、
住

民
か
ら
聞
い
た
話
や
、
業
務
の
中
で

の
気
づ
き
も
対
象
に
な
る
。

②
次
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
社
会
変
化
仮
説

の
設
定
で
あ
る
。
収
集
し
た
ス
キ
ャ

ニ
ン
グ
マ
テ
リ
ア
ル
か
ら
、
未
来
の

社
会
の
変
化
に
つ
い
て
仮
説
を
設
定

す
る
。

③
３
番
目
の
ス
テ
ッ
プ
で
は
、
イ
ン
パ

ク
ト
ダ
イ
ナ
ミ
ク
ス
分
析
を
行
う
。

那
覇
市
で
の
実
践
の
例
で
は
、
前
述

の
社
会
変
化
仮
説
と
行
政
の
各
分
野

の
課
題
を
掛
け
合
わ
せ
、
未
来
の
姿

を
導
出
し
た
。

一
般
的
に
は
、
こ
こ
ま
で
の
プ
ロ
セ

ス
が
未
来
洞
察
と
さ
れ
て
い
る
が
、
こ

れ
に
加
え
、
独
自
の
試
み
と
し
て
、
不

易
流
行
分
析
を
加
え
た
。
予
想
し
た
未

来
の
姿
と
地
域
が
持
つ
普
遍
的
な
価
値

を
照
ら
し
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
未
来
の

姿
の
軌
道
修
正
を
図
る
も
の
で
あ
る
。

と
も
す
る
と
技
術
的
な
発
展
の
方
に
注

目
が
行
き
、
変
え
る
こ
と
が
無
条
件
で

よ
い
こ
と
と
捉
え
ら
れ
が
ち
だ
が
、
古

く
か
ら
あ
る
地
域
の
価
値
に
も
目
を
向

け
る
こ
と
で
、
何
が
変
え
る
べ
き
こ
と

で
、
何
が
変
え
て
は
い
け
な
い
も
の
か

が
見
え
て
く
る
。
こ
れ
が
、
不
易
流
行

分
析
を
行
う
理
由
だ
。

5	

実
践
結
果
か
ら
見
え
て
き
た

も
の

職
員
の
方
々
は
、
慣
れ
な
い
作
業
に

戸
惑
い
も
覚
え
た
こ
と
だ
ろ
う
。
総
じ

て
い
え
ば
、
普
段
と
は
違
う
思
考
を
す

る
こ
と
で
、
新
た
な
気
づ
き
が
得
ら
れ

た
点
を
評
価
い
た
だ
い
た
よ
う
だ
。

個
々
の
作
業
を
見
る
と
、
ス
キ
ャ
ニ

ン
グ
マ
テ
リ
ア
ル
の
収
集
で
は
、
メ
デ

ィ
ア
な
ど
か
ら
得
た
未
来
の
兆
し
よ
り

も
、
業
務
の
中
で
把
握
し
た
未
来
の
兆

し
の
方
が
新
鮮
か
つ
示
唆
に
富
む
も
の

だ
っ
た
こ
と
が
印
象
的
だ
っ
た
。「
住
民

か
ら
の
厄
介
な
相
談
」も
、た
く
さ
ん
の

予
備
軍
を
持
つ
先
鋭
的
な
未
来
の
兆
し

と
し
て
見
え
て
く
る
こ
と
が
あ
る
。
ま

た
、不
易
流
行
分
析
を
行
う
こ
と
で
、未

来
の
姿
が“
自
分
た
ち
の
も
の
”に
な
っ

た
印
象
を
受
け
た
。
特
に
地
域
の
生
活

を
考
え
る
う
え
で
は
、
不
易
は
重
要
な

視
点
に
な
り
う
る
よ
う
だ
。

6	

自
治
体
が
未
来
洞
察
手
法
を

取
り
入
れ
る
際
の
留
意
事
項

以
上
の
実
践
例
を
踏
ま
え
、
自
治
体

が
未
来
洞
察
を
実
施
す
る
場
合
に
留
意

す
べ
き
点
を
整
理
す
る
。

⑴ �

対
象
テ
ー
マ
を
具
体
的
に
設
定
す
る

こ
と

未
来
洞
察
で
は
、
対
象
と
す
る
テ
ー

マ
を
で
き
る
だ
け
具
体
的
に
設
定
す
る

こ
と
が
望
ま
し
い
。
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト

で
今
後
の
取
り
組
み
を
構
想
す
る
際
、

抽
象
度
の
高
い
未
来
の
姿
を
起
点
と
す

る
と
、
当
面
の
取
り
組
み
も
抽
象
度
が

高
く
な
っ
て
し
ま
う
た
め
で
あ
る
。

総
合
計
画
な
ど
対
象
範
囲
が
広
範
な

も
の
よ
り
も
、
で
き
る
だ
け
具
体
的
な

業
務
に
お
い
て
未
来
洞
察
を
行
う
ほ
う

が
、
効
果
が
高
い
と
考
え
る
。

⑵ �

政
策
根
拠
と
し
て
の
薄
弱
さ
を
カ

バ
ー
す
る
こ
と

未
来
洞
察
だ
け
を
も
っ
て
政
策
を
立

案
す
る
の
は
、
根
拠
と
し
て
説
得
力
が

欠
け
る
点
に
も
注
意
が
必
要
で
あ
る
。

別
の
方
法
（
特
に
こ
れ
ま
で
も
実
施
し

て
き
た
な
じ
み
の
あ
る
方
法
）を
併
用

し
な
が
ら
政
策
の
妥
当
性
を
説
明
す
る

こ
と
が
必
要
と
考
え
る
。

⑶ �

現
状
か
ら
の
連
続
性
へ
の
懸
念
、
あ
る

い
は
現
状
を
踏
ま
る
こ
と
の
有
用
性

自
治
体
が
扱
う
政
策
課
題
に
は
、
現

在
の
取
り
組
み
か
ら
の
連
続
性
が
求
め

ら
れ
る
も
の
と
飛
躍
が
求
め
ら
れ
る
も

の
と
の
２
つ
が
あ
る
。

前
者
の
例
の
ひ
と
つ
は
、
住
民
の
生

活
に
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
に
影
響
す
る
福
祉

分
野
の
課
題
だ
。
人
の
生
活
は
、
一
足

飛
び
に
は
変
え
ら
れ
な
い
も
の
で
あ
る

し
、
現
状
か
ら
の
連
続
性
を
維
持
す
る

必
要
が
あ
る
。
そ
の
た
め
、
こ
う
し
た

分
野
に
は
未
来
洞
察
手
法
は
向
か
な
い
。

一
方
で
、
小
さ
な
改
善
で
は
到
達
で

き
な
い
未
来
の
姿
に
飛
躍
す
る
た
め
に

は
、
未
来
洞
察
は
適
し
た
手
法
だ
。
例

え
ば
、
こ
れ
ま
で
企
業
の
立
地
に
不
適

格
だ
っ
た
場
所
が
、
技
術
の
進
展
で
地

理
的
制
約
を
受
け
な
く
な
る
こ
と
が
あ
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の
姿
を
描
き
、
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
型
の

ア
プ
ロ
ー
チ
を
と
る
こ
と
で
、
今
実
施

す
る
施
策
を
あ
り
た
い
未
来
の
姿
に
着

実
に
繋
が
る
一
歩
目
に
す
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
る
。

⑶ �

世
代
間
ギ
ャ
ッ
プ
を
変
革
の
力
に
変
え

る
ツ
ー
ル

一
般
的
に
、
あ
る
分
野
の
現
状
を
詳

細
に
把
握
し
た
り
、
成
り
行
き
の
未
来

を
見
通
し
た
り
す
る
の
は
、
若
手
職
員

よ
り
も
ベ
テ
ラ
ン
職
員
の
方
が
長
け
て

い
る
場
合
が
多
い
。
他
方
で
、
異
分
野

も
含
む
社
会
の
変
化
に
ア
ン
テ
ナ
を
張

り
未
来
の
兆
し
を
捉
え
る
の
は
、
若
手

職
員
の
方
が
得
意
だ
。
象
徴
的
な
例
と

し
て
、
例
え
ば
、
中
央
省
庁
で
は
、
若

手
職
員
が
変
革
を
目
指
し
勉
強
会
を
立

ち
上
げ
る
例
が
散
見
さ
れ
、
働
き
方
改

革
の
よ
う
に
新
た
な
取
り
組
み
は
、
有

志
の
若
手
職
員
に
よ
っ
て
実
施
さ
れ
て

い
る
。

未
来
洞
察
手
法
は
、
両
者
の
強
み
を

引
き
出
し
統
合
す
る
こ
と
で
、
組
織
の

あ
り
方
や
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
変
革

す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
に
な
る
こ
と
が
期

待
で
き
る
。
こ
れ
以
外
に
も
、
同
手
法

を
使
う
こ
と
が
自
治
体
に
イ
ノ
ベ
ー
テ

ィ
ブ
な
変
化
を
も
た
ら
す
か
も
し
れ
な

い
。今

後
、
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
な
取
り
組
み

を
行
う
自
治
体
が
増
え
て
い
く
こ
と
を

期
待
す
る
。

る
。
未
来
洞
察
は
、
こ
う
し
た
分
野
で

価
値
を
発
揮
す
る
。

状
況
を
見
た
う
え
で
、
未
来
洞
察
が

適
す
る
テ
ー
マ
か
ど
う
か
の
見
極
め
が

重
要
な
所
以
で
あ
る
。

7	

自
治
体
に
と
っ
て
、
未
来
洞
察

は
ど
の
よ
う
な
イ
ン
パ
ク
ト
を

も
た
ら
す
の
か

最
後
に
、
未
来
洞
察
が
自
治
体
に
対

し
て
も
た
ら
す
イ
ン
パ
ク
ト
に
つ
い
て

考
察
す
る
。

⑴ �

柔
軟
な
発
想
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

日
々
の
業
務
に
追
わ
れ
て
い
る
と
、

発
想
が
目
先
の
問
題
あ
る
い
は
そ
の
解

決
策
に
だ
け
向
い
て
し
ま
う
。
と
り
わ

け
、
失
敗
が
許
さ
れ
な
い
文
化
の
中
に

い
る
自
治
体
職
員
は
、
意
識
的
に
柔
軟

に
発
想
し
よ
う
と
し
な
け
れ
ば
、
様
々

な
問
題
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
方
法
が
硬
直

化
し
て
し
ま
い
が
ち
だ
。

こ
の
よ
う
な
問
題
に
対
し
、
未
来
洞

察
は
時
間
と
異
分
野
の
視
点
を
強
制
的

に
持
ち
込
み
、
社
会
の
あ
り
よ
う
が
他

で
も
あ
り
う
る
こ
と
を
示
唆
し
て
く
れ

る
。
直
接
的
に
施
策
に
結
び
付
か
な
く

と
も
、
今
お
か
れ
た
状
況
を
“
変
え
る

こ
と
が
で
き
る
”
と
捉
え
ら
れ
る
よ
う

に
な
る
こ
と
は
、
複
雑
な
地
域
課
題
の

解
決
を
担
う
自
治
体
職
員
に
と
っ
て
は
、

有
効
な
意
識
転
換
に
な
る
は
ず
だ
。

⑵ �

バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
型
の
問
題
解
決
ア
プ

ロ
ー
チ

昨
今
の
自
治
体
D
X
の
取
り
組
み
を

見
て
い
る
と
、
今
実
行
し
て
い
る
施
策

の
向
こ
う
に
10
年
後
の
望
ま
し
い
地
域

の
姿
や
行
政
の
姿
が
見
え
な
い
も
の
も

散
見
さ
れ
る
。
仮
に
一
足
飛
び
に
理
想

的
な
状
態
に
至
ら
な
い
と
し
て
も
、
現

在
の
取
り
組
み
は
、
あ
り
た
い
未
来
の

姿
に
繋
が
る
も
の
で
あ
る
必
要
が
あ
る
。

そ
う
で
な
け
れ
ば
、
途
中
で
大
き
な
軌

道
修
正
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
過
去
の
投

資
が
無
駄
に
な
る
可
能
性
が
高
い
。
未

来
洞
察
手
法
に
よ
り
、
あ
り
た
い
未
来
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1	
ま
さ
か
の
優
勝

「
Dで

じ

i
g
i
田で
ん

甲
子
園
」は
、デ
ジ
タ
ル

の
力
を
地
域
の
課
題
解
決
や
魅
力
向
上

な
ど
に
つ
な
げ
る「
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市

国
家
構
想
」の
一
環
と
し
て
、
地
方
公
共

団
体
の
取
り
組
み
を
広
く
募
集
し
、特
に

優
れ
た
取
り
組
み
や
ア
イ
デ
ア
を
総
理

大
臣
が
表
彰
す
る
事
業
だ
。地
区
予
選
で

都
道
府
県
に
よ
る
選
考
・
推
薦
を
受
け
た

あ
と
、本
選
に
進
出
し
た
取
り
組
み
は
専

用
サ
イ
ト
に
紹
介
動
画
を
掲
載
し
て

P
R
し
、国
民
に
よ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

投
票
と
有
識
者
に
よ
る
委
員
会
で
の
審

査
を
経
て
、表
彰
対
象
が
決
ま
る
仕
組
み

で
あ
る
。

2
0
2
2
年
8
月
、飛と
び
し
ま島
ス
マ
ー
ト
ア

イ
ラ
ン
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
提
案
し
た

山
形
県
酒
田
市
は
、
福
岡
県
北
九
州
市
、

群
馬
県
嬬
恋
村
、群
馬
県
前
橋
市
と
並
ん

で
、
優
勝
・
内
閣
総
理
大
臣
賞
を
受
賞
し

た
。私

が
飛
島
の
ス
マ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
る
よ
う
に
な
っ

た
当
初
は
、ま
さ
か
全
国
で
ト
ッ
プ
の
評

価
を
い
た
だ
く
こ
と
に
な
ろ
う
と
は
想

像
も
し
て
い
な
か
っ
た
。

本
稿
で
は
、
飛
島
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
、
優
勝
を
獲
得
で
き
た
ポ
イ
ン
ト
、
そ

の
背
景
と
な
る
酒
田
市
の
D
X
の
ア
プ

ロ
ー
チ
と
取
り
組
み
状
況
を
解
説
す
る

と
と
も
に
、我
が
国
の
地
域
D
X
（
デ
ジ

タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）の

要
諦
に
つ
い
て
考
察
・
提
言
し
た
い
。

〜 

地
域
Ｄ
Ｘ
の
ヒ
ン
ト 

〜

飛
島
ス
マ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
が
、

「
D
i
g
i
田
甲
子
園
」で
優
勝
で
き
た
ワ
ケ

総務省を経て、現職。中長期の成長
戦略立案、新規事業開発、産官学連携、
異業種連携、DXを得意とする。スポーツ・
不動産・メディア・コンテンツ・教育・
行政情報化・街づくりなど幅広い領域で
活躍。
地域ＤＸ推進のために、リビングラボの
立ち上げ・推進にも取り組んでいる。詳
細は「地域ＤＸ」特設ページより。
https://www.nttdata-strategy.com/
services/region/LDX.html
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２	

酒
田
市
の
D
X
の
全
体
像

飛
島
ス
マ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
は
、酒
田
市
の
D
X
推
進
の
一
環

と
し
て
始
ま
っ
た
取
り
組
み
だ
。山
形
県

酒
田
市
は
日
本
海
側
に
面
し
、か
つ
て
北

前
船
で
栄
え
た
港
と
日
本
百
名
山
の
１

つ
鳥
ち
ょ
う

海か
い

山さ
ん

で
有
名
な
人
口
10
万
人
弱
の

都
市
で
あ
る
。
酒
田
市
は
、2
0
2
0
年

11
月
に
N
T
T
デ
ー
タ
、
N
T
T
東
日

本
、東
北
公
益
文
科
大
学
と
4
者
で
デ
ジ

タ
ル
変
革
推
進
に
関
す
る
連
携
協
定
を

提
携
し
た
こ
と
を
契
機
に
、D
X
推
進
に

注
力
し
て
お
り
、私
も
こ
の
頃
か
ら
酒
田

市
の
Ｄ
Ｘ
に
関
わ
っ
て
い
る
。酒
田
市
が

D
X
推
進
の
端
緒
に
策
定
し
た「
酒
田
市

デ
ジ
タ
ル
変
革
戦
略
」に
は
、
酒
田
市
の

D
X
に
対
す
る
姿
勢
が
強
く
表
れ
て
い

る
。行
政
が
定
め
る
文
書
で
は
他
に
例
を

み
な
い
と
思
う
が
、
ビ
ジ
ョ
ン
、
ミ
ッ
シ

ョ
ン
、
ク
レ
ド
、
バ
リ
ュ
ー
を
定
め
て
お

り
“
ち
い
さ
な
こ
と
”か
ら
変
え
て
み
る
、

“
ぬ
く
も
り
”を
大
切
に
す
る
、と
い
っ
た

D
X
推
進
に
あ
た
っ
て
大
切
に
し
た
い

こ
と
を
市
民
に
伝
わ
り
や
す
い
言
葉
で

表
現
し
て
い
る
。
ま
た
、推
進
方
針
の
中

に
は
、「
あ
な
た
も
、ま
ち
づ
く
り
に
参
画

で
き
ま
す
」と
い
う
記
載
も
あ
る
。
Ｄ
Ｘ

は
行
政
の
独
り
よ
が
り
で
は
な
く
、市
民

と
の
共
創
に
よ
り
取
り
組
む
べ
き
も
の

で
あ
る
こ
と
、
ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の

活
用
に
よ
っ
て
市
民
参
画
が
よ
り
身
近

に
な
る
こ
と
、を
認
識
し
て
い
る
こ
と
が

う
か
が
え
る
。

そ
の
よ
う
な
思
想
に
基
づ
き
、酒
田
市

で
は
、
市
民
マ
イ
ペ
ー
ジ
の
構
築
、

P
H
R
（
パ
ー
ソ
ナ
ル
・
ヘ
ル
ス
・
レ
コ

ー
ド
）の
構
築
に
向
け
た
検
討※

、
小
学
校

に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
ド
リ
ル
の
導
入
効

果
検
証※

、や
ま
が
た
Ｄ
Ｘ
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
組
成※

、酒
田
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ※

な
ど
に
も

取
り
組
ん
で
い
る
。（
※
は
、当
社
が
関
わ

っ
て
い
る
事
業
）

３	

飛
島
ス
マ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
発
足

私
が
酒
田
市
Ｄ
Ｘ
に
関
わ
る
よ
う
に

な
っ
て
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
が
飛
島
に
光
フ

ァ
イ
バ
ー
を
敷
設
す
る
計
画
を
知
っ
た
。

ま
た
、飛
島
に
県
外
か
ら
移
住
し
地
方
創

生
や
観
光
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
合

同
会
社
と
び
し
ま
の
松
本
友
哉
氏
の
取

り
組
み
を
知
る
機
会
も
あ
っ
た
。国
土
交

通
省
か
ら
ス
マ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
実
証

調
査
の
公
募
が
出
た
の
は
、そ
ん
な
折
で

あ
っ
た
。
そ
こ
で
、私
か
ら
両
社
に
連
絡

し
共
同
で
の
応
募
を
持
ち
か
け
た
。幸
い

賛
同
を
得
る
こ
と
が
で
き
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日

本
、
酒
田
市
、
と
び
し
ま
未
来
推
進
協
議

会
、
合
同
会
社
と
び
し
ま
、
当
社
Ｎ
Ｔ
Ｔ

デ
ー
タ
経
営
研
究
所
か
ら
成
る
コ
ン
ソ

ー
シ
ア
ム
を
組
成
し
応
募
。
そ
の
結
果
、

採
択
さ
れ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
む

こ
と
と
な
っ
た
。

４	

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
概
要

⑴ 

タ
ー
ゲ
ッ
ト
課
題

飛
島
は
、酒
田
沖
39
km
に
位
置
す
る
離

島
で
、人
口
1
7
5
人（
1
1
3
世
帯
）の

典
型
的
な
過
疎
の
島
で
あ
る
。夏
場
は
バ

ー
ド
ウ
ォ
ッ
チ
ン
グ
や
釣
り
の
た
め
県

外
か
ら
も
観
光
客
が
訪
れ
る
。当
地
域
の

課
題
は
、
主
に
①
本
土
か
ら
遠
く
、
ア
ク

セ
ス
が
悪
い
こ
と
（
本
土
か
ら
の
交
通
・

輸
送
手
段
は
定
期
船
の
み
で
、1
日
1
～

２
便
し
か
な
く
、夏
季
は
出
航
率
80
％
に

達
す
る
が
、冬
季
は
海
が
荒
れ
る
た
め
30

％
ほ
ど
に
な
っ
て
し
ま
う
）、
②
高
齢
化

の
進
展
（
平
均
年
齢
71
歳
、
高
齢
化
率
80

％
）の
2
点
で
あ
る
。

コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
メ
ン
バ
ー
で
課
題

を
深
掘
り
し
た
結
果
、本
事
業
で
解
決
す

べ
き
課
題
を
以
下
の
2
点
に
特
定
し
た
。

【
物
流
】　
島
内
の
交
通
手
段
は
自
家
用

車
の
み
で
あ
り
、高
齢
者
は
商
店
ま
で
行

け
ず
日
用
品
が
気
軽
に
購
入
で
き
な
い

こ
と
。観
光
客
は
島
内
の
様
々
な
場
所
に

い
る
た
め
、物
販
や
レ
ン
タ
ル
な
ど
の
サ

ー
ビ
ス
提
供
を
行
う
た
め
の
物
流
が
困

難
な
こ
と
。

【
配
達
】　

定
期
船
が
少
な
く
島
内
に
給

油
所
が
な
い
こ
と
か
ら
、自
動
車
の
ガ
ソ

リ
ン
調
達
に
制
約
が
あ
る
こ
と
、狭
隘
な

道
路
が
多
く
商
品
の
配
達
に
課
題
が
あ

る
こ
と
。

⑵ 

解
決
策

課
題
分
析
に
基
づ
い
て「
島
内
の
ど
こ

か
ら
で
も
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
に
よ
っ
て
注

文
が
で
き
る
商
店
を
つ
く
り
、E
V
ミ
ニ

特集 
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L
I
N
E
を
使
っ
て
簡
単
に
作
れ
、誰
も

が
使
い
や
す
い
U
X
（
ユ
ー
ザ
体
験
）を

心
掛
け
た
こ
と
。

⑵ �

補
助
金
依
存
で
は
な
く
採
算
性
を
確

保
し
持
続
可
能
な
取
り
組
み
を
進
め

て
い
る
こ
と　

外
部
企
業
に
よ
る
押
し
売
り
で
は
な

く
、現
地
土
着
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
地
に
足

の
着
い
た
事
業
モ
デ
ル
を
構
築
す
べ
く

主
導
的
役
割
を
担
っ
て
い
る
こ
と
。

P
o
C
（
概
念
実
証
）ど
ま
り
に
な
ら
ず
、

持
続
性
を
確
保
し
て
い
る
こ
と
。

６	

我
が
国
の
地
域
D
X
は
、

「
自
己
組
織
化
」こ
そ
が
重
要

地
域
D
X
と
は
、D
X
が
表
す「
D（
デ

ジ
タ
ル
）」と
「
X
（
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ

ー
シ
ョ
ン
）」が
指
し
示
す
と
お
り
、デ
ジ

タ
ル
時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
て
、地
域
の

社
会
シ
ス
テ
ム
をRe-D

esign

し
て
い

く
こ
と
を
含
ん
だ
概
念
だ
。課
題
当
事
者

で
あ
る
地
方
自
治
体
、地
域
住
民
に
と
っ

て
重
要
な
こ
と
は
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
先

進
性
で
は
な
く
、ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
（
変
革
）に
他
な
ら
な
い
。

カ
ー
に
よ
る
配
送
を
行
う
」と
い
う
解
決

ア
イ
デ
ア
を
立
案
し
た
。

具
体
的
に
は
、次
の
よ
う
な
取
り
組
み

を
行
っ
た
。

▼
L
I
N
E
を
活
用
し
た
注
文
シ
ス
テ

ム “
う
み
ね
こ
ち
ゃ
ん
”を
開
発

▼
受
注
し
た
商
品
を
小
型
E
V
で
配
送

注
文
で
き
る
メ
ニ
ュ
ー
と
し
て
、海
鮮

カ
レ
ー
、
と
び
し
ま
弁
当
（
梅
）、
電
動
ア

シ
ス
ト
自
転
車
な
ど
が
用
意
さ
れ
た
。

取
り
組
み
の
概
要
は
、D
i
g
i
田
甲

子
園
応
募
用
のYoutube

動
画
（
１
分
21

秒
）で
ご
覧
い
た
だ
く
と
分
か
り
や
す
い
。

https://youtu.be/vw
lofAtYPnY

⑶ 

結
果

シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
提

供
（
期
間
：
１
カ
月
）の
結
果
、
採
算
性
の

確
保
が
可
能
で
あ
る
こ
と
を
確
認
し
た
。

〈
利
用
実
績
〉

ア
プ
リ
登
録
者
：
60
名
、
利
用
者
：
21

名
（
島
民
10
名
、
観
光
客
11
名
）、
売
上

額
：
3
5
4
5
0
円
、
総
注
文
数
：
52
、

配
達
時
間
：
10
分
～
15
分

〈
実
証
実
験
を
元
に
し
た
試
算
〉

コ
ス
ト
は
約
15
万
円
/
月
（
人
件
費

12
万
円
含
）で 

、繁
忙
期
（
5
月
～
9
月
）

は
月
平
均
15
万
円
の
黒
字
、
閑
散
期
（
10

月
～
3
月
）は
6
万
円
の
赤
字
で
、
1
年

間
で
約
30
万
円
の
利
益
と
算
出

５	
実
現
の
ポ
イ
ン
ト
、
成
功
要
因

短
期
間
の
実
証
で
あ
り
、単
純
に
成
功

と
言
え
る
わ
け
で
は
な
い
が
、優
勝
の
評

価
を
い
た
だ
い
た
こ
と
に
つ
い
て
個
人

的
に
は
以
下
の
理
由
が
あ
る
と
考
え
る
。

⑴ �

先
進
技
術
あ
り
き
で
は
な
く
、
離
島
で

あ
る
飛
島
の
課
題
に
寄
り
添
っ
て
い
る

こ
と　

島
民
の
暮
ら
し
に
ど
う
活
き
る
か
、モ

ノ
を
注
文
し
て
届
け
る
ま
で
の
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
を
ど
う
整
え
る
か
を
考
え

た
内
容
で
あ
り
、技
術
主
導
で
は
な
か
っ

た
こ
と
。
目
新
し
い
技
術
で
は
な
く
、

真
の
変
革
の
た
め
に
は
、地
域
の
中
に

D
X
の
仕
組
み
を
内
在
化
さ
せ
て
い
く

こ
と
が
重
要
だ
。
こ
れ
を
D
X
の【
自
己

組
織
化
】と
呼
ぶ
。【
自
己
組
織
化
】と
は
、

雪
の
結
晶
が
水
の
分
子
の
結
合
に
よ
り

自
然
発
生
的
に
美
し
い
形
を
つ
く
る
よ

う
に
、秩
序
や
構
造
が
自
然
に
で
き
あ
が

る
現
象
の
こ
と
を
指
す
言
葉
だ
。
地
域

D
X
に
お
い
て
も
、誰
か
が
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
で
決
定
・
指
示
す
る
の
で
は
な
く
、
地

域
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
自
分
事
と

し
て
地
域
の
未
来
を
考
え
て
、協
力
し
あ

う
こ
と
で
、自
然
発
生
的
に
変
革
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
っ
て
い
く
状
態
を

作
る
こ
と
が
最
も
重
要
と
い
え
る
だ
ろ

う
。

“うみねこちゃん”の島内掲示チラシ
出所｜ 合同会社とびしま

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
ビジネストランスフォーメーションユニット 
アソシエイトパートナー
河本 敏夫
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は
じ
め
に

2
0
1
7
年
11
月
、
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド

の
ヘ
ル
シ
ン
キ
で
世
界
初
のM

aaS

（M
obility as a S

ervice
）
が
誕

生
し
、
そ
の
効
果
か
らM

aaS

が
新
た

な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
世
界
中
の
注
目

を
集
め
た
こ
と
は
記
憶
に
新
し
い
。

M
aaS

は
「
複
数
の
移
動
手
段
を
個
々

の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
、
最
適
に
組
み
合
わ

せ
て
検
索
・
予
約
・
決
済
・
発
券
な
ど

を
一
括
で
行
う
サ
ー
ビ
ス
」を
指
す
。当

時
、M

aaS

に
よ
り
、
ヘ
ル
シ
ン
キ
で

の
自
家
用
車
移
動
が
公
共
交
通
移
動
へ

と
置
き
換
わ
っ
た
こ
と
が
「
大
き
な
効

果
」と
し
き
り
に
喧
伝
さ
れ
た
も
の
だ
。

当
時
の
ヘ
ル
シ
ン
キ
を
取
り
巻
く
環
境

を
紐
解
く
と
、「
交
通
渋
滞
の
緩
和
」と

「
C
O
2
の
削
減
」が
誰
も
が
認
識
す
る

社
会
課
題
の
双
璧
を
な
し
て
い
た
。
折

り
し
も
我
が
国
で
も
同
様
の
課
題
が
強

く
認
識
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
、

ヘ
ル
シ
ン
キ
が
見
出
し
た
期
待
効
用
は
、

我
が
国
の
交
通
政
策
の
方
向
付
け
を
左

右
す
る
こ
と
と
な
り
、『
日
本
版
』と
冠

を
付
し
た
上
でM

aaS

を
推
進
す
る
流

れ
が
定
着
し
た
経
緯
が
あ
る
。

た
だ
し
、
フ
ィ
ン
ラ
ン
ドM

aaS

の

「
成
功
」神
話
に
は
、
既
に
存
在
し
た
各

種
輸
送
サ
ー
ビ
ス
の
統
合
を
実
現
し
た

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
そ
の
も
の
の
功
績

も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
既
存
公
共
交
通

の
基
盤
自
体
に
お
け
る
取
り
組
み
が
大

き
く
寄
与
し
て
い
る
も
の
と
考
え
て
い

る
。
す
な
わ
ち
、
ヘ
ル
シ
ン
キ
が
見
出

し
た
成
果
は
「
決
し
て
サ
ー
ビ
ス
ア
プ

リ
の
み
が
生
み
出
し
た
わ
け
で
は
な

い
」と
い
う
こ
と
だ
。

本
稿
で
は
フ
ィ
ン
ラ
ン
ドM

aaS

を

成
立
さ
せ
た
重
要
な
要
素
で
あ
る
サ
ー

ビ
ス
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
と
、

公
共
交
通
シ
ス
テ
ム
の
両
面
か
ら
ア
プ

ロ
ー
チ
し
、
ま
た
筆
者
が
実
際
に
ヘ
ル

シ
ン
キ
に
赴
き
、
住
民
等
に
イ
ン
タ
ビ

ュ
ー
し
た
結
果
か
ら
考
察
を
加
え
て
い

る
。
併
せ
て
、日
本
版M

aaS

を
巡
る
論

点
の
う
ち
、と
り
わ
け
深
刻
な
「
住
民
移

海
外
事
例
に
学
ぶ

地
域
交
通
政
策
の
ア
ナ
ロ
グ
的
思
考

NTTデータ経営研究所 
金融政策コンサルティングユニット 
地域公共政策チーム　 
シニアマネージャー

坂田 知子 
S A K A D A  T O M O K O
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※1	 参考：さいたま市人口133万人、人口密度6,127人／平方キロメートル（2021年10月１日時点）（出典：都道府県市町村ランキングデータ 
https://uub.jp/rnk/cktv_j.html）

地方自治体の総合計画、まち・ひ
と・しごと創生総合戦略をはじめ、
各種行政計画策定等の政策立案
を支援。交通政策も領域とし、自
治体や国土交通省主催セミナーで
の講演実績多数。ほか、大正大
学にてゼミ生を指導。
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動
」の
悩
み
を
抱
え
る
地
方
都
市
の
交

通
政
策
に
関
し
て
、
今
後
の
検
討
に
資

す
る
示
唆
を
導
出
す
る
こ
と
と
し
た
い
。

ヘ
ル
シ
ン
キ
の
公
共
交
通
は

H
S
L
が
全
て
を
担
う

ヘ
ル
シ
ン
キ
は
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
首

都
で
あ
り
面
積
2
1
4
平
方
キ
ロ
メ
ー

ト
ル
、
人
口
は
約
64
万
人
、
人
口
密
度

2
9
9
0
人
（
2
0
1
8
年
１
月
時

点
）。面
積
を
基
準
に
日
本
の
代
表
的
な

都
市
を
例
に
挙
げ
る
と「
さ
い
た
ま
市
」

と
同
規
模
（
2
1
7
平
方
キ
ロ
メ
ー
ト

ル
）と
な
る※
１

。
公
共
交
通
に
は
バ
ス
、ト

ラ
ム
、
通
勤
電
車
、
地
下
鉄
、
フ
ェ
リ

ー
が
あ
り
、
運
営
は
ヘ
ル
シ
ン
キ
地
域

交
通
局（
H
S
L
）が
す
べ
て
担
っ
て
い

る
こ
と
か
ら
、
公
共
交
通
の
総
称
を

「
H
S
L
」と
し
て
い
る
。
５
つ
の
輸
送

モ
ー
ド
す
べ
て
を
１
つ
の
事
業
者
が
運

営
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
、
ヘ
ル
シ

ン
キ
の
公
共
交
通
の
最
大
の
特
徴
だ
。

な
お
、
ヘ
ル
シ
ン
キ
地
域
交
通
局
が

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
主
な
エ
リ

ア
は
図
１
の
と
お
り
で
あ
る
。
A
、
B
、

C
、
D
の
４
つ
の
ゾ
ー
ン
に
分
け
ら
れ
、

移
動
す
る
地
域
間
に
応
じ
１
回
あ
た
り

の
乗
車
に
つ
き
定
額
の
料
金
が
設
定
さ

れ
て
い
る
。
例
示
す
る
と
、
一
回
限
り

の
乗
車
はS

ingle ticket

と
し
て
販

売
さ
れ
、
A
B
間
に
お
い
て
乗
車
１
回

あ
た
り
大
人
€
2
・
8
で
あ
る
。H
S
L

乗
り
放
題
チ
ケ
ッ
ト
はD

ay　
ticket

で
、
A
B
間
１
日
無
制
限
の
乗
車
料
金

は
€
８
で
あ
り
、
一
日
３
回
以
上
の

H
S
L
利
用
が
あ
る
場
合
に
はD

ay　

ticket

を
購
入
す
る
方
が
経
済
的
と
な

る
。
な
お
、
ヘ
ル
シ
ン
キ
の
H
S
L
は

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
が
基
本
で
あ
り
、

I
C
カ
ー
ド
も
し
く
は
H
S
L
ア
プ

リ
に
よ
る
電
子
チ
ケ
ッ
ト
の
い
ず
れ
か

で
支
払
う
。
い
ず
れ
の
交
通
モ
ー
ド
を

利
用
し
て
も
同
様
の
料
金
形
態
で
あ
る

こ
と
、
輸
送
モ
ー
ド
ご
と
に
決
済
方
法

が
変
わ
ら
な
い
こ
と
も
H
S
L
の
魅
力

で
あ
る
。（
図
１
・
２
）

ま
た
、
輸
送
モ
ー
ド
別
の
運
行
状
況

を
定
量
的
に
捕
捉
す
る
と
表
１
の
と
お

り
で
あ
る
。
輸
送
モ
ー
ド
全
体
に
占
め

る
分
担
率
が
最
も
高
い
の
は
バ
ス
の
約

45
％
で
あ
り
、
次
い
で
地
下
鉄
約
24
％

図1｜HSLのゾーン設定

出所｜ HSL『HSL uudistaa liput ja vyöhykkeet vuoden 2019 alussa』

図2｜ HSLの主な料金形態

出所｜ HSLサイト『Tickets and fares』より筆者にて作成

AB BC D

Single tickets

ABC BCD CD ABCD
Adults

Children／7-17years

2.80 4.10 3.20 5.70
1.40 2.10 1.60 2.90

AB BC D

Single tickets

ABC BCD CD ABCD

Adults 8.00 11.00 9.00 15.00
4.00 5.50 4.50 7.50

Children／7-17years 4.00 5.50 4.50 7.50
2.00 2.75 2.25 3.75

1day
2-13days,additional day

1day
2-13days,additional day

単位：€



※2	 国土交通省『公共交通の現状について』各交通機関の輸送分担率の推移（東京圏）※輸送モードに自動車を含む
※3	 検索条件には「時間が早い順」のほか「環境にやさしい順」も具備

Info-Future® No.70 December 2022│54

と
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
、地
下
鉄
、通

勤
電
車
、
ト
ラ
ム
を
併
せ
て
鉄
道
と
し

て
み
た
場
合
に
は
約
55
％
と
な
り
、
バ

ス
よ
り
鉄
道
の
分
担
率
が
高
い
結
果
と

な
る
。
日
本
に
お
け
る
輸
送
分
担
率
は

鉄
道
が
高
い
こ
と
が
知
ら
れ
お
り
、
人

口
規
模
が
大
き
い
都
市
ほ
ど
鉄
道
へ
の

依
存
が
高
ま
る
傾
向
に
あ
る
。
実
際
、

2
0
1
5
年
の
東
京
圏
に
お
け
る
輸
送

分
担
率※
２

は
鉄
道
（
J
R
、
民
鉄
、
地
下

鉄
）で
61
％
、バ
ス
は
6
％
と
な
っ
て
い

る
。
単
純
比
較
は
で
き
な
い
が
、
ヘ
ル

シ
ン
キ
は
バ
ス
が
非
常
に
発
達
し
て
い

る
こ
と
が
分
か
る
。（
表
１
）

H
S
L
は
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ

ョ
ン
に
も
積
極
的
だ
。ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
コ

ン
サ
ー
ト
の
チ
ケ
ッ
ト
価
格
に
H
S
L

の
チ
ケ
ッ
ト
を
含
め
る
こ
と
で
公
共
交

通
移
動
を
促
し
、
駐
車
場
の
混
雑
緩
和

と
環
境
負
荷
の
軽
減
を
目
指
す
取
り
組

み
を
行
っ
て
い
る
。

ま
た
、
通
勤
給
付
を
通
じ
て
も
H
S
L

の
活
用
を
推
進
し
て
お
り
、
従
業
員
の

勤
務
形
態
や
通
勤
頻
度
に
応
じ
た
チ
ケ

ッ
ト
を
給
付
す
る
こ
と
が
可
能
だ
と
い

う
。
例
え
ば
、テ
レ
ワ
ー
ク
を
主
と
す
る

従
業
員
に
は
都
度
利
用
の
チ
ケ
ッ
ト
を
、

常
時
勤
務
の
従
業
員
に
は
定
期
チ
ケ
ッ

ト
を
、直
接
H
S
L
か
ら
従
業
員
に
発
券

す
る
こ
と
で
、企
業
の
経
済
性
お
よ
び
従

業
員
の
利
便
性
を
実
現
し
て
い
る
。

観
光
面
に
お
い
て
は
、
H
S
L
の
乗

り
放
題
の
チ
ケ
ッ
ト
に
市
内
各
所
の
観

光
施
設
や
国
立
図
書
館
、
美
術
館
な
ど

の
文
化
施
設
の
利
用
特
典
を
含
む
チ
ケ

ッ
ト
も
発
行
さ
れ
て
い
る
。
無
料
と
な

る
施
設
は
25
を
数
え
、
割
引
と
な
る
観

光
施
設
は
８
つ
、
ク
ル
ー
ズ
や
ツ
ア
ー

も
無
料
で
体
験
で
き
る
の
が
特
徴
だ
。

ヘ
ル
シ
ン
キ
で
成
功
を
収
め
た

M
aaS

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン「W

him

」

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
で
のM

aaS

を
現
実

の
も
の
と
し
、
成
功
へ
と
導
い
た
の
は

M
aaS

 G
lobal

社
が
開
発
し
た
サ
ー

ビ
ス
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
「W

him

」で

あ
る
。
ヘ
ル
シ
ン
キ
市
内
の
移
動
手
段

に
は
H
S
L
の
ほ
か
、
タ
ク
シ
ー
、
レ

ン
タ
カ
ー
、
電
動
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
の
民

間
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
。W

him

は
こ
れ

ら
の
利
用
を
月
単
位
で
契
約
し
、
そ
の

利
用
権
と
し
て
定
額
を
支
払
う
サ
ブ
ス

ク
リ
プ
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。

2
0
1
8
年
当
時
の
月
額
プ
ラ
ン
は

「W
him

 U
rban

」（
€
49
／
月
）
と

「W
him

 U
nlim

ited

」（
€
4
9
9
／

月
）の
２
種
が
あ
り
、「W

him

 U
rban

」

で
は
、
H
S
L
お
よ
び
シ
テ
ィ
バ
イ
ク

（
一
回
30
分
以
内
）利
用
は
無
制
限
、

5
km
以
内
の
タ
ク
シ
ー
移
動
は
€
10

（
ヘ
ル
シ
ン
キ
市
内
）、
レ
ン
タ
カ
ー
で

あ
れ
ば
一
日
€
49
と
い
う
特
典
で
回
数

の
制
限
な
く
利
用
で
き
る
。「W

him

 

U
nlim

ited

」は
、5
km
ま
で
の
タ
ク
シ

ー
と
レ
ン
タ
カ
ー
の
利
用
特
典
が
無
料

と
さ
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
に
利
用
回
数
の
制

限
は
設
け
ら
れ
て
い
な
い
。
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
にW

him

ア
プ
リ
を
搭
載
し
、

プ
ラ
ン
の
契
約
・
決
済
を
完
了
す
れ
ば
、

経
路
検
索
機
能
に
よ
り
最
適
経
路※
３

で
複

数
の
輸
送
モ
ー
ド
の
シ
ー
ム
レ
ス
な
移

動
が
可
能
だ
。

M
aaS　

G
lobal

社
に
よ
る
と
、

2
0
1
8
年
末
時
点
でW

him

ア
プ
リ

へ
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
登
録
者
数
約

７
万
人
の
う
ち
、
約
１
割
の
7
0
0
0

人
がW

him

の
月
額
サ
ー
ビ
ス
を
契
約

し
た
と
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
当
該
サ

ー
ビ
ス
利
用
前
後
に
お
け
る
移
動
手
段

の
変
化
に
つ
い
て
は
、
公
共
交
通
機
関

の
利
用
が
26
％
ポ
イ
ン
ト
増
加
す
る
一

方
、
自
家
用
車
利
用
が
20
％
ポ
イ
ン
ト

坂田 知子
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表1｜HSL運行実績（2021年）

出所｜ HSLサイト『Vuosi 2021 lukuina（数字でみる2021年）』より筆者にて作表

輸送 
モード

運行本数（平日）
※2021年10月時点

乗客数 
（千人）

分担率 
（％）

乗車率 
（％）

バス 20,782 106,350 44.8 8.7

地下鉄 621 55,970 23.6 11.2

通勤電車 822 42,470 17.9 9.7

トラム 2,122 31,530 13.3 9.0

フェリー 72 1,260 0.5 11.1

合計 24,419 237,580 100.0 9.0



※4	  RAMBOLL『WHIMPACT』https://ramboll.com/-/media/files/rfi/publications/Ramboll_whimpact-2019
※5	 当該プランには大人用と学生用があり、学生用は大人の半額となっている
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は
定
額
料
金
に
含
ま
れ
て
い
る
た
め
制

限
な
く
利
用
が
可
能
と
な
っ
た
。
た
だ

し
、こ
れ
に
は
当
初
の
プ
ラ
ン
で
前
述
の

と
お
り
懸
念
さ
れ
た
郊
外
地
域
住
民
へ

の
配
慮
が
う
か
が
え
る
も
の
の
、「
レ
ン

タ
カ
ー
の
利
用
期
間
は
タ
ク
シ
ー
利
用

が
で
き
な
い
ル
ー
ル
」が
存
在
し
て
お
り
、

移
動
の
選
択
肢
が
広
が
っ
た
わ
け
で
は

な
い
こ
と
に
留
意
が
必
要
だ
。

W
him

は
ど
こ
ま
で
住
民
に
認
識
さ

れ
て
い
る
の
か
？

2
0
1
8
年
末
に
お
い
て
、約
７
0
0
0

人
が
利
用
し
て
い
る
と
さ
れ
たW

him

。

そ
う
だ
と
し
て
も
、
2
0
1
8
年
10
月

時
点
の
ヘ
ル
シ
ン
キ
市
民
は
74
万
人
で

あ
り
、
2
0
1
8
年
末
時
点
で
の
利
用

者
は
市
民
の
約
１
％
に
過
ぎ
な
い
計
算

だ
。
現
行
プ
ラ
ン
で
は
、
タ
ク
シ
ー
や

レ
ン
タ
カ
ー
利
用
者
に
有
意
な
傾
向
が

色
濃
く
出
て
い
る
こ
と
は
先
に
述
べ
た
。

そ
の
後
の
推
移
が
気
に
な
る
と
こ
ろ
だ

が
、
残
念
な
が
ら
2
0
1
8
年
に
公
表

さ
れ
た
後
、
当
該
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
状

況
の
推
移
や
足
元
の
実
態
に
関
す
る
定

量
デ
ー
タ
を
確
認
す
る
こ
と
は
出
来
な

減
少
し
た
と
公
表
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ

が
、M

aaS

実
装
に
よ
り
「
自
家
用
車

の
利
用
」が
「
公
共
交
通
へ
の
利
用
」に

置
き
換
え
ら
れ
た
と
い
う
成
果
の
根
拠

と
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、W

him

利
用
者
と
ヘ
ル
シ
ン

キ
の
一
般
市
民
と
の
比
較
分
析
を
行
っ

た
「W

H
IM
P
A
C
T

※
４」で
は
、W

him

利

用
者
の
タ
ク
シ
ー
利
用
は
ヘ
ル
シ
ン
キ

の
一
般
市
民
の
２
倍
に
も
上
る
と
い
う

利
用
実
態
が
確
認
さ
れ
た
と
い
う
。
ま

た
、
タ
ク
シ
ー
利
用
の
ほ
と
ん
ど
が
５

㎞
以
内
で
か
つ
、
公
共
交
通
と
の
連
結

利
用
が
ヘ
ル
シ
ン
キ
一
般
市
民
の
約
３

倍
と
の
結
果
が
公
表
さ
れ
て
い
る
。
こ

の
こ
と
は
公
共
交
通
に
ア
ク
セ
ス
す
る

た
め
の
フ
ァ
ー
ス
ト
／
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ

イ
ル
に
タ
ク
シ
ー
利
用
が
寄
与
し
た
こ

と
を
示
す
と
結
論
づ
け
て
い
る
。
た
だ

し
、
こ
う
し
た
調
査
結
果
だ
け
を
見
る

限
り
で
は
、
フ
ァ
ー
ス
ト
／
ラ
ス
ト
ワ

ン
マ
イ
ル
の
距
離
が「
よ
り
遠
い
」郊
外

に
居
住
す
る
市
民
の
利
便
性
に
は
、

W
him

利
用
の
優
位
性
が
確
認
で
き
ず
、

引
き
続
き
郊
外
地
域
の
抱
え
る
課
題
の

解
決
は
据
え
置
か
れ
る
形
と
な
っ
て
し

ま
っ
て
い
る
可
能
性
も
否
定
出
来
な
い
。

す
な
わ
ち
、W

him

利
用
に
よ
る
と
喧

伝
さ
れ
、
我
々
が
こ
れ
ま
で
認
識
し
て

き
たM

aaS

の
「
成
果
」は
、
そ
も
そ
も

特
定
地
域
の
み
に
局
所
的
に
み
ら
れ
る

限
定
的
な
産
物
な
の
で
は
な
い
か
、
と

い
う
見
方
も
成
り
立
つ
。

現
在
のW

him

サ
ー
ビ
ス
は
タ
ク
シ
ー

と
レ
ン
タ
カ
ー
の
利
用
制
限
が
変
更
に

2
0
2
2
年
10
月
現
在
、W

him

の

プ
ラ
ン
は
短
期
利
用
向
け
プ
ラ
ン
「
10 

ticket

」（
€
29
・
5
）と
、
月
額
プ
ラ
ン

２

種
「H

S
L
3
0
-d
a
y se

a
so
n 

ticket

」（
€
68
・
6※５
）お
よ
び
「W

him　

U
nlim

ited

」（
€
6
9
9
・
0
）が
存
在

す
る
。
2
0
1
8
年
当
時
の
プ
ラ
ン

「W
him

 U
rban

」が
「H

S
L30-day 

season ticket

」に
置
き
換
わ
っ
た

形
で
レ
ン
タ
カ
ー
の
利
用
特
典
が
割
り

高
（
€
55
／
日
）と
な
っ
た
も
の
の
、
タ

ク
シ
ー
は
35
％off

の
特
典
と
な
り
、短

距
離
は
も
と
よ
り
長
い
距
離
の
タ
ク
シ

ー
利
用
で
の
割
引
率
が
高
く
な
っ
て
い

る
。「W

him

 U
nlim

ited

」に
つ
い
て

は
、
以
前
の
プ
ラ
ン
と
比
較
す
る
と
タ

ク
シ
ー
利
用
に
上
限
80
回
の
制
限
が
設

け
ら
れ
た
一
方
で
、
レ
ン
タ
カ
ー
利
用



※6	 月額プランはHSL対象エリアの居住者にしか購入することができない。ビジター向けのプラン「10 ticket」はタクシー乗車が割引
※7	 日本銀行決済機構局『キャッシュレス決済の現状』（2018年9月）
※8	 経済産業省『キャッシュレス決済実態調査アンケート集計結果』（2021年実施、全国）
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か
っ
た
。
そ
こ
で
、
2
0
2
2
年
10
月

上
旬
、実
際
に
ヘ
ル
シ
ン
キ
に
赴
き
、現

地
で
年
代
、
場
所
、
職
業
を
問
わ
ず
住

民
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
試
み
た
と
こ
ろ
、

「W
him

を
利
用
し
て
い
る
」と
答
え
た

住
民
は
確
認
で
き
な
か
っ
た
。
そ
も
そ

も
、W

him

自
体
を
認
知
し
て
い
る
住

民
も
筆
者
が
確
認
し
た
限
り
で
は
い
な

か
っ
た
。
ほ
ぼ
全
員
に
「
そ
れ
は
何

か
？
」と
逆
に
質
問
さ
れ
た
ほ
ど
だ
。反

面
、「
で
は
、
ど
ん
な
交
通
サ
ー
ビ
ス
を

利
用
し
て
い
る
の
か
？
」と
問
い
か
け

た
と
こ
ろ
、「
H
S
L（
ア
プ
リ
）」や「
電

動
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
ア
プ
リ
」と
の
回
答

が
多
数
を
占
め
た
。
さ
ら
に
は
、
タ
ク

シ
ー
利
用
に
関
す
る
質
問
に
つ
い
て
も
、

「
高
額
で
あ
る
た
め
利
用
し
な
い
」と
の

回
答
が
大
半
を
占
め
た
。た
し
か
に
、駅

で
の
客
待
ち
タ
ク
シ
ー
の
列
は
あ
る
も

の
の
、
筆
者
が
町
を
巡
回
し
、
数
時
間

後
に
戻
っ
て
き
て
も
、
先
頭
に
並
ん
で

い
る
ド
ラ
イ
バ
ー
は
同
じ
顔
ぶ
れ
で
あ

り
、紫
煙
を
燻
ら
せ
て
い
た
ほ
ど
だ
。念

の
た
め
、
若
年
の
回
答
者
に
は
「
あ
な

た
の
両
親
は
ど
う
か
？
」と
い
っ
た
追

加
質
問
な
ど
も
投
げ
か
け
た
が
、「
家
族

も
タ
ク
シ
ー
利
用
は
し
な
い
」と
い
っ

た
回
答
ば
か
り
で
あ
っ
た
。

筆
者
自
身
も
ヘ
ル
シ
ン
キ
到
着
後
、

現
地
でM

aaS

を
リ
ア
ル
に
体
験
す
べ

くW
him

サ
ー
ビ
ス
ア
プ
リ
を
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
し
て
い
た
。と
こ
ろ
が
、H
S
L

の
利
用
だ
け
で
ヘ
ル
シ
ン
キ
市
内
の
移

動
が
ほ
ぼ
カ
バ
ー
で
き
て
し
ま
っ
た
。

こ
の
た
め
、
タ
ク
シ
ー
や
レ
ン
タ
カ
ー

の
利
用
者
に
有
意
と
さ
れ
るW

him

を

利
用
す
る
ま
で
の
動
機
を
見
出
す
に
は

至
ら
な
か
っ
た※
６

。
な
お
、
H
S
L
の
利

用
に
あ
た
り
、
筆
者
は
H
S
L
が
提
供

す
る
公
式
ア
プ
リ
を
用
い
、
乗
り
放
題

のD
ay ticket

を
購
入
し
た
。
実
際
、

当
該
ア
プ
リ
で
も
オ
ン
ラ
イ
ン
で
決

済
・
発
券
が
一
括
完
了
し
、
５
つ
の
交

通
モ
ー
ド
で
の
乗
車
を
シ
ー
ム
レ
ス
に

行
う
こ
と
が
可
能
で
あ
っ
た
。
検
索
機

能
に
つ
い
て
は
、「
利
用
言
語
が
限
定
的

で
あ
る
」こ
と
や
「
正
式
名
称
か
住
所
、

停
留
所
名
を
正
確
に
入
力
し
な
い
と
機

能
し
な
い
」こ
と
か
ら
、ビ
ジ
タ
ー
に
と

っ
て
は
使
い
づ
ら
さ
は
否
め
な
い
。
た

だ
し
、「
タ
ク
シ
ー
や
レ
ン
タ
カ
ー
の
利

用
頻
度
が
高
く
な
い
ヘ
ル
シ
ン
キ
市

民
」や
ビ
ジ
タ
ー
に
と
っ
て
は
、H
S
L

が
提
供
す
る
プ
ラ
ン
と
公
式
ア
プ
リ
で

現
状
は
ニ
ー
ズ
が
充
足
さ
れ
て
い
る
と

見
て
も
よ
い
だ
ろ
う
。

　「
都
市
部
」の
充
実
し
た
イ
ン
フ
ラ
整
備

状
況
を
考
慮
す
る
必
要

筆
者
は
以
上
の
視
察
結
果
を
元
に
、

フ
ィ
ン
ラ
ン
ドM

aaS

の
事
例
を
あ
く

ま
で
公
共
交
通
の
活
性
化
事
例
と
捉
え
、

課
題
多
き
地
方
都
市
の
交
通
政
策
へ
の

示
唆
を
得
る
と
い
う
目
的
か
ら
考
察
し

て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
は
な
か
ら
地
方

都
市
にM

aaS

を
導
入
す
る
こ
と
を
前

提
と
し
て
考
証
し
て
い
る
わ
け
で
は
な

い
。
そ
も
そ
も
、
先
進
事
例
は
地
勢
的

要
因
や
リ
ソ
ー
ス
、
時
期
、
社
会
情
勢

な
ど
、
地
域
ご
と
の
制
約
や
限
定
的
な

諸
条
件
の
も
と
に
成
り
立
っ
て
い
る
も

の
で
あ
り
、
外
部
事
例
が
そ
の
ま
ま
他

の
都
市
の
課
題
解
決
に
活
か
さ
れ
る
と

は
限
ら
な
い
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普

及
率
が
全
国
的
に
高
く
な
っ
た
と
は
い

え
、地
方
都
市
で
は
未
だ
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と

し
て
の
使
わ
れ
方
が
主
で
あ
り
、キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
決
済
に
は
積
極
的
に
用
い
ら

れ
て
い
な
い
現
状
が
存
在
す
る
の
も
同

様
だ※
７

。
と
り
わ
け
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決

済
の
導
入
状
況
に
つ
い
て
は
九
州
・
沖
縄

を
中
心
に
未
だ
進
捗
が
遅
れ
て
お
り
、理

由
と
し
て
「
客
か
ら
の
要
望
が
な
い
か

ら
」と
い
っ
た
調
査
結
果
も
存
在
す
る※
８

。

だ
か
ら
こ
そ
今
後
は
、こ
う
い
っ
た
地
域

毎
の
実
態
や
実
情
に
目
配
せ
し
つ
つ
、外

部
事
例
か
ら
は
考
え
方
や
プ
ロ
セ
ス
を

学
ぶ
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。

な
お
、
H
S
L
ア
プ
リ
で
十
分
に
市

民
ニ
ー
ズ
が
カ
バ
ー
さ
れ
て
い
る
で
あ

ろ
う
ヘ
ル
シ
ン
キ
で
の
現
状
と
認
知
度

の
高
ま
ら
な
いW

him

の
実
態
に
一
石

を
打
と
う
と
し
た
の
か
、M

aaS

 

G
lobal

社
は
新
た
な
取
り
組
み
に
も

挑
戦
し
て
い
る
。
賃
貸
住
宅
の
家
賃
に

W
him

の
定
額
プ
ラ
ン
を
含
ん
だ
物
件

を
誕
生
さ
せ
た
の
だ
。
住
宅
の
玄
関
前

か
ら
タ
ク
シ
ー
や
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
の
利

用
を
可
能
と
し
、
ド
ア
・
ツ
ー
・
ド
ア

の
移
動
を
実
現
す
る
と
い
う
も
の
で
、

H
S
L
単
独
で
は
カ
バ
ー
で
き
な
い

地
域
住
民
の
フ
ァ
ー
ス
ト
／
ラ
ス
ト
ワ

坂田 知子

特集 
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「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
力
」だ
。
い
わ
ゆ
る

共
助
の
仕
組
み
そ
の
も
の
で
も
あ
る
。

人
々
の
暮
ら
し
の
シ
ー
ン
を
念
頭
に
、

通
勤
な
ど
自
家
用
車
に
よ
る
移
動
を

「
供
給
資
源
」、
通
院
な
ど
目
的
達
成
の

た
め
に
移
動
が
必
要
な
人
を「
需
要
」と

と
ら
え
、そ
れ
を
繋
ぐ
機
能
と
し
て「
地

域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」の
活
用
が
考
え
ら

れ
る
。
実
際
、「
お
隣
さ
ん
が
買
い
物
の

か
た
わ
ら
、
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
を
病
院
ま

で
車
に
同
乗
さ
せ
て
も
ら
い
助
か
っ

た
」と
い
う
事
象
は
地
方
都
市
で
は
当

た
り
前
に
目
に
す
る
風
景
だ
。
た
だ
し
、

こ
う
し
た
共
助
の
取
り
組
み
を「
前
提
」

と
し
て
い
つ
ま
で
も
好
意
に
甘
え
続
け

る
こ
と
は
現
実
的
で
は
な
い
か
も
し
れ

な
い
。
持
続
可
能
な
も
の
と
す
る
に
は
、

例
え
ば
こ
の
仕
組
み
を
活
用
し
、「
近
所

の
人
を
病
院
ま
で
自
家
用
車
で
送
迎
し

た
ら
地
域
通
貨
で
ポ
イ
ン
ト
を
付
与
」

と
い
っ
た
仕
組
み
が
構
築
さ
れ
れ
ば
、

双
方
の
負
担
感
も
軽
減
す
る
だ
ろ
う
し
、

新
た
な
交
通
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
す
る
こ

と
な
く
、
地
域
の
期
待
効
用
を
高
め
る

こ
と
が
可
能
と
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

も
ち
ろ
ん
、
ポ
イ
ン
ト
は
デ
ジ
タ
ル
で

あ
る
必
要
は
な
い
。
地
域
の
デ
ジ
タ
ル

リ
テ
ラ
シ
ー
に
見
合
っ
た
仕
組
み
を

個
々
に
自
治
体
が
組
成
し
、
徐
々
に
歩

み
を
進
め
て
い
く
こ
と
で
地
域
に
お
け

る
交
通
課
題
の
解
決
を
目
指
せ
ば
良
い
。

全
国
に
1
7
0
0
存
在
す
る
地
方
自
治

体
そ
れ
ぞ
れ
が
抱
え
る
地
域
生
活
課
題

は
千
差
万
別
で
あ
る
。「
こ
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
さ
え
提
供
し
て
お
け
ば
問
題
な

い
」な
ど
と
い
っ
た
型
通
り
の
対
応
は

真
の
地
域
課
題
解
決
に
は
適
さ
な
い
。

地
域
の
交
通
政
策
立
案
に
当
た
っ
て
は
、

潜
在
化
し
て
い
る
地
域
資
源
を
改
め
て

認
識
の
う
え
、「
共
助
」の
仕
組
み
を
念

頭
に
、
公
共
交
通
を
「
暮
ら
し
」関
連
分

野
と
連
携
さ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
公

共
交
通
の
貢
献
範
囲
を「
移
動
」分
野
を

超
え
て
拡
張
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ

の
よ
う
な
形
で
公
共
交
通
の
可
能
性
が

広
が
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

ン
マ
イ
ル
対
策
に
期
待
が
か
か
る
。

今
回
、
ヘ
ル
シ
ン
キ
の
事
例
で
参
考

と
な
っ
た
点
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
は

ま
ず
こ
の
点
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
交

通
と
生
活
に
お
け
る
他
分
野
と
の
連
携

が
生
む
地
域
課
題
解
決
の
可
能
性
だ
。

こ
の
考
え
方
に
つ
い
て
は
、
昨
今
の
国

の
施
策
に
も
同
様
の
動
き
が
見
て
と
れ

る
。
国
土
交
通
省
の
デ
ジ
タ
ル
実
装
に

か
か
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
も「
リ
・
デ

ザ
イ
ン
」を
提
唱
し
、「
I
T
技
術
の
導

入
」と
い
う
手
段
ベ
ー
ス
か
ら
「
暮
ら

し
」や
「
社
会
の
あ
り
方
」な
ど
住
民
福

祉
の
向
上
と
い
う
目
的
ベ
ー
ス
へ
と
変

化
し
て
き
て
い
る
。
さ
ら
に
は
、
ア
ナ

ロ
グ
的
要
素
、
い
わ
ゆ
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
の
力
の
活
用
や
、
ス
モ
ー
ル
ス
タ
ー

ト
で
「
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
で
き
る
こ

と
を
」と
の
考
え
方
を
示
し
て
い
る
こ

と
に
注
目
し
た
い
。

地
域
部
で
期
待
さ
れ
る
の
は

「
共
助
」に
よ
る
新
た
な
交
通
施
策

我
が
国
で
は
都
市
部
の
交
通
網
は
著

し
く
発
達
し
て
お
り
、
J
R
・
私
鉄
・
地

下
鉄
・
バ
ス
・
タ
ク
シ
ー
、
と
い
っ
た
あ

ら
ゆ
る
交
通
手
段
が
利
用
可
能
な
状
況

に
あ
る
。
こ
う
し
た
交
通
基
盤
を
背
景

と
す
れ
ば
、M

aaS

な
ど
の
導
入
で
一

層
人
々
の
移
動
の
効
率
化
に
資
す
る
効

果
の
発
現
は
容
易
だ
ろ
う
。
問
題
は
引

き
続
き
課
題
が
残
置
さ
れ
る
郊
外
・
地
域

部
で
あ
る
。こ
う
し
た
課
題
へ
の
対
応
で

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
、ま
ず
は
地
域
特
性

を
把
握
す
る
こ
と
そ
の
も
の
だ
と
筆
者

は
考
え
る
。地
域
特
性
は
既
に
所
与
と
な

っ
て
い
る
既
存
の
統
計
デ
ー
タ
に
よ
る

定
量
分
析
で
把
握
が
可
能
だ
。
た
だ
し
、

デ
ー
タ
分
析
の
み
に
注
力
す
る
の
で
は

心
も
と
な
い
。
併
せ
て
、数
字
だ
け
で
は

見
え
て
こ
な
い
実
態
を
確
認
す
る
た
め

に
も
住
民
意
識
調
査
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
に

よ
る
定
性
分
析
で
仔
細
な
情
報
に
接
す

る
こ
と
が
肝
要
だ
。
例
え
ば
、果
た
し
て

自
家
用
車
の
所
有
率
や
交
通
分
担
率
が

高
い
こ
と
は
、
一
律
に
「
改
善
す
べ
き
事

柄
」と
し
て
認
識
す
べ
き
な
の
だ
ろ
う
か
。

地
域
事
情
に
よ
っ
て
は
、新
た
な
交
通
イ

ン
フ
ラ
へ
の
投
資
よ
り
も
、住
民
の
車
に

よ
る
移
動
行
為
自
体
を
「
地
域
資
源
」と

み
な
し
、こ
れ
を
活
用
す
る
こ
と
を
前
提

と
し
た
施
策
を
導
出
す
る
こ
と
も
有
効

な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

地
方
都
市
の
強
み
は
何
と
い
っ
て
も



Info-Future® No.70 December 2022│58

出版社	 時事通信出版局
発行日	 2022年6月2日
価　格	 880円（税込）

公益財団法人NIRA総合研究開発機構編、
岡野寿彦著（共著の一人として）

日本と世界の課題
ウィズ・ポストコロナの地平を拓く

感染症との闘いが長期化する中、柔軟で強固な社会や
国家をつくるにはどうすればよいのか。未来をどう描く
のか。第一線で活躍する77人の識者が課題と展望を
語る。

利活用の視点を中心に、ロボットと人とのコミュニケーショ
ン、サービスに応対するための自律移動、生体信号を用
いたロボットのインターフェイスなど、キーになるテーマに
焦点を当て、それぞれの導入課題を含めて紹介。

出版社	 日刊工業新聞社
発行日	 2022年2月10日
価　格	 1,650円（税込）

清水祐一郎 著

今日からモノ知りシリーズ
トコトンやさしい	
サービスロボットの本

出版社	 東洋経済新報社
発行日	 2022年8月26日
価　格	 2,200円（税込）

ゴットフリート・レイブラント (著)、 
ナターシャ・デ・テラン (著)、 大久保 彩 (翻訳)、 
上野 博 (監修）

ビジネスも戦争も犯罪も「決済」を制する者が勝つ！
SWIFTの元ＣＥＯが解説する「支払い」の歴史・仕組み・
未来

教養としての決済

出版社	 近代セールス社
発行日	 2022年2月5日
価　格	 1,870円（税込）

NTTデータ経営研究所：大野博堂／田中公義／山本
邦人／武内俊吾 著
NTTデータルウィーブ：村田隆洋／永山貴文 著

国内外のマネロン・テロ資金供与対策の変遷や事例、今
後の課題・将来像を紹介し、金融機関としてどのような
取組を行うべきかを明らかにした1冊。

マネロン・テロ資金供与対策
－金融機関に求められる高度化の取組み－

出版社	 日経BP社
発行日	 2022年1月31日
価　格	 書籍のみ：660,000円（税込）
	 書籍+オンラインサービス：990,000円（税込）

第7章3-5 CBDC（戸田幸宏）　
第7章5-4 決裁ネットワーク（加藤洋輝）　著
導入実態調査、市場規模、ライバルの戦略…DXで成果
を上げるための、すべての情報がここに。2022年以降、
さらに加速するEmbedded Financeの最新動向や主要
プレーヤーの戦略を徹底解説。

金融DX戦略レポート
2022-2026

出版社	 文眞堂
発行日	 2021年7月19日
価　格	 2,640円（税込）

服部健治/湯浅健司著/日本経済研究センター編/ 
岡野 寿彦共著
新型コロナウイルスに翻弄された世界に先駆け、経済の
再建を果たした中国。復興が遅れる欧米日が中国への依
存度をこれまで以上に高めざるを得なくなっている状況
を踏まえ、日本企業は巨大化する中国とどう向き合うべ
きか。今後の中国において日本企業が進むべき道はどこ
にあるのかを有識者が８つのテーマから検証。

復興する中国
ポスト・コロナのチャイナビジネス

書籍案内
NTTデータ経営研究所のコンサルタント

および役員が執筆、あるいは執筆参加した

書籍をご案内いたします。

出版社	 ダイヤモンド社
発行日	 2021年３月2日
価　格	 1,980円（税込）

人見健　著
日本企業が本当の意味で復活・再生するためには、
他社の技術・人材・ノウハウを吸収し、自社の強みを
磨くM&Aが不可欠だが、いまだに失敗事例が後を絶
たない。その原因は会社の古い価値観、ルール、行
動様式にある。300件以上のM&A案件を手がけてき
たコンサルタントが、数多くのM&A事案の裏側や失
敗事例を紹介し、失敗の本質を明らかにしていく。

M＆A失敗の本質 RECOF賞
受 賞

M&Aフォーラム賞
第15回

出版社	 弘文堂
発行日	 2022年11月15日
価　格	 1,480円（税込）

岡野寿彦 他 著、
石本茂彦 編・松尾剛行 編・森脇章 編

中国のデジタル	
戦略と法
中国情報法の現在地とデジタル社会のゆくえ

中国情報法の“光”と“影”を見据え、デジタル社会の展
望と課題をあぶり出す、ここでしか読めない深い考察に
満ちた、関係者必見の一冊

出版社	 東洋経済新報社
発行日	 2022年5月27日発行
価　格	 2,640円（税込）

ブレット・キング (著)、リチャード・ペテイ (著)、
鈴木 正範 (翻訳, 監修)、上野 博 (翻訳)

テクノソーシャリズムの世紀
格差、AI、気候変動がもたらす新世界の秩序

産業革命以後の世界の、政治・経済・社会を支配して
きた価値体系のグレートリセットが始まる！
世界的テクノロジスト＆未来学者が提唱する資本主義・
民主主義のデジタル・トランスフォーメーション
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