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若
者
を
対
象
に
懸
賞
エ
ッ
セ
イ
コ
ン

テ
ス
ト
を
開
催

柳　

最
優
秀
賞
受
賞
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。

上
西　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

柳　

当
社
が
設
立
さ
れ
た
の
は
１
９
９
１
年

で
す
が
、
ま
だ
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン（
ス
マ
ホ
）

も
Ｓ
Ｎ
Ｓ（
交
流
サ
イ
ト
）も
誕
生
し
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
ド
ロ
ー
ン
や
テ
レ
ビ
会
議

が
こ
こ
ま
で
普
及
す
る
と
は
誰
も
想
像
し

て
い
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
先
の
30
年
に
つ
い
て
も
、
大
き
な

変
化
が
起
こ
る
と
思
い
ま
す
。
私
た
ち
だ

け
で
想
像
で
き
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
。
懸

賞
エ
ッ
セ
イ
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催
し
た
理
由

は
、
こ
れ
か
ら
社
会
で
活
躍
す
る
若
い
人

た
ち
が
、
30
年
後
、
す
な
わ
ち
２
０
５
０

年
の
未
来
の
社
会
を
ど
の
よ
う
に
イ
メ
ー
ジ

し
て
い
る
の
か
知
り
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
で

し
た
。
応
募
資
格
を
16
歳
～
30
歳
ま
で
と

し
た
の
も
、
そ
の
年
齢
の
方
な
ら
、
30
年

後
に
ま
だ
現
役
で
活
躍
し
て
い
る
と
考
え

た
か
ら
で
す
。
上
西
さ
ん
も
30
年
後
は
50

歳
で
し
ょ
う
か
。
ま
さ
に
会
社
の
中
枢
で

働
か
れ
て
い
る
世
代
で
す
ね
。

上
西　

は
い
。
ち
な
み
に
今
回
、コ
ン
テ
ス

ト
や
公
募
な
ど
の
情
報
が
掲
載
さ
れ
て
い

る
サ
イ
ト
で
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
経
営
研
究
所

の
懸
賞
エ
ッ
セ
イ
コ
ン
テ
ス
ト
の
告
知
を
知

り
ま
し
た
。「
２
０
５
０
年
の
未
来
の
社
会

／
新
し
い
カ
タ
チ
」と
い
う
エ
ッ
セ
イ
の
テ
ー

マ
が
面
白
そ
う
だ
と
感
じ
た
の
と
、
文
字

数
が
３
０
０
０
字
程
度
と
手
ご
ろ
だ
っ
た
の

で
、夏
休
み
を
利
用
し
て
応
募
し
て
み
よ
う

と
思
い
ま
し
た
。
１
万
字
だ
っ
た
ら
長
い
と

や
め
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う

な
公
募
に
応
募
す
る
の
は
初
め
て
だ
っ
た
の

で
、
ま
さ
か
受
賞
で
き
る
と
は
思
っ
て
い
な

く
て
。
受
賞
の
通
知
メ
ー
ル
を
も
ら
っ
た
と

き
に
は「
詐
欺
メ
ー
ル
で
は
な
い
か
」と
疑
っ

た
ほ
ど
で
す（
笑
）。

柳　

論
文
で
は
な
く
エ
ッ
セ
イ
と
し
た
の

は
、
ま
さ
に
そ
こ
が
狙
い
で
す
。
論
文
と

２
０
５
０
年
の
未
来
の
社
会

新
し
い
カ
タ
チ
を
考
え
る

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
経
営
研
究
所 

創
立
30
周
年
記
念
「
懸
賞
エッ
セ
イ
コ
ン
テ
ス
ト
」

最
優
秀
賞
受
賞
者
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
経
営
研
究
所
は
２
０
２
１
年
に
創
立
30
周
年
を
迎
え
、
そ
れ
を
記
念
し
た
懸
賞
エ
ッ
セ
イ
コ
ン
テ
ス
ト
を
行

い
、
最
優
秀
賞
に
は
立
命
館
大
学
１
年
生 

上
西
良
彦
さ
ん
の
「
夜
明
け
」が
選
ば
れ
ま
し
た
。
エ
ッ
セ
イ
の
テ
ー
マ
で
あ
る

「
２
０
５
０
年
の
未
来
の
社
会
／
新
し
い
カ
タ
チ
」に
つ
い
て
、
当
社
の
柳
社
長
と
上
西
さ
ん
が
意
見
を
交
換
し
ま
し
た
。

対
談
上
西 

良
彦  

柳 

圭
一
郎
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な
る
と
、
ど
う
し
て
も
、「
実
際
に
そ
れ
が

実
現
で
き
る
か
ど
う
か
」と
い
っ
た
観
点
が

必
要
で
、
学
術
的
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
れ
を
若
い
人
に
求
め
る
の
は
酷
だ
ろ
う

と
思
っ
て
、
論
文
で
は
な
く
エ
ッ
セ
イ
に
し

た
の
で
す
。
上
西
さ
ん
の
作
品
を
拝
見
し

た
第
一
印
象
は
、
文
章
が
上
手
だ
と
い
う
こ

と
。
日
ご
ろ
か
ら
何
か
創
作
活
動
を
し
て

い
る
の
で
す
か
。

上
西　

実
は
ま
っ
た
く
し
て
い
ま
せ
ん
。
読

書
も
、
小
説
よ
り
新
書
な
ど
の
ノ
ン
フ
ィ
ク

シ
ョ
ン
の
ほ
う
が
好
き
な
位
で
す
。
た
だ
、

子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
、
漫
画
は
よ
く
読
ん

で
い
ま
し
た
。
特
に
、
手
塚
治
虫
さ
ん
の

作
品
は
好
き
で
す
。
僕
は
兵
庫
県
川
西
市

の
出
身
な
の
で
す
が
、
手
塚
さ
ん
は
隣
の

宝
塚
市
で
５
才
か
ら
24
歳
ま
で
約
20
年
間

を
過
ご
し
、
市
内
に
は
手
塚
治
虫
記
念
館

も
あ
り
ま
す
。
僕
も
よ
く
行
き
ま
し
た
。

そ
の
た
め
、
今
回
の
作
品
も
、
手
塚
作
品

に
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
受
け
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。

柳　

な
る
ほ
ど
、
上
西
さ
ん
の
作
品
は
読

ん
で
い
て
未
来
の
情
景
が
目
に
浮
か
ん
で
き

ま
し
た
が
、
手
塚
さ
ん
の
影
響
が
あ
る
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
上
西
さ
ん
の
作
品

は
、
さ
ま
ざ
ま
な
題
材
を
多
様
に
表
現
し

て
い
る
の
も
い
い
で
す
ね
。
い
ろ
い
ろ
な
こ

と
が
、
こ
ん
な
ふ
う
に
変
わ
っ
て
い
る
と
表

現
し
て
い
る
の
が
楽
し
い
な
と
思
い
ま
し

た
。

上
西　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
僕
自

身
も
読
ん
で
面
白
い
作
品
に
し
た
い
と
思
っ

て
、
実
現
の
可
能
性
の
有
無
よ
り
も
、
夢

の
あ
る
話
、
こ
う
あ
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
願

望
が
か
な
う
よ
う
な
話
に
し
た
い
と
考
え
て

書
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
想
像
上
の
フ
ィ

ク
シ
ョ
ン
の
話
で
あ
っ
て
も
、リ
ア
ル
に
感
じ

ら
れ
る
よ
う
に
細
か
く
描
写
を
し
ま
し
た
。

そ
こ
は
僕
も
力
を
入
れ
た
と
こ
ろ
で
、
評

価
し
て
い
た
だ
い
て
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

技
術
の
進
歩
に
は
、夢
も
あ
る
反
面
、

リ
ス
ク
も
あ
る

柳　

私
も
作
品
の
審
査
に
参
加
し
ま
し
た

が
、
読
ま
せ
て
い
た
だ
い
て
印
象
深
か
っ
た

の
は
、学
生
の
皆
さ
ん
か
ら
の
応
募
に
「
記

憶
」を
テ
ー
マ
に
し
た
作
品
が
多
か
っ
た
こ

と
で
す
。
試
験
に
苦
労
し
て
い
る
せ
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
記
憶
を
脳
の
外
に
出
し

て
保
管
し
た
り
、
そ
れ
を
自
由
に
取
り
出

し
て
使
え
る
よ
う
に
し
た
り
と
い
っ
た
描
写

を
い
く
つ
か
見
か
け
ま
し
た
。
学
生
時
代
に

は
、
確
か
に
暗
記
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ

と
も
多
い
で
す
。「
こ
ん
な
こ
と
を
や
る
必

要
は
あ
る
の
か
？
」と
い
う
思
い
が
ど
こ
か
に

あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
記

憶
を
ど
こ
か
に
保
存
し
て
お
い
て
、
必
要
な

と
き
に
取
り
出
せ
ば
いい
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う

感
覚
の
人
が
多
か
っ
た
で
す
ね
。

上
西　

僕
は
理
工
学
部
の
機
械
工
学
科
で

す
が
、
大
学
入
試
セ
ン
タ
ー
試
験（
現
・

大
学
入
学
共
通
テ
ス
ト
）で
地
理
・
歴
史
が

必
須
科
目
で
し
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
舞
台
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
し
た
り
、
社
会
情
勢
を
知
っ
た

り
す
る
た
め
に
は
世
界
史
や
日
本
史
、
地

理
な
ど
の
知
識
は
、
な
い
よ
り
は
あ
っ
た
ほ

う
が
いい
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
古
典
の
単

語
に
つい
て
は
、
果
た
し
て
本
当
に
覚
え
な

い
と
い
け
な
い
の
か
、
社
会
に
出
て
か
ら
役

に
立
つ
の
だ
ろ
う
か
と
い
う
疑
問
は
あ
り
ま

し
た
。

柳　
「
歴
史
は
繰
り
返
す
」と
も
言
い
ま
す

が
、
実
社
会
で
は
、
歴
史
な
ど
の
教
養
が
、

ビ
ジ
ネ
ス
に
ヒ
ン
ト
を
与
え
て
く
れ
る
こ
と

が
よ
く
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
社
会
人
に

な
る
と
、
す
べ
て
が
頭
の
中
に
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
で
す
よ
ね
。

検
索
す
れ
ば
す
む
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。
そ
こ
で
の
問
題
は
、
ど
の
よ
う
に

検
索
す
れ
ば
い
い
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

正
確
で
な
く
て
も
頭
の
片
隅
に
学
習
し
た

こ
と
の
記
憶
が
残
っ
て
い
れ
ば
、そ
れ
を
キ
ー

に
し
て
な
ん
ら
か
の
方
法
で
検
索
し
て
情

報
を
取
り
出
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
け

れ
ど
、
ま
っ
た
く
な
い
と
難
し
い
で
す
よ
ね
。

技
術
論
か
ら
言
え
ば
、
人
間
の
さ
ま
ざ
ま

な
臓
器
の
中
で
、
も
っ
と
も
再
生
医
療
が

難
し
い
と
言
わ
れ
て
い
る
の
が
脳
な
の
で

す
。
脳
と
同
じ
も
の
を
作
る
だ
け
な
ら
、

い
ろ
い
ろ
な
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
部
な
ど
を
使
っ
て
や

れ
ば
で
き
る
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
脳
の
中
に
入
っ
て
い
る
記
憶
を
移
植
す

る
こ
と
は
、
非
常
に
難
し
い
で
す
ね
。
恐

ら
く
、
将
来
的
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
臓
器
が

再
生
で
き
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。
脳

以
外
の
臓
器
は
、
新
品
に
な
っ
て
も
困
り
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す
。
例
え
ば
専
制
的
な
国
家
が
、
国
民
を

監
視
す
る
た
め
に
そ
の
よ
う
な
技
術
を
使

う
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
う
の
は
好
ま
し
く
あ

り
ま
せ
ん
。

柳　

技
術
が
進
歩
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
い

い
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
私
た
ち

の
よ
う
に
技
術
を
扱
う
も
の
と
し
て
は
、

そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
社
会
に
適
応
し
て
い
く

か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
慎
重
に
考
え
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
逆
に
、
こ
れ

は
危
な
い
か
ら
止
め
よ
う
と
言
っ
て
い
る
と
、

技
術
は
進
歩
し
ま
せ
ん
。
中
国
の
よ
う
に

そ
う
い
っ
た
こ
と
を
気
に
し
な
い
で
や
る
国

が
ど
ん
ど
ん
先
に
行
っ
て
し
ま
う
可
能
性
も

あ
る
の
で
、
私
た
ち
も
そ
れ
に
負
け
な
い
よ

う
に
、
リ
ス
ク
に
配
慮
し
な
が
ら
、
い
ろ
い

ろ
な
こ
と
を
進
め
て
い
か
ざ
る
を
得
な
い
と

は
思
い
ま
す
。

上
西　

人
間
の
欲
望
は
尽
き
な
い
で
す
か

ら
、
も
っ
と
速
い
も
の
、
も
っ
と
便
利
な
も

の
と
、
技
術
は
ど
ん
ど
ん
進
化
し
て
い
く

と
思
う
の
で
、
技
術
が
暴
走
し
な
い
よ
う

に
す
る
た
め
に
は
、
ア
ク
セ
ル
だ
け
で
な
く

ブ
レ
ー
キ
も
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

柳　
Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）の
使
い
方
な
ど
も
、

き
ち
ん
と
意
識
し
て
お
か
な
い
と
、
間
違
っ

た
方
向
に
行
っ
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
り
ま
す

よ
ね
。
例
え
ば
、
企
業
が
新
卒
の
学
生
を

採
用
す
る
際
、
と
あ
る
年
に「
親
の
年
収

の
高
い
学
生
の
ほ
う
が
優
秀
だ
」と
い
う
相

関
関
係
が
た
ま
た
ま
分
析
結
果
と
し
て
出

た
と
し
ま
す
。
そ
れ
を
も
っ
て
「
わ
が
社
は

親
の
年
収
が
高
い
人
だ
け
採
用
し
ま
す
」と

い
う
の
は
違
和
感
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は

極
端
な
例
で
す
が
、
Ａ
Ｉ
を
使
え
ば
そ
の

よ
う
な
分
析
結
果
も
出
て
し
ま
う
の
で
す
。

使
い
方
を
誤
る
と
、
非
常
に
不
平
等
な
世

界
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
日
本
人
は
そ
の
よ

う
な
統
計
な
ど
の
数
字
の
感
覚
が
鈍
い
人

が
多
く
て
、
む
し
ろ
「
Ａ
Ｉ
が
そ
う
言
う
な

ら
ば
Ｏ
Ｋ
」と
社
内
の
説
得
材
料
に
使
わ
れ

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
よ
う

な
風
潮
に
な
る
の
は
怖
い
こ
と
で
す
。

上
西　
コ
ン
ピ
ュー
タ
だ
か
ら
ミ
ス
は
な
い
と

い
う
先
入
観
を
持
っ
て
い
る
と
、
そ
う
い
う

こ
と
に
な
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

柳　
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
も
所
詮
は
人
間
が
作
っ

た
も
の
で
す
か
ら
、
ミ
ス
は
あ
り
え
る
と
い

う
前
提
で
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
取
り
組
ん
だ

ほ
う
が
いい
と
思
い
ま
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
を
解
決
す

る
た
め
に
も
技
術
が
必
要

柳　

ち
な
み
に
今
回
、
上
西
さ
ん
が
書
か

れ
た
エ
ッ
セ
イ
の
中
で
、
こ
の
技
術
は
ぜ
ひ

き
る
の
か
と
い
っ
た
議
論
は
、
私
た
ち
も
よ

く
行
っ
て
い
ま
す
。
次
第
に
脳
の
こ
と
も
わ

か
っ
て
き
て
お
り
、
今
の
技
術
レ
ベ
ル
で
は
、

脳
の
状
態
を
観
察
す
れ
ば
、
日
本
語
で
換

算
す
る
と
１
万
語
ぐ
ら
い
な
ら
、「
こ
の
人
は

こ
ん
な
こ
と
を
考
え
て
い
る
」と
い
う
の
が
わ

か
る
レ
ベ
ル
に
は
達
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

上
西　

そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。
ひ
と
昔

前
な
ら
魔
法
み
た
い
な
世
界
で
す
。
技
術

は
そ
ん
な
に
進
ん
で
い
る
の
で
す
ね
。

柳　

た
だ
し
、
怖
い
面
も
あ
り
ま
す
。
脳

の
状
態
を
観
察
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
言

い
換
え
れ
ば
、
他
人
の
頭
の
中
を
覗
け
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
今
、
こ
の
人
が
気
持

ち
い
い
と
感
じ
て
い
る
の
か
、
痛
い
と
感
じ

て
い
る
の
か
。
無
意
識
の
こ
と
ま
で
わ
か
り

ま
す
。
お
い
し
く
な
い
も
の
を
食
べ
て
お
い

し
い
と
お
世
辞
を
言
っ
て
も
、
嘘
だ
と
い
う

こ
と
が
全
部
わ
か
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

上
西　

僕
が
心
配
し
て
い
る
の
は
そ
こ
で

ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
新
品
の
ほ
う
が
、
性

能
が
よ
く
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
脳
の

中
の
情
報
を
取
り
出
し
た
り
、
戻
し
た
り

す
る
こ
と
が
本
当
に
で
き
る
よ
う
に
な
れ

ば
、
そ
れ
が
人
類
の
最
後
の
究
極
の
姿
だ

と
思
い
ま
す
。
極
端
な
こ
と
を
言
え
ば
、

永
遠
に
生
き
続
け
る
こ
と
だ
っ
て
で
き
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

上
西　

欧
州
で
、
脳
の
記
憶
回
路
を
コ
ン

ピ
ュー
タ
に
置
き
換
え
る
実
験
が
行
わ
れ
た

と
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
脳
細
胞
は

電
気
信
号
を
発
し
て
情
報
を
や
り
と
り
し

て
い
ま
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
も
０
と
１
の
世

界
で
す
か
ら
、
原
理
と
し
て
は
同
じ
で
す
。

今
ど
こ
ま
で
研
究
が
進
ん
で
い
る
か
は
わ
か

ら
な
い
の
で
す
が
…
。

柳　

実
は
当
社
に
も
、
脳
科
学
・
ニュー
ロ

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
分
野
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に

特
化
し
た
チ
ー
ム
が
あ
り
、
す
で
に
10
年

以
上
の
実
績
が
あ
り
ま
す
。
ど
こ
ま
で
で

柳 圭一郎　 
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ロ
ー
ン
タ
ク
シ
ー
な
ど
が
気
軽
に
利
用
で

き
る
仕
組
み
が
あ
る
と
い
い
で
す
ね
。
も
う

一つ
実
現
し
て
ほ
し
い
の
は
、
や
は
り
エ
ネ

ル
ギ
ー
問
題
の
解
決
に
つ
な
が
る
技
術
で

す
。
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
は
喫
緊
の
問

題
で
す
の
で
、
上
西
さ
ん
が
示
し
た
核
融

合
発
電
が
可
能
か
ど
う
か
は
さ
て
お
き
、

何
ら
か
の
取
り
組
み
が
不
可
欠
で
す
。
政

府
は
２
０
３
０
年
ま
で
に
、
温
室
効
果
ガ

ス
を
13
年
比
で
46
％
削
減
を
目
指
し
50
％

削
減
の
高
み
に
向
け
努
力
す
る
方
針
を
示

し
て
い
ま
す
。
２
０
３
０
年
な
ん
て
、
す

ぐ
そ
こ
で
す
よ
ね
。
当
社
も
エ
ネ
ル
ギ
ー

問
題
に
つ
い
て
は
か
な
り
力
を
入
れ
て
、
い

ろ
い
ろ
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、

本
当
に
何
と
か
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

例
え
ば
日
本
企
業
が
た
く
さ
ん
C
O
2

を

出
し
な
が
ら
製
品
を
作
っ
て
い
る
と
言
わ
れ

れ
ば
、
製
品
そ
の
も
の
が
世
界
的
に
売
れ

な
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ

ん
。
た
だ
、
日
本
の
消
費
者
は
そ
こ
ま
で

考
え
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
っ
た
り
製
品
を

買
っ
た
り
し
て
い
ま
せ
ん
の
で
、
消
費
者
の

意
識
も
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

上
西　

よ
く
日
本
の
食
料
自
給
率
の
問
題

が
議
論
さ
れ
ま
す
が
、同
様
に
、エ
ネ
ル
ギ
ー

に
つ
い
て
も
自
給
率
を
高
め
る
必
要
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
Ｅ
Ｖ（
電
気
自
動
車
）を

実
現
し
て
ほ
し
い
と
考
え
た
の
は
ど
れ
で
す

か
。
も
ち
ろ
ん
、
実
現
可
能
性
が
高
い
も

の
と
ま
だ
難
し
い
も
の
と
が
あ
る
で
し
ょ
う

が
。

上
西　

冒
頭
に
書
い
た
、
指
輪
型
で
心
拍

数
や
消
費
カ
ロ
リ
ー
が
計
測
で
き
る
機
器

な
ど
は
、
近
い
機
能
の
も
の
が
す
で
に
開

発
・
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

柳　

私
も
今
、
ス
マ
ー
ト
ウ
ォ
ッ
チ
を
使
っ

て
い
ま
す
。
心
拍
数
の
ほ
か
、
血
中
酸
素

飽
和
濃
度
、
睡
眠
の
深
さ
な
ど
も
測
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
、
日
常
生
活
で
活
用
し

て
い
ま
す
。
ス
ト
レ
ス
状
態
ま
で
わ
か
り
ま

す
。
使
っ
て
み
る
と
、
自
分
の
健
康
管
理

に
気
を
遣
う
よ
う
に
な
り
ま
す
ね
。
深
い

睡
眠
が
意
外
と
確
保
で
き
な
い
と
い
う
こ

と
も
わ
か
り
ま
し
た
。
お
酒
を
飲
む
と
心

拍
数
が
上
が
る
と
い
う
こ
と
も
わ
か
り
、
注

意
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

上
西　

僕
が
書
い
た
も
の
で
は
、２
０
５
０

年
以
前
に
実
現
し
そ
う
な
技
術
も
あ
り
ま

す
し
、
２
０
５
０
年
で
も
難
し
そ
う
な
技
術

も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、I
o
B（Internet 

of Bodies

／
ヒ
ト
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）分

野
で
は
、
仮
想
現
実（
V
R
）や
拡
張
現
実

（
A
R
）を
体
験
で
き
る
ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
機

器
は
す
で
に
開
発
さ
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら

に
、
デ
バ
イ
ス
を
体
内
に
埋
め
込
む
機
器

も
実
現
し
て
い
ま
す
。
脳
に
直
接
接
続
す

る
I
o
B
機
器
も
研
究
が
進
ん
で
い
ま
す
。

エ
ッ
セ
イ
で
は
、
脳
内
に
直
接
接
続
し
て
、

念
じ
る
だ
け
で
情
報
の
や
り
と
り
が
で
き

る
機
器
を
登
場
さ
せ
て
み
ま
し
た
。

２
０
５
０
年
で
も
実
現
が
難
し
そ
う
な
の

が
、
量
子
テ
レ
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

E
C
サ
イ
ト
で
注
文
す
る
と
、
瞬
時
に
商

品
が
届
く
と
い
っ
た
、
ま
さ
に
S
F
の
よ

う
な
世
界
で
す
が
、
実
現
ま
で
に
は
ま
だ

時
間
が
か
か
り
そ
う
で
す
。
個
人
的
に
、

あ
る
と
楽
し
い
と
思
う
の
は
、
調
理
を
し

て
く
れ
る
ロ
ボ
ッ
ト
シ
ェ
フ
で
す
ね
。
一
人
一

人
の
健
康
や
栄
養
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
な
が

ら
、
最
適
な
お
い
し
い
料
理
を
作
っ
て
く
れ

る
と
い
う
も
の
で
す
。
日
本
で
は
ま
だ
、

女
性
の
家
事
負
担
が
多
い
で
す
が
、
そ
れ

を
軽
減
す
る
も
の
に
も
な
る
と
思
い
ま
す
。

柳　

私
が
上
西
さ
ん
の
エ
ッ
セ
イ
の
中
で

実
現
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
た
の
は
、
ま
ず

自
動
運
転
で
す
ね
。
私
は
車
の
運
転
が
好

き
な
の
で
す
が
、
高
齢
に
な
れ
ば
い
つ
か

は
運
転
免
許
証
を
返
納
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
く
な
り
ま
す
。
東
京
に
住
ん
で
い
る
と

車
が
な
く
て
も
そ
ん
な
に
困
り
ま
せ
ん
が
、

地
方
に
行
く
と
移
動
手
段
が
な
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。
上
西
さ
ん
の
エ
ッ
セ
イ
に
描

か
れ
て
い
た
よ
う
な
、
自
動
運
転
車
や
ド

普
及
さ
せ
る
た
め
に
は
電
力
が
必
要
だ
と
い

う
こ
と
に
も
視
点
を
向
け
る
べ
き
だ
と
思
い

ま
す
。

柳　

欧
州
で
地
政
学
的
な
リ
ス
ク
も
高

ま
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
に
は
エ
ネ
ル
ギ
ー

問
題
が
か
な
り
関
係
し
て
い
る
と
見
ら
れ
て

い
ま
す
。
今
や
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
国
家
の
安

全
保
障
に
密
接
に
結
び
つ
い
て
い
ま
す
の

で
、
課
題
の
解
決
の
た
め
に
も
技
術
が
必

要
に
な
る
で
し
ょ
う
。

メ
タ
バ
ー
ス
は
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に

な
り
得
る
か

上
西　

先
ほ
ど
柳
社
長
か
ら
、
人
間
の
臓

器
を
新
し
い
も
の
に
再
生
し
、
さ
ら
に
脳

そ
の
も
の
も
再
生
で
き
る
時
代
が
来
る
と

い
う
話
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
う
す
る
と
人

間
の
定
義
と
は
何
な
の
か
と
い
う
こ
と
に
な

る
と
思
い
ま
す
。
肉
体
を
持
つ
こ
と
で
も

な
け
れ
ば
脳
を
持
つ
こ
と
で
も
な
い
。
魂

や
意
思
だ
け
に
な
っ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
僕
は
、
そ
れ
は
ち
ょっ
と
違
う
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
現
実
世
界
で

友
人
と
会
っ
て
お
い
し
い
も
の
を
食
べ
る
こ

と
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
し
、
味
覚
や
触

覚
な
ど
が
V
R
や
A
R
で
伝
わ
る
の
だ
ろ

う
か
？
と
い
う
疑
問
も
あ
り
ま
す
。

上西 良彦 
柳 圭一郎対談
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か
。

柳　

特
定
の
分
野
に
関
し
て
は
ニ
ー
ズ
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
観
光
旅
行
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
な
か
な
か
旅
行
に
行
け
な
い
と

い
う
状
況
で
は
あ
り
ま
す
が
、
仮
に
コ
ロ
ナ

が
収
束
し
た
と
し
て
も
、
雲
海
を
空
か
ら

見
る
と
い
っ
た
こ
と
は
な
か
な
か
で
き
な
い

で
し
ょ
う
。
メ
タ
バ
ー
ス
の
世
界
で
あ
れ
ば
、

ド
ロ
ー
ン
で
撮
影
し
た
映
像
な
ど
を
活
用

し
て
普
段
な
か
な
か
見
ら
れ
な
い
よ
う
な

光
景
を
見
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
世
界
の

秘
境
を
巡
る
と
い
っ
た
体
験
も
で
き
る
で

し
ょ
う
。
こ
こ
で
大
事
な
の
は
、
メ
タ
バ
ー

ス
の
世
界
は
決
し
て
現
実
の
リ
ア
ル
な
世
界

の
代
替
で
は
な
い
こ
と
で
す
。
観
光
旅
行

で
あ
っ
て
も
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
新
し
い
価

値
観
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
い
く
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
こ
の
ほ
か
、
教
育
や
医

療
な
ど
の
分
野
で
も
新
し
い
メ
タ
バ
ー
ス
を

利
用
し
た
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
が
創
出
で
き
そ

う
で
す
。

上
西　

現
実
と
は
違
う
世
界
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。
ま
さ
に
メ
タ（
超
越
し
た
）バ
ー
ス

（
宇
宙
）で
す
ね
。

柳　

テ
レ
ワ
ー
ク
が
いい
例
だ
と
思
い
ま
す
。

恐
ら
く
、
リ
ア
ル
な
世
界
し
か
信
じ
な
い
人

に
と
っ
て
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
が
行
わ
れ
て
い

る
と
い
う
現
象
を
い
ま
だ
に
理
解
で
き
な
い

で
し
ょ
う
。
な
お
、
テ
レ
ワ
ー
ク
は
リ
ア
ル

の
世
界
を
代
替
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

い
く
ら
画
質
を
高
め
て
も
、
回
線
の
速
度

を
上
げ
て
も
、
対
面
で
会
話
し
て
い
る
の

と
同
じ
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
、
テ

レ
ワ
ー
ク
に
は
リ
ア
ル
と
は
異
な
る
さ
ま
ざ

ま
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
新
し
い
技
術

と
は
そ
う
い
う
も
の
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

メ
タ
バ
ー
ス
も
き
っ
と
、
新
し
い
技
術
と
し

て
成
長
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。

上
西　

市
場
の
拡
大
に
と
も
な
っ
て
、
関

連
す
る
法
律
な
ど
も
整
備
さ
れ
て
い
く
の

で
し
ょ
う
か
。
２
０
１
８
年
に
米
国
で
公
開

さ
れ
た
映
画
に「
レ
デ
ィ
・
プ
レ
イ
ヤ
ー
１
」

と
い
う
作
品
が
あ
り
ま
す
。
監
督
は
ス

テ
ィ
ー
ヴ
ン
・
ス
ピ
ル
バ
ー
グ
で
す
。
近
未

来
で
は
世
界
が
荒
廃
し
、
人
類
は
V
R
世

界
に
逃
避
し
て
い
る
の
で
す
が
、
V
R
の

世
界
で
は
人
は
ア
バ
タ
ー
に
姿
を
変
え
る
の

で
、
本
当
は
そ
れ
が
誰
な
の
か
は
わ
か
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
は
そ
れ
で
課
題
も
あ
る
と
思

い
ま
す
。
V
R
の
世
界
で
買
っ
た
ブ
ラ
ン
ド

品
の
バッ
グ
は
本
物
な
の
か
と
い
う
問
題
も

あ
り
ま
す
。

柳　

N
F
T
（
非
代
替
性
ト
ー
ク
ン
）な
ど

を
活
用
し
た
信
ぴ
ょ
う
性
の
保
証
な
ど
の

ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。
当
社

自
身
が
洋
服
や
絵
を
売
っ
た
り
す
る
こ
と

ル
タ
ン
ト
の
約
７
割
が
在
宅
勤
務
に
な
り
、

そ
れ
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
ま
す
。
新
し

い
技
術
や
様
式
は
あ
っ
と
い
う
間
に
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
に
な
り
ま
す
。
私
が
就
職
し
た
こ
ろ

は
ス
マ
ホ
も
な
く
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
今
で
は
、
こ
れ

ら
な
し
に
ビ
ジ
ネ
ス
や
生
活
は
で
き
ま
せ

ん
。
メ
タ
バ
ー
ス
に
つい
て
も
、
何
か
の
き
っ

か
け
で一
気
に
利
用
が
広
が
る
可
能
性
が
あ

り
ま
す
ね
。
た
だ
し
、
現
状
は
ま
だ
世
代

間
に
よ
っ
て
受
け
止
め
方
が
異
な
る
で
し
ょ

う
。
先
ほ
ど
上
西
さ
ん
か
ら
、
目
の
前
に

あ
る
現
物
で
な
い
と
実
感
が
わ
か
な
い
と
い

う
話
も
あ
り
ま
し
た
が
、
私
た
ち
の
世
代

も
、
バ
ー
チ
ャ
ル
な
世
界
で
洋
服
を
買
っ
た

り
絵
を
買
っ
た
り
す
る
た
め
に
多
額
の
お
金

を
払
う
と
い
っ
た
感
覚
が
理
解
で
き
る
人
は

ま
だ
少
な
い
で
す
。
例
え
ば
若
い
人
の
中

に
は
、
戦
闘
ゲ
ー
ム
で
強
く
な
る
た
め
の

強
力
な
武
器
を
購
入
す
る
だ
け
で
な
く
、

戦
闘
用
に
気
に
入
っ
た
服
を
購
入
す
る
人

も
少
な
か
ら
ず
い
る
と
聞
き
ま
す
。
こ
の

あ
た
り
は
、
生
ま
れ
た
と
き
か
ら
ネ
ッ
ト
が

身
近
に
あ
っ
た
デ
ジ
タ
ル
ネ
ー
テ
ィ
ブ
と
シ

ニ
ア
世
代
と
で
は
感
覚
が
だ
い
ぶ
違
う
と
思

い
ま
す
。

上
西　
メ
タ
バ
ー
ス
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
用
す

る
の
は
時
期
尚
早
と
い
う
感
じ
で
し
ょ
う

柳　

こ
う
い
っ
た
こ
と
は
徐
々
に
近
づ
い
て

い
く
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
お
い
し
そ

う
な
に
お
い
が
す
る
と
感
じ
る
の
は
脳
の

ど
の
部
分
な
の
か
、
風
が
心
地
い
い
と
感

じ
る
の
は
、
皮
膚
の
神
経
を
ど
う
刺
激
し

た
か
ら
な
の
か
。
こ
れ
ら
を
分
析
し
、
再

現
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
バ
ー
チ
ャ
ル
で
あ
っ

て
も
同
じ
感
覚
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
現
実
と
全

く
同
じ
に
な
る
と
は
思
い
ま
せ
ん
が
、
視

覚
や
聴
覚
だ
け
で
は
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な

感
覚
に
つ
い
て
研
究
が
進
ん
で
い
ま
す
。

今
後
V
R
の
技
術
が
進
ん
で
い
く
こ
と
は

確
か
で
し
ょ
う
。

上
西　

最
近
、メ
タ
バ
ー
ス（
仮
想
空
間
）が

注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も
の

も
メ
タ
バ
ー
ス
の
中
で
行
わ
れ
る
よ
う
に
な

る
と
も
言
わ
れ
ま
す
。
た
だ
、
僕
自
身
は

機
械
工
学
の
専
攻
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、

ど
う
し
て
も
現
物
の
モ
ノ
を
作
り
た
い
と
い

う
思
い
が
あ
り
ま
す
。
バ
ー
チ
ャ
ル
な
も
の

は
実
体
が
な
い
よ
う
に
感
じ
る
か
ら
で
す
。

そ
の一
方
で
、大
学
の
授
業
も
コ
ロ
ナ
禍
の

た
め
、
テ
レ
ビ
会
議
シ
ス
テ
ム
で
行
わ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
て
、
オ
ン
ラ
イ
ン
が
当
た
り

前
に
な
っ
て
い
ま
す
。
リ
ア
ル
な
キ
ャ
ン
パ
ス

に
行
く
必
要
性
も
少
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

柳　

当
社
で
も
で
も
コ
ロ
ナ
以
降
、
コ
ン
サ
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い
こ
と
で
す
。
非
常
に
面
白
い
資
産
な
の

で
す
。
石
油
な
ら
取
り
合
い
に
な
り
ま
す

が
、
デ
ー
タ
は
お
互
い
に
見
せ
合
っ
て
、
一

緒
に
利
用
で
き
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
こ
の

「
デ
ー
タ
の
民
主
化
」を
進
め
て
い
く
べ
き

だ
と
思
い
ま
す
。
デ
ー
タ
を
利
用
す
る
け

れ
ど
、
お
互
い
で
う
ま
く
融
通
し
、
共
有

し
合
い
な
が
ら
、
次
の
世
界
の
製
品
な
り

を
作
っ
て
い
く
と
い
う
方
向
に
行
く
べ
き
で

す
。
も
ち
ろ
ん
こ
れ
は
１
社
だ
け
で
は
で

き
ま
せ
ん
。
デ
ー
タ
の
所
有
権
は
各
社
が

し
っ
か
り
持
ち
な
が
ら
、
ク
ラ
ウ
ド
な
ど

で
情
報
を
共
有
し
、
や
り
取
り
す
る
仕
組

み
を
作
っ
て
い
く
。
一
社
独
占
型
の

G
A
F
A
で
な
く
て
も
で
き
る
こ
と
が
た

く
さ
ん
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
価
値
に
、

日
本
の
企
業
は
気
付
い
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

上
西　

僕
は
、
G
A
F
A
の
よ
う
な
企

業
が
も
っ
と
日
本
で
生
ま
れ
て
も
い
い
の

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ご
指
摘

の
よ
う
に
、
い
ろ
い
ろ
と
問
題
も
あ
る
け

れ
ど
も
、
彼
ら
は
こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た

新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
よ
ね
。

そ
の
よ
う
な
企
業
が
た
く
さ
ん
出
て
く
れ

ば
、
新
し
い
風
も
吹
く
し
、
若
者
の
雇

用
に
も
貢
献
す
る
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、

僕
自
身
と
し
て
は
や
は
り
、
ハ
ー
ド
寄
り

の
モ
ノ
づ
く
り
が
や
り
た
い
の
で
す
が
。

は
今
の
と
こ
ろ
考
え
て
い
ま
せ
ん
が
、

N
F
T
を
利
用
で
き
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

の
構
築
や
メ
タ
バ
ー
ス
内
で
の
コ
ン
テ
ン
ツ

制
作
支
援
と
い
っ
た
仕
事
は
今
後
出
て
く

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
さ
ら
に
は
、
メ
タ

バ
ー
ス
内
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
ど
う
創
出
す
る

か
と
い
っ
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
も
私
た

ち
の
仕
事
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

若
い
人
た
ち
に
は
、
好
き
な
こ
と
を

見
つ
け
て
追
及
し
て
ほ
し
い

上
西　
メ
タ
バ
ー
ス
だ
け
で
な
く
、
今
後

は
ま
す
ま
す
デ
ー
タ
が
大
事
に
な
る
と

思
い
ま
す
。
私
は
エ
ッ
セ
イ
の
結
び
に
、

２
０
５
０
年
の
未
来
の
社
会
で
は
「
デ
ー

タ
が
湧
く
場
所
が
大
事
で
あ
る
。
石
油
の

一
滴
は
血
の
一
滴
か
ら
１
ギ
ガ
が
血
の
一
滴

に
な
っ
た
。」と
書
き
ま
し
た
。「
石
油
の
一

滴
は
血
の一
滴
」は
第
一
次
世
界
大
戦
中
に

フ
ラ
ン
ス
の
ク
レ
マ
ン
ソ
ー
首
相
が
言
っ
た

言
葉
だ
そ
う
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
、
デ
ー

タ
を
持
っ
て
い
る
者
が
強
く
、
持
た
ざ
る

者
が
弱
い
と
い
う
時
代
に
な
っ
て
い
く
よ

う
に
思
い
ま
す
。
先
ほ
ど
柳
さ
ん
が
中
国

の
話
を
さ
れ
ま
し
た
が
、
中
国
な
ら
個

人
情
報
保
護
な
ど
を
考
慮
せ
ず
に
自
由

に
国
民
の
行
動
デ
ー
タ
な
ど
を
入
手
で
き

ま
す
。
そ
う
す
る
と
自
動
運
転
車
や
Ａ

Ｉ
の
開
発
で
も
、
日
本
は
遅
れ
を
取
っ
て

し
ま
う
よ
う
に
思
い
ま
す
。

柳　

デ
ー
タ
の
重
要
性
が
増
し
て
く
る

の
は
そ
の
通
り
で
す
が
、
最
近
で
は

G
A
F
A
（
グ
ー
グ
ル
、ア
ッ
プ
ル
、旧
フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク〈
現・メ
タ
〉、ア
ッ
プ
ル
）な
ど
、

デ
ー
タ
を
独
占
し
よ
う
と
す
る
企
業
に
対

す
る
風
当
た
り
が
強
く
な
っ
て
い
ま
す
。

私
は
、
こ
の
傾
向
は
正
し
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
と
い
う
の
も
、
デ
ー
タ
が
他
の
資

産
と
異
な
る
の
は
、
共
有
し
て
も
減
ら
な

柳　
ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
の
組
み
合
わ
せ
は
日

本
企
業
も
強
み
を
発
揮
で
き
る
と
思
い
ま

す
。
例
え
ば
災
害
救
助
の
現
場
で
活
躍

す
る
ロ
ボ
ッ
ト
で
す
。
今
で
も
、
報
道
な

ど
を
見
る
と
、
災
害
の
現
場
で
は
人
や
犬

が
自
ら
を
危
険
に
さ
ら
し
な
が
ら
活
動
し

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
A
I
を
搭
載
し
た
ロ

ボ
ッ
ト
が
あ
れ
ば
、
危
険
な
現
場
で
も
迅

速
に
救
助
作
業
が
行
え
る
と
思
い
ま
す
。

人
手
不
足
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
介
護
・

福
祉
の
現
場
な
ど
も
同
様
で
す
ね
。
政

府
も
こ
の
よ
う
な
分
野
に
も
っ
と
投
資
を

し
て
も
い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
今

回
、懸
賞
エッ
セ
イ
コ
ン
テ
ス
ト
を
実
施
し
、

応
募
作
品
を
読
ま
せ
て
い
た
だ
い
て
、
若

い
人
た
ち
の
発
想
力
に
感
心
し
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
を
担
う
日
本
の
若
者
に
大
い
に

期
待
し
て
い
ま
す
。
当
社
の
社
員
に
も
よ

く
、
好
き
な
こ
と
を
見
つ
け
て
追
及
し
て

ほ
し
い
と
言
っ
て
い
ま
す
。
残
念
な
が
ら

日
本
で
は
ま
だ
、
大
き
い
組
織
で
上
の
指

示
に
従
っ
て
い
れ
ば
な
ん
と
か
な
る
と

思
っ
て
い
る
人
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

2
0
5
0
年
に
活
躍
す
る
方
た
ち
に
は
ぜ

ひ
、
目
的
意
識
、
そ
し
て
夢
を
持
っ
て
、

挑
戦
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
上
西
さ
ん
も

夢
の
実
現
に
向
け
、
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
。

上
西　

は
い
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

上西 良彦 
柳 圭一郎対談

上西 良彦　 
U E N I S H I  Y O S H I H I K O

立命館大学　理工学部　機械工学科1年

※対談は十分な距離を保ち、パーテーション設営など新型コロナ対策を徹底した上でマスク着用にて実施しました。
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私
の
い
る
時
代
は
、
2
0
3
5
年
7
月
6

日
金
曜
日
の
朝
8
時
57
分
。
竜
の
巣
の
よ
う

な
積
乱
雲
が
夏
空
に
上
り
、
只
今
、
焦
げ
茶

色
の
丸
テ
ー
ブ
ル
で
憂
鬱
な
朝
食
中
で
あ
る
。

料
理
は
、
母
が
作
る
の
で
は
な
く
、
ま
し
て

や
イ
ン
ス
タ
ン
ト
ラ
ー
メ
ン
し
か
で
き
な
い

料
理
下
手
な
自
分
が
作
る
の
で
も
な
い
。
こ

の
時
代
で
は
、
調
理
マ
シ
ー
ン
に
よ
っ
て
作

ら
れ
る
。
こ
れ
は
冷
蔵
庫
ぐ
ら
い
の
大
き
さ

で
、
私
た
ち
が
個
々
に
は
め
て
い
る
指
輪
型

の
計
測
器
か
ら
睡
眠
、
栄
養
状
態
、
心
拍
数
、

消
費
カ
ロ
リ
ー
の
デ
ー
タ
を
元
に
全
自
動
で

作
っ
て
く
れ
る
。
ま
さ
に
専
属
シ
ェ
フ
で
あ

る
。
も
ち
ろ
ん
個
人
の
好
み
に
合
わ
せ
て
作

ら
れ
る
。
今
朝
の
朝
飯
は
、
私
好
み
の
ミ
デ

ィ
ア
ム
レ
ア
な
ス
ク
ラ
ン
ブ
ル
エ
ッ
グ
と
葡

萄
パ
ン
。
サ
ラ
ダ
は
、
家
の
下
の
農
場
で
作

ら
れ
た
新
鮮
な
採
れ
た
て
野
菜
。
野
菜
は

L
E
D
照
明
に
よ
っ
て
味
が
変
化
し
、
好
み

に
合
わ
せ
て
調
合
し
て
く
れ
る
。
私
は
少
し

苦
み
の
あ
る
瑞
々
し
い
野
菜
が
好
み
だ
。
中

指
に
装
着
し
て
い
る
指
輪
型
計
測
器
で
健
康

状
態
を
把
握
す
る
た
め
、
病
気
の
早
期
発
見

は
も
ち
ろ
ん
、
事
前
予
測
ま
で
も
可
能
。
健

康
デ
ー
タ
は
国
が
一
括
管
理
し
、
医
療
保
険

の
大
き
な
削
減
に
貢
献
し
た
。
87
歳
の
祖
母

も
こ
の
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
心
筋
梗
塞
の
予
兆

を
事
前
に
キ
ャ
ッ
チ
し
、
助
か
っ
た
。
今
で

も
健
康
で
趣
味
の
卓
球
を
楽
し
ん
で
い
る
。

こ
の
時
代
で
は
、
ス
マ
ホ
な
ん
て
も
う
博

物
館
か
家
の
押
し
入
れ
の
中
に
し
か
な
い
。

親
父
は
ス
マ
ホ
を
記
念
と
し
て
仕
事
部
屋
の

机
の
左
の
引
き
出
し
に
し
ま
っ
て
い
る
。
今

で
は
、
脳
内
に
直
接
接
続
さ
れ
て
い
る

I
o
B
機
器
と
A
R
を
利
用
し
た
メ
ガ
ネ
型

デ
バ
イ
ス
に
よ
り
通
話
、
ラ
イ
ン
の
や
り
取

り
、
検
索
、
課
題
の
作
成
な
ど
が
頭
の
中
で

思
え
ば
で
き
る
。「
念
じ
た
ら
で
き
る
」に
近

い
か
も
し
れ
な
い
。
I
o
B
と
デ
バ
イ
ス
の

両
方
が
あ
る
の
は
、
人
体
に
埋
め
込
む
こ
と

に
抵
抗
が
あ
る
人
が
い
る
か
ら
だ
。
I
o
B

機
器
は
サ
イ
ボ
ー
グ
の
入
り
口
か
も
し
れ
な

い
。
I
o
B
機
器
と
メ
ガ
ネ
型
デ
バ
イ
ス
は

自
宅
の
量
子
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
接
続
さ
れ
て

い
て
、「
現
代
」で
い
う
と
こ
ろ
の
ク
ラ
ウ
ド

技
術
が
応
用
さ
れ
て
い
る
。
私
の
メ
ガ
ネ
型

デ
バ
イ
ス
は
13 g
程
。
ジ
ョ
ン
・
レ
ノ
ン
の
様

な
丸
型
眼
鏡
だ
。
念
じ
た
ら
メ
ッ
セ
ー
ジ
が

送
れ
て
便
利
だ
が
、
意
図
も
し
な
い
内
容
が

送
信
さ
れ
る
こ
と
が
あ
る
の
が
難
点
。
そ
ん

な
こ
と
は
「
現
代
」で
も
よ
く
あ
る
。
例
え
ば
、

誤
送
信
が
恋
に
発
展
す
れ
ば
い
い
が
友
人
関

係
の
亀
裂
に
発
展
す
る
か
も
し
れ
な
い
。
私

は
未
経
験
者
だ
が
、
妹
は
ひ
ど
い
目
に
あ
っ

た
よ
う
だ
。
ニ
ュ
ー
ロ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
は

直
接
脳
内
埋
込
み
型
な
の
で
動
画
を
見
る
と

き
も
脳
が
直
に
見
て
い
る
た
め
没
入
感
が
映

画
館
と
比
べ
物
に
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
、動

画
中
毒
が
流
行
病
の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
。

11
時
3
分
、
私
は
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

中
。
朝
か
ら
一
歩
も
家
か
ら
出
て
お
ら
ず
、一

見
す
れ
ば
椅
子
に
座
り
な
が
ら
二
度
寝
し
て

い
る
よ
う
に
み
え
る
。
し
か
し
、
私
は
脳
内

に
送
ら
れ
て
く
る
映
像
で
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ

ー
ル
を
飛
び
回
っ
て
い
る
。
鉄
腕
ア
ト
ム
の

よ
う
に
で
は
な
く
、
浮
遊
感
の
あ
る
宇
宙
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
内
で
の
無
重
力
状
態
の
移
動
と

同
じ
よ
う
に
。
モ
ー
ル
は
非
常
に
広
く
、
歩

い
て
い
た
ら
き
り
が
な
い
。
シ
ョ
ッ
プ
内
は

多
く
の
人
で
溢
れ
て
お
り
、
そ
の
視
点
に
お

い
て
現
代
と
全
く
変
わ
ら
な
い
。
も
ち
ろ
ん

友
達
と
も
す
れ
違
う
こ
と
も
あ
る
。
今
日
は

途
中
か
ら
友
達
と
8
階
の
広
場
で
待
ち
合
わ

せ
て
し
て
一
緒
に
買
い
物
。
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

中
、
物
を
持
て
ば
重
さ
、
質
感
、
光
沢
、
肌

触
り
な
ど
が
実
感
で
き
る
。
脳
内
の
チ
ッ
プ

が
神
経
に
電
子
信
号
を
送
る
か
ら
だ
。
そ
の

た
め
、
感
覚
は
全
く
変
わ
ら
な
い
。
現
代
の

買
い
物
と
何
ら
変
わ
ら
な
い
が
、
買
い
物
の

場
所
が
私
た
ち
の
時
代
で
は
、
仮
想
空
間
内

で
あ
る
の
だ
。
最
近
の
ト
レ
ン
ド
は
切
手
収

集
。「
趣
味
の
王
様
」が
80
年
ぶ
り
に
流
行
っ

て
い
る
。
人
気
切
手
は
、
見
返
り
美
人
図
や

1
9
6
4
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
切
手
。

様
々
な
も
の
が
あ
る
が
も
ち
ろ
ん
値
段
は
ピ

ン
キ
リ
だ
。

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
が
終
わ
り
ソ
フ
ァ
か
ら
起

き
れ
ば
自
宅
に
あ
る
半
径
1
m
程
の
金
属
の

球
体
の
前
か
ら
買
っ
た
品
物
が
出
て
く
る
。

こ
の
球
体
は
、
ア
マ
ゾ
ン
が
開
発
し
た
量
子

テ
レ
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
技
術
を
利
用
し
た
配

送
機
械
で
あ
る
。
工
業
製
品
で
あ
れ
ば
配
達

が
可
能
だ
。
も
ち
ろ
ん
送
ら
れ
て
き
た
品
物

は
オ
リ
ジ
ナ
ル
で
あ
り
、
唯
一
無
二
の
存
在
。

14
時
21
分
。
大
学
の
授
業
へ
。
自
宅
は
兵

庫
県
の
神
戸
市
。
大
学
は
京
都
市
。
授
業
開

始
は
14
時
50
分
か
ら
。
絶
対
間
に
合
わ
な
い

―― 

「
現
代
」の
常
識
で
な
ら
。
た
だ
私
の
い

る
時
代
な
ら
間
に
合
う
。
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
中

に
ド
ロ
ー
ン
タ
ク
シ
ー
を
予
約
し
た
。
た
だ

夜
明
け

立
命
館
大
学  

理
工
学
部
　
機
械
工
学
科
1
年
　
上
西 

良
彦

最
優
秀
賞
受
賞
作
品
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し
、
予
約
し
た
の
は
私
で
は
な
い
。
A
I
コ

ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
で
あ
る
。
A
I
コ
ン
シ
ェ
ル

ジ
ュ
だ
が
、
個
々
の
性
格
が
違
い
、
ま
さ
に

人
格
が
備
わ
っ
て
い
る
の
で
喜
怒
哀
楽
が
あ

り
、
家
族
と
い
う
関
係
性
に
近
く
何
で
も
相

談
で
き
る
親
友
で
あ
る
。
た
だ
地
域
に
よ
っ

て
は
A
I
や
ロ
ボ
ッ
ト
に
対
す
る
差
別
意
識

が
高
い
と
こ
も
あ
り
、
こ
の
時
代
で
は
、
人

種
差
別
よ
り
人
間
と
A
I
の
共
存
が
大
き
な

テ
ー
マ
と
な
っ
て
い
る
。
本
筋
に
戻
し
て
、自

宅
の
屋
上
に
行
け
ば
タ
ク
シ
ー
が
到
着
し
て

い
る
。
用
事
を
忘
れ
グ
セ
な
私
と
し
て
あ
り

が
た
い
が
A
I
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
の
ウ
ィ
ン

ス
ト
ン
に
叱
ら
れ
た
。
ウ
ィ
ン
ス
ト
ン
は
私

の
A
I
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
の
名
前
。
人
格
も

あ
れ
ば
名
前
も
あ
る
。
少
し
内
向
き
で
ふ
て

く
さ
れ
て
い
る
私
は
機
内
へ
駆
け
足
で
乗
り

込
む
。
14
時
35
分
か
ら
雷
雨
予
報
だ
け
ど
操

縦
は
大
丈
夫
な
の
か
。
も
ち
ろ
ん
オ
ー
ト
パ

イ
ロ
ッ
ト
な
の
で
誰
で
も
安
心
。
赤
ん
坊
で

も
乗
れ
る
。
安
全
性
は
新
幹
線
と
同
じ
で
あ

る
。
つ
ま
り
通
常
の
事
故
は
ゼ
ロ
。
飛
行
機

自
体
の
安
全
性
が
高
い
だ
け
で
な
く
、
天
気

予
報
が
三
次
元
的
に
予
測
で
き
る
た
め
、
気

流
が
荒
い
所
や
不
安
定
な
場
所
を
避
け
れ
ば

い
い
の
だ
。
ま
た
全
自
動
運
転
の
た
め
、
機

内
に
は
ハ
ン
ド
ル
が
な
い
。
簡
易
的
な
リ
ム

ジ
ン
に
近
い
内
装
で
、
席
は
向
か
い
合
わ
せ

で
あ
る
。
機
内
は
、
適
湿
適
温
。
と
い
う
よ

り
は
、
個
人
個
人
お
好
み
に
合
う
設
定
が
さ

れ
て
い
る
。
音
楽
は
私
の
大
好
き
な
ビ
ー
ト

ル
ズ
の
「a hard day's night

」 

が
流
れ
て

い
る
。
気
分
を
晴
れ
や
か
に
と
コ
ン
シ
ェ
ル

ジ
ュ
が
気
を
利
か
し
て
く
れ
た
よ
う
だ
。
タ

ク
シ
ー
は
、
家
の
屋
上
か
ら
離
陸
し
、
航
空

道
路
を
通
行
す
る
。
た
だ
こ
こ
で
は
、
現
代

の
よ
う
な
渋
滞
が
存
在
し
な
い
。
そ
れ
ど
こ

ろ
か
「
渋
滞
」は
死
語
と
な
っ
て
い
る
。
な
ぜ

な
ら
ビ
ッ
ク
デ
ー
タ
と
A
I
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ

ュ
か
ら
の
デ
ー
タ
に
よ
り
人
の
行
動
が
予
測

さ
れ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
飛
行
中
下
を
見

れ
ば
大
き
な
球
体
の
建
物
が
。
こ
れ
は
、
水

素
を
用
い
た
核
融
合
発
電
所
。
低
レ
ベ
ル
放

射
性
廃
棄
物
が
発
生
す
る
が
、
世
界
的
流
れ

で
あ
っ
た
二
酸
化
炭
素
を
出
さ
な
い
。
生
活

ば
か
り
で
な
く
社
会
を
維
持
す
る
の
に
必
要

な
電
力
が
増
え
続
い
た
結
果
、
再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
み
で
安
定
的
か
つ
大
量
に
電
力

を
供
給
で
き
な
く
な
り
、
今
で
は
核
融
合
発

電
が
普
及
し
て
い
る
。
や
は
り
安
価
で
大
容

量
の
発
電
可
能
な
と
こ
ろ
が
魅
力
で
あ
っ
た

の
だ
ろ
う
。
日
本
で
は
、
2
0
1
1
年
の
福

島
第
一
原
子
力
発
電
所
の
事
故
を
期
に
原
発

が
減
っ
た
が
2
0
4
0
年
代
頃
か
ら
核
融
合

発
電
所
が
総
電
力
中
の
割
合
を
増
や
し
続
け

て
い
る
。

16
時
20
分
。
授
業
が
終
わ
り
こ
こ
か
ら
は
、

友
達
と
の
雑
談
。
議
題
は
も
ち
ろ
ん
夏
休
み

の
旅
行
に
つ
い
て
だ
が
、
行
先
は
火
星
。
最

近
流
行
り
の
旅
行
先
で
あ
る
。現
代
で
は
非
常

に
時
間
が
か
か
る
が
、
未
来
の
ロ
ケ
ッ
ト
は
、

オ
リ
オ
ン
ロ
ケ
ッ
ト
。
原
理
自
体
は
、1
9
5
0

年
代
に
で
き
て
い
る
。
核
パ
ル
ス
推
進
ロ
ケ

ッ
ト
な
の
で
速
度
は
一
般
的
な
化
学
や
水
素

ロ
ケ
ッ
ト
と
比
べ
も
の
に
な
ら
な
い
。
同
時

に
大
量
輸
送
も
可
能
に
な
り
、
料
金
が
大
規

模
に
下
が
っ
て
い
る
。
感
覚
的
に
現
代
の
海

外
旅
行
み
た
い
な
も
の
。
1
9
6
0
年
代
に

大
型
ジ
ェ
ッ
ト
機
の
登
場
に
よ
り
航
空
運
賃

が
下
が
っ
た
の
と
同
じ
現
象
が
、
90
年
ぶ
り

に
起
こ
っ
て
い
る
の
だ
。

8
月
23
日
。
待
ち
に
待
っ
た
夏
休
み
の
大

イ
ベ
ン
ト
、
惑
星
間
旅
行
の
日
だ
。
宇
宙
エ

レ
ベ
ー
タ
ー
の
発
射
時
刻
は
午
後
18
時
30
分
。

種
子
島
の
透
明
で
淡
い
海
を
背
景
に
エ
レ
ベ

ー
タ
ー
を
見
た
瞬
間
、
私
ば
か
り
で
な
く
友

達
も
ミ
ラ
イ
を
感
じ
る
。
ま
さ
に
宇
宙
へ
の

玄
関
口
で
あ
る
。
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
自
体
は
、地

上
か
ら
見
上
げ
れ
ば
雲
よ
り
高
く
そ
び
え
、

高
く
黒
い
極
細
の
ビ
ル
が
数
本
立
っ
て
い
る

よ
う
に
見
え
る
。
連
絡
船
は
前
後
が
半
球
で
、

円
柱
の
丸
い
窓
が
つ
い
た
高
層
ビ
ル
。
種
子

島
に
あ
る
宇
宙
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
地
上
基
地
か

ら
高
度
5
7
0
0
0
k
m
に
あ
る
火
星
連
絡

ゲ
ー
ト
ま
で
行
く
。
私
の
時
代
で
は
、
地
球

を
抜
け
る
の
に
宇
宙
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
利
用
。

電
磁
カ
タ
パ
ル
ト
で
加
速
し
、
連
絡
ゲ
ー
ト

へ
舞
い
上
が
る
。
打
ち
上
げ
ロ
ケ
ッ
ト
で
は
、

地
球
の
重
力
圏
を
抜
け
る
の
に
水
素
燃
料
を

大
量
消
費
す
る
の
で
そ
の
分
旅
行
代
が
高
く

な
る
が
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
使
え
ば
安
く
済

む
。
連
絡
船
内
は
ロ
ケ
ッ
ト
の
よ
う
に
締
め

付
け
ら
れ
た
古
典
的
な
席
に
加
え
強
烈
な
G

に
耐
え
座
る
の
で
は
な
く
、
旅
客
機
の
席
に

座
る
よ
う
な
も
の
だ
。
た
だ
シ
ー
ト
ベ
ル
ト

は
無
重
力
状
態
に
備
え
て
装
着
す
る
。
ま
た
、

地
上
で
マ
ジ
ッ
ク
テ
ー
プ
シ
ュ
ー
ズ
を
購
入

す
る
。
も
ち
ろ
ん
無
重
力
に
な
れ
ば
通
路
を

歩
く
の
も
苦
に
な
る
か
ら
だ
。
エ
レ
ベ
ー
タ

ー
が
上
が
っ
て
い
く
に
つ
れ
、
カ
プ
セ
ル
か

ら
見
え
る
地
球
は
非
常
に
美
し
く
生
命
感
で

溢
れ
て
い
る
。
万
里
の
長
城
も
微
か
な
が
ら

確
認
で
き
る
。
地
球
の
背
景
に
は
漆
黒
の
世

界
が
、
光
が
永
遠
に
反
射
で
き
な
い
ほ
ど
続

い
て
い
る
。
夜
な
の
で
都
市
部
の
灯
り
が
眩

し
く
優
し
く
輝
い
て
い
る
。
た
だ
、
場
所
に

よ
っ
て
は
、
暗
い
部
分
も
ぽ
つ
り
ぽ
つ
り
あ

る
。
こ
れ
は
、
デ
ー
タ
を
支
配
し
た
国
も
し

く
は
企
業
や
個
人
が
富
を
得
る
こ
と
が
で
き
、

デ
ー
タ
を
得
ら
れ
な
け
れ
ば
底
な
し
の
貧
困

へ
溺
れ
て
し
ま
う
か
ら
だ
。
地
球
上
の
光
の

明
暗
は
、
格
差
の
明
暗
。
20
世
紀
は
、
石
油

を
制
す
る
も
の
が
世
界
を
制
し
た
が
、
21
世

紀
は
、
デ
ー
タ
を
支
配
す
る
者
が
世
界
を
制

す
る
。
現
代
は
石
油
が
湧
く
場
所
が
重
要
だ

が
、
私
た
ち
の
時
代
は
、
デ
ー
タ
が
湧
く
場

所
が
大
事
で
あ
る
。
石
油
の
一
滴
は
血
の
一

滴
か
ら
１
ギ
ガ
が
血
の
一
滴
に
な
っ
た
の
だ
。
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今
回
の「
情
報
未
来
」は「
経
済
安

全
保
障
」が
メ
イ
ン
テ
ー
マ
だ
。
少

し
前
ま
で
は
、
前
回
取
り
上
げ
た

「
グ
リ
ー
ン
」に
比
べ
る
と
、
今
一
つ

盛
り
上
が
っ
て
い
な
い
よ
う
に
感

じ
て
い
た
が
、
こ
こ
数
日
で
、
読
者

の
皆
さ
ん
の
認
識
も
相
当
変
わ
っ

た
の
で
は
な
い
か
と
思
う
※
。

「
経
済
安
全
保
障
」は
、
特
定
の
国

と
の
関
係
の
悪
化
に
備
え
た
特
定

の
業
種
の
問
題
と
誤
解
さ
れ
や
す

い
が
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻

を
受
け
、
ロ
シ
ア
と
の
関
係
が
悪
く

な
い
国
も
、
取
引
を
停
止
せ
ざ
る
を

得
な
い
状
況
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

ド
イ
ツ
の
よ
う
に
天
然
ガ
ス
の
約

50
％
を
ロ
シ
ア
か
ら
輸
入
し
て
い

る
国
で
す
ら
、
協
調
の
た
め
取
引
を

断
念
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
は

愕
然
と
す
る
し
か
な
い
。

経
済
安
全
保
障
に
は
大
き
く
区

分
し
て
二
つ
の
側
面
が
あ
る
。
一
点

目
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
の
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
問
題
で

あ
る
。

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
に
よ
り
、
全
世

界
的
に
天
然
ガ
ス
や
小
麦
が
不
足

す
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
る
が
、
こ
の

２
年
間
も
、
全
世
界
で
一
斉
か
つ
急

速
に
C
O
V
I
D-

19
が
拡
大
し
た

こ
と
に
よ
り
、
今
ま
で
考
え
ら
れ
な

か
っ
た
よ
う
な
問
題
が
多
く
発
生

し
た
。
も
う
記
憶
の
彼
方
に
あ
る
も

の
も
あ
る
が
、
最
初
は
マ
ス
ク
、
防

護
服
が
不
足
し
、
そ
し
て
ワ
ク
チ

ン
、注
射
器
、最
近
で
は
治
療
薬
、検

査
キ
ッ
ト
な
ど
の
不
足
が
ク
ロ
ー

ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
た
。
さ
ら
に
は
外
国

で
の
都
市
封
鎖
に
よ
る
工
場
の
不

稼
働
、
コ
ン
テ
ナ
流
通
停
止
に
よ
る

輸
入
の
遅
れ
な
ど
の
影
響
も
あ
っ

た
。
ま
た
必
ず
し
も
コ
ロ
ナ
禍
だ
け

の
影
響
で
は
な
い
が
、
半
導
体
の
不

足
は
多
く
の
産
業
に
多
大
な
影
響

を
与
え
て
い
る
。
も
は
や
コ
メ
と
石

油
さ
え
自
給
（
も
し
く
は
備
蓄
）を

し
て
い
れ
ば
安
全
が
確
保
さ
れ
る

と
い
う
時
代
で
は
な
い
こ
と
は
明

確
で
あ
る
。

企
業
は
自
ら
の
一
次
調
達
先
（
仕

入
先
）の
こ
と
は
よ
く
解
っ
て
い
て

も
、
二
次
調
達
先
や
そ
の
先
は
解
り

に
く
い
。
企
業
に
と
っ
て
の
調
達
先

は
、
そ
の
企
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
一
つ

で
あ
り
、
開
示
に
対
す
る
抵
抗
感
が

強
い
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
な
が
ら
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
ど
の

よ
う
な
リ
ス
ク
が
あ
る
の
か
を
把

握
す
る
た
め
に
は
、
そ
の
可
視
化
は

極
め
て
重
要
で
あ
る
。

な
お
、
経
済
安
全
保
障
の
戦
略
的

自
立
性
確
保
の
重
点
分
野
と
し
て

は
国
民
生
活
に
与
え
る
影
響
の
大

き
い
、エ
ネ
ル
ギ
ー
、情
報
通
信
、交

通
・
運
輸
、
医
療
、
金
融
の
５
分
野

が
定
め
ら
れ
て
い
る
。
特
に
こ
れ
ら

の
分
野
の
企
業
は
自
ら
の
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
中
で
、
経
済
安
全
保

障
観
点
で
の
調
達
先
選
定
ウ
ェ
イ

ト
が
飛
躍
的
に
高
ま
る
可
能
性
が

高
い
。
一
般
的
に
、
物
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
調
達
先
の
選
定
は
、
価
格
、
品

質
、
納
期
が
重
視
さ
れ
て
き
た
。
こ

れ
に
加
え
、
C
O
2

の
排
出
量
、
そ

し
て
経
済
安
全
保
障
上
の
観
点
が

追
加
さ
れ
る
と
想
定
で
き
る
。
そ
の

結
果
と
し
て
、
右
記
５
分
野
以
外
を

含
む
多
く
の
産
業
に
影
響
を
与
え

る
こ
と
と
な
る
だ
ろ
う
。

経
済
安
全
保
障
が
大
事
だ
と
し

て
も
、
企
業
は
全
て
の
リ
ス
ク
に
対

処
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
多
く
の

リ
ス
ク
に
対
処
す
れ
ば
、
コ
ス
ト
が

大
幅
に
ア
ッ
プ
し
、
た
ち
ま
ち
競
争

力
を
失
っ
て
し
ま
う
。
た
だ
、
あ
る

程
度
の
こ
と
を
事
前
に
想
定
し
て

い
る
か
否
か
に
よ
っ
て
、
い
ざ
と
い

う
時
の
対
処
ス
ピ
ー
ド
が
全
く
異

な
っ
て
く
る
。
今
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
は
全
世
界
的
で
あ
る
。
何
か
が

不
足
す
る
時
は
全
世
界
で
不
足
が

発
生
す
る
。
早
い
タ
イ
ミ
ン
グ
で
そ

れ
に
対
処
で
き
る
か
否
か
は
、
そ
の

後
の
経
済
活
動
に
大
き
な
差
異
を

生
む
。
従
来
は
在
庫
圧
縮
、
資
本
効

率
ア
ッ
プ
が
良
い
経
営
だ
と
言
わ
れ

て
い
た
が
、
今
は
コ
ス
ト
は
意
識
し

つ
つ
も
、
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
を
意
識
し

た
経
営
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
リ
ス

ク
対
策
は
直
接
に
は
収
益
を
産
み
に

く
い
の
で
、
経
営
者
に
と
っ
て
は
悩

ま
し
く
、
決
断
に
は
勇
気
が
必
要
だ
。

ち
な
み
に
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

と
言
う
と
購
買
や
生
産
に
意
識
が

「経済安全保障」問題

※2月２８日現在
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対
立
を
生
ん
で
い
た
が
、
今
は
情
報

に
関
す
る
国
家
戦
略
が
対
立
の
根
本

原
因
と
言
え
る
か
も
し
れ
な
い
。

な
お
、
ト
ン
ガ
の
火
山
噴
火
で
は

海
底
ケ
ー
ブ
ル
の
切
断
等
が
、
通
信

イ
ン
フ
ラ
に
重
要
な
影
響
を
与
え

る
こ
と
が
明
確
と
な
っ
た
。
30
年
前

に
比
べ
て
、
情
報
の
価
値
は
飛
躍
的

に
高
ま
っ
た
。
企
業
な
ど
の
中
で
、

情
報
（
シ
ス
テ
ム
）が
使
用
さ
れ
る

局
面
が
限
定
的
だ
っ
た
30
年
前
に

比
べ
、
今
は
情
報
イ
ン
フ
ラ
が
使
用

不
能
に
な
れ
ば
影
響
は
大
き
い
。
ま

た
、
A
I
な
ど
に
よ
る
自
動
化
が
進

む
に
つ
れ
て
、
不
正
な
情
報
が
意
図

的
に
混
入
さ
れ
て
し
ま
う
と
、
そ
も

そ
も
満
足
な
経
済
活
動
が
で
き
な

く
な
っ
て
し
ま
う
し
、
偽
情
報
に
よ

る
世
論
操
作
な
ど
に
よ
り
、
結
果
的

に
自
国
の
安
全
が
脅
か
さ
れ
る
可

能
性
も
あ
る
。

例
え
ば
製
造
業
に
お
け
る
ノ
ウ

ハ
ウ
は
、
昔
は
属
人
的
で
、
す
り
合

わ
せ
技
術
が
重
視
さ
れ
た
。
そ
こ
で

は
製
品
を
分
解
し
て
調
べ
た
と
し

て
も
、
す
ぐ
に
同
じ
製
品
を
作
れ
る

わ
け
で
は
な
か
っ
た
。
ノ
ウ
ハ
ウ
の

デ
ー
タ
化
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
、
可

視
化
が
進
ん
だ
結
果
、
今
は
ノ
ウ
ハ

ウ
に
対
す
る
ア
ク
セ
ス
性
が
改
善

し
た
一
方
、
情
報
漏
洩
の
リ
ス
ク
も

高
ま
っ
て
い
る
し
、
情
報
が
漏
洩
す

れ
ば
ラ
イ
バ
ル
企
業
は
簡
単
に
製

品
を
コ
ピ
ー
・
製
造
す
る
こ
と
が
で

き
る
。
終
身
雇
用
を
原
則
と
し
て
い

る
文
化
的
影
響
や
日
本
語
と
い
う

バ
リ
ア
へ
の
安
心
感
も
あ
る
か
も

し
れ
な
い
が
、
日
本
企
業
は
情
報
漏

洩
に
関
す
る
感
度
が
諸
外
国
に
比

べ
て
低
い
と
感
じ
る
。
経
済
安
全
保

障
は
リ
ス
ク
管
理
で
あ
り
、
そ
れ
自

体
は
利
益
を
生
み
に
く
い
た
め
経

営
者
に
と
っ
て
悩
ま
し
い
。
し
か

し
、
そ
の
リ
ス
ク
は
こ
の
数
年
で
著

し
く
拡
大
し
て
い
る
こ
と
は
疑
う

余
地
は
な
い
。
も
は
や
特
定
5
分
野

の
企
業
だ
け
に
リ
ス
ク
が
あ
る
と

い
う
状
況
で
は
な
い
。

本
号
で
紹
介
で
き
る
テ
ー
マ
は

以
上
の
う
ち
ほ
ん
の
一
部
で
あ
る

が
、
読
者
の
皆
様
の
何
ら
か
の
お
役

に
立
て
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

向
か
い
が
ち
だ
が
、
実
は
物
流
・
販

売
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
こ
れ
ら
を

支
え
る
間
接
部
門
機
能
（
人
事
や

I
T
管
理
機
能
な
ど
）に
対
す
る
経

済
安
全
保
障
も
重
要
で
あ
る
。
そ
う

い
う
意
味
で
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
と
い
う
よ
り
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー

ン
全
体
と
言
っ
た
方
が
良
い
の
か

も
し
れ
な
い
。

経
済
安
全
保
障
か
ら
少
し
離
れ

る
が
、
調
達
先
の
綿
花
が
強
制
労
働

で
作
ら
れ
た
可
能
性
が
あ
れ
ば
非

難
さ
れ
、
開
発
し
た
製
品
が
（
特
に

人
権
侵
害
や
武
力
侵
害
目
的
な
ど

の
）武
器
の
部
品
に
使
用
さ
れ
て
い

れ
ば
非
難
さ
れ
る
。
自
社
の
仕
入
れ

側
、
販
売
側
双
方
に
対
す
る
意
識

は
、
ま
す
ま
す
重
要
と
な
っ
て
い
る
。

二
点
目
の
側
面
は
「
情
報
の
保

護
」の
観
点
で
あ
る
。
こ
こ
で
い
う

「
情
報
」に
は
、
先
進
的
重
要
技
術
に

関
す
る
情
報
、
知
的
財
産
、
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
な
ど
を
含
む
。

ウ
ク
ラ
イ
ナ
問
題
で
は
、
サ
イ
バ

ー
攻
撃
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
戦
な
ど
の

脅
威
な
ど
が
話
題
と
な
っ
て
い
る
。

S
N
S
で
多
く
の
フ
ェ
イ
ク
ニ
ュ

ー
ス
が
拡
散
さ
れ
て
お
り
、
ア
メ
リ

カ
大
統
領
選
で
見
ら
れ
た「
分
断
」が

ロ
シ
ア
同
盟
国
と
そ
れ
以
外
で
起
こ

っ
て
い
る
こ
と
に
も
注
目
が
集
ま
っ

て
い
る
。
極
論
す
れ
ば
、
東
西
冷
戦

の
時
代
は
イ
デ
オ
ロ
ギ
ー
の
違
い
が

Y A N A G I  K E I I C H I R O

柳 圭一郎
NTTデータ経営研究所
代表取締役社長

リスクが急拡大している



リ
ア
ル
デ
ー
タ
と
経
済
安
全
保
障

経
済
安
全
保
障
の
観
点
か
ら
我
が
国

は
、
国
際
社
会
に
お
け
る
プ
レ
ゼ
ン
ス

を
今
ま
で
以
上
に
経
済
的
に
強
化
し
て

い
く
必
要
が
あ
り
、
そ
の
た
め
競
争
力

の
強
化
は
必
須
で
あ
る
。
今
後
の
競
争

力
強
化
に
、
い
わ
ゆ
る
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
は
欠

か
せ
な
い
が
、
そ
の
際
、
コ
ア
と
な
る

の
が
デ
ー
タ
で
あ
り
、
デ
ー
タ
が
新
た

な
付
加
価
値
の
源
泉
と
な
る
と
い
わ
れ

て
い
る
。

デ
ー
タ
は
、
そ
れ
単
独
で
は
意
味
を

な
さ
な
い
が
、
上
手
く
活
用
す
る
こ
と

で
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
出

や
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
高
度
化
、
効

率
化
に
寄
与
す
る
。
自
国
の
デ
ー
タ
に

関
し
て
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
確
立
し
、し

っ
か
り
と
守
る
と
い
う
観
点
も
重
要
で

あ
る
が
、
単
に
デ
ー
タ
を
守
る
だ
け
で

な
く
、
他
国
に
先
ん
じ
て
デ
ー
タ
活
用

を
推
進
す
る
こ
と
で
、
高
度
な
A
I
等

の
技
術
を
活
用
し
、
国
の
競
争
優
位
を

確
立
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

デ
ー
タ
に
関
す
る
一
つ
の
分
類
と
し

て
、「
バ
ー
チ
ャ
ル
デ
ー
タ
」と「
リ
ア
ル

デ
ー
タ
」と
い
う
分
類
が
あ
る
。バ
ー
チ

ャ
ル
デ
ー
タ
は
、
W
e
b
の
ロ
グ
デ
ー

タ
や
S
N
S
な
ど
の
デ
ー
タ
な
ど
、
デ

ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
に
付
随
し
て
デ
ジ
タ

ル
空
間
上
の
事
象
で
発
生
し
た
デ
ー
タ

で
あ
る
。
従
来
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
い

え
ば
、
バ
ー
チ
ャ
ル
デ
ー
タ
を
指
す
こ

と
が
多
か
っ
た
。
G
A
F
A
な
ど
、
世

界
レ
ベ
ル
で
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
巨

大
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
に
よ
る
デ
ー

タ
の
独
占
問
題
が
紙
上
を
賑
わ
す
ケ
ー

ス
も
、
こ
の
バ
ー
チ
ャ
ル
デ
ー
タ
に
関

す
る
も
の
で
あ
っ
た
。

一
方
で
、
リ
ア
ル
デ
ー
タ
と
は
、
工

場
や
製
品
の
稼
働
状
況
、
移
動
デ
ー
タ
、

生
体
デ
ー
タ
な
ど
、
個
人
・
企
業
の
実

世
界（
リ
ア
ル
の
空
間
）で
の
活
動
に
伴

い
生
成
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
指
す
。
本
格

的
な
取
得
や
蓄
積
が
進
め
ば
、
デ
ー
タ

量
は
バ
ー
チ
ャ
ル
デ
ー
タ
よ
り
も
圧
倒

リ
ア
ル
デ
ー
タ
で
経
済
を
強
化

NTTデータ経営研究所  
デジタルイノベーションコンサルティングユニット 
ユニット長／パートナー

木村 俊一
K I M U R A  S H U N I C H I

Info-Future® No.69 March 2022│14

特集 

01



外資系コンサルティングファーム、
国内大手シンクタンクなどを経て
現職。専門は新規事業企画、マー
ケティング、CRM、営業改革など。
現在は民間企業に対する幅広い
領域のコンサルティングや、官公
庁の調査プロジェクトに従事する。
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ル
デ
ー
タ
が
新
た
に
蓄
積
さ
れ
て
お
り
、

A
G
V
の
高
度
化
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
効
率
化
に
活
用
さ
れ
て
い
る
。

無
人
店
舗
に
つ
い
て
は
、
中
国
で
一

時
期
か
な
り
の
盛
り
上
が
り
を
見
せ
た

が
、
現
在
は
落
ち
着
い
て
い
る
と
い
う
。

こ
れ
か
ら
日
本
で
展
開
が
進
み
そ
う
な

「
無
人
店
舗
」は
、
決
し
て
無
人
で
は
な

い
。
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
管
理
や
、
品
出

し
な
ど
、
人
間
の
作
業
が
望
ま
し
い
作

業
も
多
い
し
、
踏
み
込
み
型
の
店
舗
で

あ
れ
ば
、
人
が
い
な
く
て
は
販
売
で
き

な
い
商
品
（
ア
ル
コ
ー
ル
類
、
タ
バ
コ

な
ど
）を
販
売
す
る
た
め
に
も
、店
員
は

必
要
で
あ
る
。
た
だ
、従
来
よ
り
は
、少

人
数
で
店
舗
を
運
営
す
る
こ
と
が
可
能

と
な
る
だ
ろ
う
し
、
こ
れ
か
ら
拡
大
す

る
と
い
わ
れ
る
マ
イ
ク
ロ
店
舗
（
非
常

に
狭
い
範
囲
で
、
必
要
な
も
の
に
限
定

し
て
販
売
す
る
店
舗
）の
効
率
的
な
運

営
な
ど
へ
の
適
用
は
、
期
待
さ
れ
る
と

こ
ろ
で
あ
る
。

こ
れ
ら
の
無
人
店
舗
に
は
、
様
々
な

カ
メ
ラ
や
セ
ン
サ
ー
が
設
置
さ
れ
、
店

舗
の
中
で
様
々
な
デ
ー
タ
が
生
み
出
さ

れ
る
こ
と
に
な
る
。
店
頭
在
庫
を
棚
の

位
置
と
紐
づ
け
て
管
理
す
る
こ
と
も
可

能
と
な
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。
こ
れ
ら
の

的
に
多
く
な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

今
後
、
第
4
次
産
業
革
命
を
通
じ
て

産
業
を
高
度
化
し
、
国
際
競
争
力
を
高

め
て
い
く
た
め
に
は
、
こ
れ
ら
リ
ア
ル

デ
ー
タ
の
活
用
が
極
め
て
重
要
に
な
る
。

現
在
、
リ
ア
ル
デ
ー
タ
の
活
用
に
つ

い
て
は
様
々
な
取
り
組
み
が
推
進
さ
れ

て
お
り
、
次
第
に
効
果
が
見
え
て
き
て

い
る
。
工
場
な
ど
に
お
い
て
は
、
稼
働

中
設
備
の
様
々
な
状
況
を
セ
ン
サ
ー
で

把
握
・
蓄
積
し
、
事
前
に
故
障
を
予
測

す
る
こ
と
で
、
生
産
ラ
イ
ン
の
ダ
ウ
ン

タ
イ
ム
を
減
少
差
せ
る
と
い
っ
た
ス
マ

ー
ト
フ
ォ
ク
ト
リ
ー
と
い
わ
れ
る
取
り

組
み
が
推
進
さ
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
、

様
々
な
リ
ア
ル
デ
ー
タ
を
駆
使
し
て
構

築
し
た
A
I
な
ど
が
実
現
す
る
自
動
運

転
な
ど
、
こ
れ
ま
で
、
人
間
の
み
が
実

現
し
て
き
た
こ
と
の
一
部
代
行
は
、

我
々
の
日
常
生
活
に
も
大
き
な
イ
ン
パ

ク
ト
を
与
え
る
だ
ろ
う
。

広
が
る
リ
ア
ル
デ
ー
タ
の
世
界

少
子
高
齢
化
が
進
み
、
生
産
人
口
の

減
少
が
危
惧
さ
れ
る
我
が
国
で
は
、
今

後
、
様
々
な
領
域
で
今
ま
で
以
上
の
機

械
化
や
省
人
化
が
進
む
こ
と
が
予
想
さ

れ
る
。
そ
の
結
果
、
取
得
お
よ
び
蓄
積

可
能
な
リ
ア
ル
デ
ー
タ
は
、
更
に
拡
大

す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。
こ
れ
ま
で

セ
ン
サ
ー
を
活
用
し
た
デ
ー
タ
収
集
と

い
え
ば
、
工
場
の
生
産
ラ
イ
ン
な
ど
が

思
い
浮
か
ん
で
い
た
と
思
う
が
、
こ
れ

か
ら
は
、
流
通
小
売
や
物
流
の
現
場
や
、

農
林
水
産
業
な
ど
に
お
い
て
も
、
多
く

の
リ
ア
ル
デ
ー
タ
が
生
成
さ
れ
、
活
用

さ
れ
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

例
え
ば
、
流
通
小
売
の
場
合
、
自
動

倉
庫
の
導
入
や
、
無
人
店
舗
の
試
行
が

推
進
さ
れ
て
い
る
。世
界
最
大
の
e-

コ

マ
ー
ス
企
業
で
あ
る
ア
マ
ゾ
ン
は
、
搬

送
ロ
ボ
ッ
ト
メ
ー
カ
ー
を
買
収
し
、
倉

庫
に
て
無
人
の
自
動
搬
送
ロ
ボ
ッ
ト

（A
utom

atic G
uided V

ehicle,

以
下
、A
G
V
）の
活
用
を
推
進
し
て
い

る
。
同
社
の
倉
庫
で
は
、
商
品
の
搬
送

や
カ
ー
ト
の
棚
へ
の
移
動
な
ど
、
目
的

に
応
じ
た
複
数
種
の
ロ
ボ
ッ
ト
が
運
用

さ
れ
て
い
る
。
但
し
、
目
的
の
商
品
を

探
し
出
し
て
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
と
い

う
作
業
は
、
多
く
の
場
合
、
ま
だ
ロ
ボ

ッ
ト
に
は
難
し
く
、
人
間
と
の
役
割
分

担
が
重
要
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。
こ

れ
ら
の
仕
組
み
の
中
で
、
様
々
な
リ
ア
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01
デ
ー
タ
や
店
内
で
の
顧
客
導
線
デ
ー
タ

を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
効
率
化
な

ど
を
推
進
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

農
業
な
ど
の
現
場
で
も
セ
ン
サ
ー
を

活
用
し
て
、
生
育
の
状
況
な
ど
を
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
す
る
こ
と
で
、
様
々
な
効
率

化
が
可
能
と
な
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。
実

際
に
、
気
温
や
、
土
壌
水
分
な
ど
を
計

測
し
て
、
実
際
の
作
業
計
画
に
活
用
す

る
な
ど
の
取
り
組
み
も
試
行
さ
れ
て
い

る
。こ

の
よ
う
な
リ
ア
ル
デ
ー
タ
は
、我
々

を
取
り
巻
く
あ
ら
ゆ
る
産
業
で
生
成
さ

れ
、
活
用
さ
れ
て
い
く
こ
と
に
な
る
の

で
あ
る
。

「
リ
ア
ル
デ
ー
タ
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
」

の
重
要
性

リ
ア
ル
デ
ー
タ
を
獲
得
・
蓄
積
・
活

用
す
る
取
り
組
み
は
、
目
指
す
最
終
的

な
到
達
点
か
ら
考
え
れ
ば
、
ま
だ
始
ま

っ
た
ば
か
り
と
い
え
る
。
現
時
点
で
多

く
の
取
り
組
み
は
、
自
組
織
内
に
閉
じ

た
も
の
と
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。

た
だ
、
リ
ア
ル
デ
ー
タ
を
最
大
限
活
用

す
る
た
め
に
は
、
自
社
内
で
の
活
用
に

と
ど
ま
っ
て
い
て
は
限
界
が
あ
る
。
そ

の
た
め
、
自
社
を
取
り
ま
く
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
（
顧
客
や
、
顧
客
の
先
の
顧

客
も
含
め
て
考
え
る
）内
で
、リ
ア
ル
デ

ー
タ
を
相
互
に
供
給
・
共
有
し
あ
い
、活

用
す
る
た
め
の
「
リ
ア
ル
デ
ー
タ
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
」（
図
1
）と
で
も
呼
ぶ

べ
き
も
の
が
必
要
と
な
っ
て
く
る
だ
ろ

う
。バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
垂
直
方
向

（
川
上
、
川
下
双
方
あ
り
）へ
の
デ
ー
タ

供
給
・
共
有
に
よ
り
、
需
要
予
測
の
精

度
向
上
や
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
上
の

他
企
業
に
対
す
る
、
よ
り
付
加
価
値
の

高
い
サ
ー
ビ
ス
企
画
や
提
供
な
ど
が
期

待
で
き
る
。
例
え
ば
、
小
売
か
ら
メ
ー

カ
ー
に
対
し
て
は
、
店
舗
で
把
握
し
た

顧
客
の
店
頭
行
動
デ
ー
タ
を
供
給
・
共

有
す
る
こ
と
で
、
メ
ー
カ
ー
の
需
要
予

測
精
度
は
よ
り
高
ま
り
、
最
終
的
に
は

廃
棄
ロ
ス
な
ど
の
削
減
に
も
つ
な
が
る

可
能
性
が
あ
る
。

コ
ロ
ナ
の
様
な
緊
急
時
に
お
い
て
も
、

患
者
に
利
用
し
て
い
る
医
療
品
な
ど
の

状
況
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
提
供
・
共
有

さ
れ
れ
ば
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
早
い
段

階
で
、
必
要
量
の
確
保
や
、
流
通
ボ
ト

ル
ネ
ッ
ク
の
解
消
に
動
け
る
可
能
性
が

高
い
。

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
水
平
方
向
へ

の
デ
ー
タ
供
給
・
共
有
で
は
、
同
業
種

に
お
け
る
様
々
な
共
通
業
務
の
効
率
化

を
図
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
で
あ
ろ
う
。

既
に
物
流
計
画
デ
ー
タ
を
共
有
し
て
の

共
同
配
送
な
ど
が
実
施
さ
れ
て
い
る
。

今
後
は
、
物
流
に
利
用
さ
れ
る
車
両
の

様
々
な
デ
ー
タ
（
積
載
デ
ー
タ
、
走
行

デ
ー
タ
等
）を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
供
給
・

共
有
す
る
こ
と
に
よ
り
、
更
な
る
効
率

化
を
目
指
せ
る
可
能
性
も
あ
る
だ
ろ
う
。

ま
た
、
生
産
設
備
の
デ
ー
タ
の
一
部
も

供
給
・
共
有
す
る
こ
と
に
よ
り
、
更
な

る
生
産
の
効
率
化
や
共
同
生
産
の
推
進

な
ど
が
可
能
と
な
る
。

も
ち
ろ
ん
、
特
に
水
平
領
域
に
お
け

る
デ
ー
タ
供
給
・
共
有
に
あ
た
っ
て
は
、

技
術
戦
略
で
い
わ
れ
る
オ
ー
プ
ン
＆
ク

ロ
ー
ズ
戦
略
と
同
様
の
考
え
方
で
、
差

別
化
領
域
と
非
差
別
化
領
域
の
峻
別
が

必
要
と
な
る
。
今
後
は
、
リ
ア
ル
デ
ー

タ
の
供
給
・
共
有
が
も
た
ら
す
効
率
化

の
効
果
は
大
き
く
な
っ
て
い
く
こ
と
が

予
想
さ
れ
る
。
こ
の
た
め
、例
え
ば
、こ

れ
ら
で
得
ら
れ
た
効
率
化
に
よ
る
コ
ス

ト
低
減
分
を
原
資
と
し
て
、
新
た
な
サ

ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
こ
と
で
、
非
差
別

化
領
域
を
従
来
よ
り
広
げ
る
こ
と
も
可

能
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

図1｜ リアルデータのサプライチェーン（イメージ）

自社
原料側 販売側

配送

原材料 配送 販売

垂直供給・共有

水平供給・共有

垂直
（川上）

水平

垂直
（川下）
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リ
ア
ル
デ
ー
タ
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

実
現
に
向
け
て
の
課
題

こ
の
よ
う
な
リ
ア
ル
デ
ー
タ
の
活
用

が
現
実
的
な
も
の
と
な
っ
て
き
た
背
景

に
は
、
5
G
な
ど
の
通
信
イ
ン
フ
ラ
の

高
度
化
に
よ
り
、
様
々
な
デ
ー
タ
を
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
で
や
り
取
り
す
る
こ
と
が

可
能
と
な
っ
て
き
た
こ
と
で
あ
る
。
ま

た
、
ク
ラ
ウ
ド
な
ど
の
進
展
に
よ
り
強

力
な
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
パ
ワ
ー
を

柔
軟
に
低
コ
ス
ト
で
活
用
で
き
る
よ
う

に
な
っ
て
き
た
と
い
う
周
辺
技
術
の
進

歩
が
大
き
い
。

し
か
し
、
こ
れ
ら
の
リ
ア
ル
デ
ー
タ

が
、
確
実
に
流
通
・
活
用
さ
れ
る
た
め

に
は
、「
技
術
的
に
可
能
と
な
る
」だ
け

で
な
く
、
デ
ー
タ
に
関
す
る
制
度
や
ビ

ジ
ネ
ス
上
の
課
題
を
含
め
て
、
様
々
な

課
題
が
解
決
さ
れ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

こ
こ
で
は
、
三
つ
の
課
題
に
つ
い
て
言

及
す
る
。

一
つ
は
、
個
人
デ
ー
タ
に
関
す
る
扱

い
で
あ
る
。
我
が
国
で
は
、2
0
1
9
年

1
月
に
、
当
時
の
安
倍
政
権
が
「
信
頼
あ

る
自
由
な
デ
ー
タ
流
通
（
D
F
F
T※

１

）」

と
い
う
概
念
を
打
ち
出
し
て
い
る
が
、

個
人
情
報
な
ど
に
つ
い
て
は
、
各
国
が

同
等
の
レ
ベ
ル
で
保
護
す
る
必
要
が
あ

る
。
こ
の
面
で
は
、
先
進
的
な
欧
米
を

追
い
か
け
る
形
で
、
我
が
国
で
は
個
人

情
報
保
護
法
が
改
正
さ
れ
、
中
国
で
も

2
0
2
1
年
11
月
に
は
、
個
人
情
報
保

護
法
が
施
行
さ
れ
た
。
個
人
情
報
な
ど

の
守
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
デ
ー
タ
は

し
っ
か
り
と
守
り
つ
つ
、
可
能
な
限
り

デ
ー
タ
を
流
通
さ
せ
、
活
用
す
る
こ
と

は
極
め
て
重
要
で
あ
る
。

二
つ
目
の
課
題
は
、
デ
ー
タ
品
質
の

確
保
で
あ
る
。
流
通
す
る
デ
ー
タ
は
、

A
I
モ
デ
ル
等
の
構
築
に
活
用
さ
れ
る
。

A
I
の
モ
デ
ル
は
イ
ン
プ
ッ
ト
デ
ー
タ

か
ら
「
学
習
」す
る
た
め
、
デ
ー
タ
の
質

が
悪
い
と
、
A
I
モ
デ
ル
自
体
の
質
が

低
下
し
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。
こ
こ

で
デ
ー
タ
の
質
が
低
い
と
は
、
そ
の
デ

ー
タ
が
ど
の
よ
う
な
デ
ー
タ
で
あ
る
か

と
い
う
、
デ
ー
タ
の
定
義
や
収
集
条
件

な
ど
が
あ
や
ふ
や
な
こ
と
も
含
ん
で
い

る
。
デ
ー
タ
自
体
が
い
く
ら
厳
密
に
管

理
さ
れ
て
い
て
も
、
そ
の
「
デ
ー
タ
に

関
す
る
デ
ー
タ（
メ
タ
デ
ー
タ
）」が
、き

ち
ん
と
整
備
さ
れ
て
い
な
い
と
、
実
際

の
活
用
は
難
し
く
な
る
。

最
後
の
課
題
は
、
デ
ー
タ
を
流
通
さ

せ
る
際
の
「
値
付
け
」の
問
題
で
あ
る
。

デ
ー
タ
の
供
給
・
共
有
は
、
相
互
に
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
た
め
、
無
償
で
提
供
し

あ
う
場
合
は
よ
い
と
し
て
、
そ
う
で
な

い
場
合
は
、
対
価
が
発
生
す
る
可
能
性

が
あ
る
。
た
だ
、
デ
ー
タ
は
活
用
の
方

法
に
よ
っ
て
大
き
く
そ
の
価
値
が
異
な

る
た
め
、
そ
の
査
定
が
難
し
い
。
単
に

デ
ー
タ
を
共
有
す
る
だ
け
で
な
く
、
何

ら
か
の「
機
能
」に
ま
で
作
り
込
ん
で
提

供
す
る
、
も
し
く
は
デ
ー
タ
の
価
値
を

認
め
る
事
業
者
が
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ

ィ
ン
グ
の
よ
う
な
形
で
コ
ス
ト
を
負
担

し
、デ
ー
タ
共
有
を
受
け
る
な
ど
、様
々

な
方
法
が
考
え
ら
れ
る
。

多
く
の
製
造
業
や
流
通
小
売
業
を
抱

え
、
今
後
リ
ア
ル
デ
ー
タ
を
活
用
す
る

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
高
い
我
が
国
は
、
少

子
高
齢
化
な
ど
、
社
会
課
題
の
先
進
国

で
も
あ
る
。
我
が
国
が
、
国
際
競
争
力

の
向
上
と
社
会
課
題
の
解
決
の
た
め
に
、

リ
ア
ル
デ
ー
タ
を
い
ち
早
く
積
極
的
に

活
用
す
る
方
法
を
確
立
し
、
今
後
の
世

界
の
リ
ア
ル
デ
ー
タ
活
用
を
リ
ー
ド
し

て
い
く
こ
と
を
願
い
た
い
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。
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1	
は
じ
め
に

経
済
安
全
保
障
と
は
、
我
が
国
の
独

立
と
生
存
お
よ
び
繁
栄
を
経
済
面
か
ら

確
保
す
る
こ
と
で
あ
り
、
こ
の
た
め
に

「
戦
略
的
自
律
性
の
確
保
（
守
り
の
戦

略
）」と
「
戦
略
的
不
可
欠
性
の
維
持
・

強
化
・
獲
得
（
攻
め
の
戦
略
）」を
推
進

す
る
戦
略
が
必
要
と
さ
れ
て
い
る
。サ
イ

バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
そ
の
両
方
に
深
く

関
わ
る
。守
り
の
戦
略
は
基
幹
イ
ン
フ
ラ

の
安
全
性
・
信
頼
性
確
保
に
直
接
活
か

さ
れ
る
。
そ
し
て
攻
め
の
戦
略
は
、
官

民
協
力
で
育
成
さ
れ
た
技
術
に
関
す
る

機
密
保
護
や
非
公
開
の
対
象
と
な
る

発
明
の
情
報
保
全
に
貢
献
す
る
役
割
を

果
た
す
こ
と
に
な
る
。
基
幹
イ
ン
フ
ラ
に

対
し
て
は
事
業
継
続
の
た
め
の
ラ
ン
サ

ム
ウ
ェ
ア
対
策
と
、安
全
で
信
頼
性
の
高

い
イ
ン
フ
ラ
構
築
の
た
め
の
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
が
重
要
な
柱

で
あ
る
。
技
術
に
関
す
る
機
密
保
護
や

非
公
開
発
明
の
情
報
保
全
に
対
し
て
は
、

内
部
不
正
防
止
を
含
む
機
微
な
技
術

情
報
の
漏
洩
対
策
が
重
要
で
あ
る
。
し

か
し
、
こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
現
在
の
我
が

国
社
会
の
重
要
課
題
と
し
て
取
り
組
み

が
進
め
ら
れ
て
い
る
も
の
で
あ
り
、
対
策

が
十
分
な
成
熟
度
を
持
っ
て
社
会
に
浸

透
し
て
い
る
と
は
言
い
難
い
の
が
現
状
で

あ
る
。

２	

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
お
け
る

重
大
な
脅
威
の
現
状

2
0
2
2
年
1
月
27
日
に
I
P
A
が

公
表
し
た「
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
10
大
脅
威

2
0
2
2
」に
よ
る
と
、組
織
の
上
位
5

脅
威
は
以
下
の
通
り
で
あ
る
。

①	

ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
に
よ
る
被
害

	

（
昨
年
1
位
）

②	

標
的
型
攻
撃
に
よ
る
機
密
情
報
の
窃

取
（
昨
年
2
位
）

③	

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
弱
点
を
悪
用
し

た
攻
撃
（
昨
年
4
位
）

課
題
に
直
面
す
る
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

〜
経
済
安
全
保
障
の
基
盤
と
し
て
の
備
え
は
十
分
で
あ
る
と
言
え
る
か
〜

NTTデータ経営研究所 
金融政策コンサルティングユニット 
エグゼクティブスペシャリスト
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サイバーフィジカル融合分野の安
全・セキュリティ対策、秘密の漏
えいやデータの不正利用対策等
の調査研究、及びその成果の空
港運営への適用の提言に力を入
れている。
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に
、
経
営
者
の
事
業
判
断
、
競
争
法
と

の
関
係
、
国
際
ル
ー
ル
と
の
整
合
に
気
を

配
り
つ
つ
、
現
在
立
法
措
置
に
よ
る
規
制

の
導
入
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
経
済
安
全

保
障
推
進
法
案
に
お
け
る
基
幹
イ
ン
フ

ラ
の
安
全
性
・
信
頼
性
に
係
る
規
定
の

骨
子
を
以
下
に
示
す
。

■	

対
象
と
す
る
事
業
：
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
水

道
、
情
報
通
信
、
金
融
、
運
輸
、
郵
便

■	

対
象
と
す
る
事
業
者
：
基
準
を
定
め

て
指
定

■	

対
象
と
す
る
設
備
：
基
幹
イ
ン
フ
ラ

事
業
の
中
心
的
な
シ
ス
テ
ム
を
構
成

し
て
お
り
、
そ
の
機
能
が
停
止
ま
た
は

低
下
し
た
場
合
は
、
基
幹
イ
ン
フ
ラ
役

務
の
安
定
的
提
供
に
大
き
な
影
響
を

及
ぼ
す
重
要
な
設
備
、
機
器
、
装
置

な
ど
（
情
報
シ
ス
テ
ム
を
含
む
）、
お
よ

び
こ
れ
ら
に
係
る
ソ
フ
ト
ウ
ェア

■	

業
務
委
託
：
当
該
設
備
の
重
要
な
維

持
管
理
な
ど
の
委
託
は
規
制
の
対
象

■	

デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー・ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
：

そ
の
上
で
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
基
幹

イ
ン
フ
ラ
役
務
の
提
供
に
利
用
す
る

場
合
は
規
制
の
対
象

■	

手
続
き
：
国
に
よ
る
事
前
審
査
、
勧

告
・
命
令

④	

テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
の
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
な

働
き
方
を
狙
っ
た
攻
撃

	

（
昨
年
3
位
）

⑤	

内
部
不
正
に
よ
る
情
報
漏
え
い

	

（
昨
年
6
位
）

④
を
除
け
ば
、ま
さ
に
１
．
で
述
べ
た
３

つ
の
重
要
な
柱
と
合
致
し
て
い
る
。
そ
し

て
④
の
テ
レ
ワ
ー
ク
は
、こ
れ
ら
の
重
要
な

脅
威
を
さ
ら
に
増
大
さ
せ
る
要
因
に
な
る

と
言
え
る
。

こ
れ
ら
の
脅
威
の
中
で
も
、
特
に
ラ
ン

サ
ム
ウ
ェ
ア
攻
撃
の
衝
撃
は
大
き
い
。
企

業
の
事
業
継
続
を
直
撃
す
る
攻
撃
の

拡
大
は
、
ま
さ
に
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
。

そ
の
進
化
も
急
で
あ
り
、技
術
面
に
お
け

る
二
重
脅
迫
型
の
拡
大
や
、
攻
撃
イ
ン
フ

ラ
面
に
お
け
る
R
a
a
S (R

ansom
-

w
are as a S

ervice)

の
登
場
な
ど
、

リ
ス
ク
は
年
々
高
ま
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
、

基
幹
イ
ン
フ
ラ
を
長
期
間
破
壊
し
て
し
ま

う
こ
と
に
も
繋
が
り
か
ね
な
い
。
さ
ら
に

情
報
漏
え
い
の
中
で
も
重
要
技
術
情
報

の
漏
え
い
は
、い
ま
や
個
人
情
報
の
漏
え
い

と
比
肩
す
る
深
刻
な
リ
ス
ク
と
し
て
捉
え

ら
れ
始
め
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
が
事
業

継
続
に
与
え
る
衝
撃
や
重
要
技
術
情
報

漏
え
い
へ
の
危
機
感
が
近
年
大
き
く
変
化

し
て
お
り
、
こ
れ
が
ま
さ
に
、
サ
イ
バ
ー
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
か
ら
見
た
経
済
安
全
保
障
の

中
核
と
し
て
重
視
さ
れ
る
こ
と
に
繋
が
っ

て
い
る
。

３	

経
済
安
全
保
障
推
進
法
案
に
お

け
る
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対

策
に
関
す
る
法
制
化
の
動
き

経
済
安
全
保
障
推
進
法
案
が
規
定
す

る
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は
大
き

く
分
け
る
と
「
基
幹
イ
ン
フ
ラ
の
安
全

性
・
信
頼
性
確
保
」と
「
戦
略
的
不
可
欠

性
を
守
る
た
め
の
秘
密
保
持
及
び
情
報

保
全
」に
分
け
ら
れ
る
。
以
下
で
は
こ
れ

ら
に
つ
い
て
概
説
す
る
。

（1） 

基
幹
イ
ン
フ
ラ
の
安
全
性
・
信
頼
性

現
在
、
あ
ら
ゆ
る
経
済
活
動
の
領
域

が
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
対
象
と
な
っ
て
お
り
、

基
幹
イ
ン
フ
ラ
事
業
も
例
外
で
は
な
い
。

基
幹
イ
ン
フ
ラ
事
業
者
が
利
用
す
る

I
C
T
設
備
が
高
度
化
す
る
と
と
も
に
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
複
雑
化
、
グ
ロ
ー
バ

ル
化
し
て
お
り
、
さ
ら
に
は
当
該
設
備
の

維
持
な
ど
を
他
の
事
業
者
に
委
託
す
る

こ
と
も
当
た
り
前
に
な
っ
て
き
た
こ
と
か

ら
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
過
程
で
設
備

に
不
正
機
能
が
埋
め
込
ま
れ
る
リ
ス
ク

が
高
ま
っ
て
い
る
。
リ
ス
ク
の
あ
る
事
業

者
か
ら
ひ
と
た
び
設
備
を
導
入
し
て
し

ま
う
と
、
当
該
事
業
者
が
当
初
よ
り
不

正
機
能
を
組
み
込
む
、
事
後
的
に
発
見

し
た
脆
弱
性
を
放
置
す
る
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
時
に
不
正
機
能
を
埋
め

込
む
と
い
っ
た
行
為
を
行
っ
た
と
し
て
も
、

こ
れ
を
基
幹
イ
ン
フ
ラ
事
業
者
が
検
知

す
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
い
。
さ
ら
に
は
、

こ
れ
が
原
因
で
不
意
に
基
幹
イ
ン
フ
ラ

機
能
に
支
障
が
生
じ
た
場
合
に
は
、対
応

に
多
大
な
費
用
と
時
間
を
要
し
、
そ
の

間
は
基
幹
イ
ン
フ
ラ
役
務
が
安
定
的
に

提
供
さ
れ
ず
、
国
家
・
国
民
の
安
全
に

多
大
な
影
響
を
及
ぼ
す
恐
れ
が
あ
る
。

そ
こ
で
国
は
、
こ
れ
に
対
抗
す
る
た
め
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階
も
含
め
た
I
T
シ
ス
テ
ム
／
サ
ー
ビ
ス

に
関
す
る
業
務
の
外
部
委
託
が
増
え
て

お
り
、
リ
ス
ク
が
高
ま
っ
て
い
る
。
ま
た
、

再
委
託
先
以
降
の
管
理
は
委
託
先
任
せ

に
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
く
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
の
可
視
化
は
非
常
に
困
難

と
さ
れ
て
い
る※

１

。
こ
の
よ
う
に
、サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
は
課
題
が

多
く
、
企
業
に
よ
る
取
組
の
レ
ベ
ル
に
も

大
き
な
差
異
が
生
じ
て
い
る
。
企
業
の
自

主
性
だ
け
に
任
せ
て
い
て
は
喫
緊
の
課
題

に
適
時
に
対
処
で
き
な
い
と
の
考
え
か
ら
、

米
国
や
ド
イ
ツ
の
よ
う
に
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
規
制
化
し
て
基
幹

イ
ン
フ
ラ
企
業
な
ど
に
義
務
を
課
す
動
き

が
広
が
っ
て
も
不
思
議
で
は
な
い
。
従
来

は
、
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
分
野
は
規
制

に
な
じ
ま
な
い
と
い
う
常
識
が
あ
っ
た
が
、

こ
の
考
え
は
崩
れ
始
め
て
い
る
。

５	

進
化
す
る
技
術
情
報
窃
取

の
手
口

技
術
情
報
窃
取
の
手
口
は
着
実
に
進

化
し
て
い
る（
図
2
参
照
）。
従
来
は
転

職
時
な
ど
に
人
が
技
術
情
報
を
不
正
に

持
ち
出
す
こ
と
が
中
心
だ
っ
た
。
し
か
し

■	

命
令
に
従
わ
な
い
場
合
の
罰
則
：
検

討
中　

等

（2） 

戦
略
的
不
可
欠
性
を
守
る
た
め
の

機
密
保
持
及
び
情
報
保
全

選
択
さ
れ
た
技
術
の
研
究
開
発
を
効

果
的
に
推
進
す
る
た
め
の
官
民
協
力
と

し
て
協
議
会
を
設
置
す
る
際
、
協
議
会

の
参
加
者
間
で
機
微
な
情
報
も
含
む
有

用
な
情
報
の
交
換
や
協
議
を
円
滑
に
行

う
こ
と
が
で
き
、
同
時
に
研
究
者
や
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
が
参
画
し
や
す
い
情
報
管
理

制
度
の
導
入
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
さ
ら

に
は
、
特
許
制
度
の
例
外
措
置
と
し
て
、

機
微
な
発
明
の
特
許
出
願
に
つ
い
て
出

願
を
非
公
開
と
す
る
と
と
も
に
、
流
出

防
止
措
置
を
講
じ
る
こ
と
で
、
当
該
発

明
が
外
部
か
ら
の
脅
威
に
利
用
さ
れ
る

こ
と
を
未
然
に
防
ぐ
制
度
が
必
要
で
あ

る
。
そ
こ
で
、
経
済
安
全
保
障
推
進
法

案
で
は
次
の
よ
う
な
規
定
が
設
け
ら
れ

て
い
る
。

■	

協
議
会
で
交
換
さ
れ
る
機
微
情
報
の

取
り
扱
い
：
第
三
者
提
供
や
不
正
な

利
用
を
禁
じ
、
こ
れ
に
従
わ
な
か
っ
た

場
合
は
国
家
公
務
員
と
同
等
の
罰
則

を
伴
う
守
秘
義
務
を
参
加
者
に
課
す

■	

機
微
な
発
明
の
取
り
扱
い
：
非
公
開

の
決
定
を
し
た
発
明
に
つ
い
て
は
、
出

願
者
な
ど
に
情
報
保
全
を
求
め
、
発

明
の
実
施
を
制
限
す
る
。
当
該
発
明

の
情
報
は
、
営
業
秘
密
と
し
て
厳
格

に
管
理
す
る
。

４	

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
対
策
に
お
け
る
課
題

米
国
で
は
、
ト
ラ
ン
プ
前
大
統
領
が

「
情
報
通
信
技
術
・
サ
ー
ビ
ス
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
の
安
全
性
を
確
保
す
る
大
統
領
令

（
E
O
1
3
8
7
3
）に
署
名
し
、
米
国

内
の
個
人
・
民
間
企
業
に
よ
る
「
外
国
敵

対
者
」お
よ
び
そ
の
支
配
下
の
企
業
と
の

「
一
定
条
件
を
満
た
す
情
報
通
信
技
術・サ

ー
ビ
ス
に
係
る
取
引
」を
禁
止
し
た
。
そ

の
後
ド
イ
ツ
で
は
、
2
0
2
1
年
5
月
に

「
情
報
技
術
シ
ス
テ
ム
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を

高
め
る
た
め
の
第
2
の
法
律
（
I
T
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
法
2・0
）」が
発
行
さ
れ
た
。
同

法
で
は
重
要
イ
ン
フ
ラ
運
用
者
は
、
イ
ン

フ
ラ
に
係
る
重
要
部
品
の
使
用
を
開
始

し
よ
う
と
す
る
場
合
、
事
前
に
政
府
に
通

知
す
る
義
務
が
あ
る
。
こ
の
制
度
は
、
我

が
国
の
経
済
安
全
保
障
推
進
法
案
の

「
基
幹
イ
ン
フ
ラ
の
安
全
性
・
信
頼
性
」の

部
分
の
検
討
に
お
い
て
参
考
に
さ
れ
た
と

言
わ
れ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
に
、
欧
米
で

は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス

ク
に
対
す
る
規
制
に
い
ち
早
く
取
り
組
み
、

そ
の
重
要
性
を
国
際
的
に
ア
ピ
ー
ル
し
て

い
る
。
我
が
国
で
も
I
P
A
の
「
情
報
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
10
大
脅
威
」に
見
ら
れ
る
よ
う

に
、
近
年
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
リ
ス
ク
に
対
す
る
危
機
感
が
益
々
高
ま

っ
て
き
て
い
る
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
い

く
つ
か
の
ケ
ー
ス
に
分
類
さ
れ
る（
図
１
参

照
）。
攻
撃
者
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
が
進

ん
で
い
な
い
組
織
を
狙
う
方
が
容
易
に
攻

撃
を
成
功
さ
せ
ら
れ
る
た
め
、
海
外
拠
点

や
脆
弱
な
取
引
先
を
踏
み
台
に
し
た
攻

撃
が
顕
著
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
し
か
し
、

そ
の
対
策
は
ま
だ
十
分
に
進
ん
で
い
な
い

の
が
実
状
で
あ
る
。

さ
ら
に
は
開
発
だ
け
で
な
く
、
運
用
段
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近
年
は
サ
イ
バ
ー
攻
撃
、
内
通
者
の
悪

用
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
脆
弱
な
箇
所

か
ら
の
攻
撃
な
ど
手
口
が
複
雑
化
し
て

い
る
。
テ
レ
ワ
ー
ク
も
組
織
の
目
が
届
き

に
く
い
の
で
、
外
部
脅
威
者
に
付
け
入

る
隙
を
与
え
や
す
い
。
こ
れ
ら
の
変
化

を
踏
ま
え
、
今
後
は
重
要
技
術
情
報
を

護
る
こ
と
に
重
点
を
置
く
必
要
が
あ
る
。

ま
た
、
キ
ー
マ
ン
を
保
護
す
る
こ
と
の

必
要
性
を
指
摘
し
て
お
き
た
い
。シ
ス
テ

ム
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
高
度
な
運
用
が
で

き
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
D
X
を
陣
頭
指
揮
で

き
る
高
度
な
専
門
人
材
、
重
要
な
発
明

の
中
核
を
成
す
一
流
の
研
究
開
発
者
な

ど
は
希
少
で
あ
り
、
攻
撃
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
な
り
や
す
い
。
攻
撃
者
は
求
人
情
報
、

社
報
の
人
物
紹
介
、
論
文
発
表
、
特
許

出
願
等
の
ネ
ッ
ト
に
露
出
し
た
様
々
な

情
報
を
通
じ
て
、
こ
う
し
た
キ
ー
マ
ン
の

動
き
を
盗
み
見
て
い
る
。ヘ
ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ

ン
グ
の
目
的
は
転
職
時
に
重
要
技
術
情

報
を
持
ち
出
さ
せ
る
こ
と
だ
け
で
な
く
、

履
歴
書
フ
ァ
イ
ル
に
マ
ル
ウ
ェ
ア
を
組
み

込
ん
で
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
へ
の
侵
入
の

手
段
と
す
る
こ
と
も
あ
る
。
真
の
キ
ー
マ

ン
に
は
で
き
る
だ
け
論
文
発
表
を
さ
せ

な
い
、
ネ
ッ
ト
に
露
出
さ
せ
な
い
な
ど
、

社
内
に
し
っ
か
り
と
隠
し
て
護
る
こ
と

が
必
要
な
時
代
に
な
っ
た
と
言
え
る
。

６	

ま
と
め

現
在
の
情
勢
を
踏
ま
え
る
と
、
ま
ず

は
経
済
安
全
保
障
に
限
定
さ
れ
る
こ
と

な
く
、
各
企
業
が
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
対

策
、
技
術
情
報
漏
え
い
対
策
、
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
強
化

す
る
こ
と
が
喫
緊
の
課
題
と
言
え
る
。

社
会
全
体
で
さ
ら
に
対
策
を
強
化
し
て

い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
経
済
安

全
保
障
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は
、
こ
れ

を
高
い
レ
ベ
ル
で
基
幹
イ
ン
フ
ラ
事
業
者
、

機
微
情
報
を
共
有
す
る
協
議
会
参
加

者
、
非
公
開
の
決
定
を
し
た
発
明
の
特

許
出
願
者
な
ど
に
求
め
る
も
の
で
あ
る
。

規
制
で
あ
る
た
め
、
義
務
も
あ
る
。
し

か
し
、だ
か
ら
こ
そ
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
対
策
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
蓄
積
さ
れ
、
専
門

人
材
の
育
成
も
進
む
と
期
待
で
き
る
。

こ
こ
で
蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
と
育
成

さ
れ
た
専
門
人
材
を
社
会
に
広
く
還
流

さ
せ
る
こ
と
で
、
我
が
国
社
会
の
サ
イ
バ

ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
成
熟
度
が
底

上
げ
さ
れ
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

海外子会社、
取引先の中小事業者等

ICチップ部品の
組込ソフトウェア等

ソフトウェアベンダーの
開発したソフトウェア

OSS
（オープンソースソフトウェア）

委託先事業者の従業員の不正

図1｜ サプライチェーンセキュリティの分類

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

不正なソフトウェア
アップデート等

不正コードの混入

不正コードの混入・
意図的組込

IT・ネットワーク機器
への組込

踏み台にした攻撃 企業内の
運用中のITシステム・

ネットワーク

新たに定着したサイバー攻撃に
よる不正窃取の手口

伝統的な不正窃取の手口

図2｜ 手口の多様化が進む技術情報の不正な窃取

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

■ 転職時等に人が不正に持ち出し
■ 転職直前に、人が電子メールやオンラインストレー
ジ等で社外に不正送信

最近注目されている新たな不正窃取の手口

【内部不正】【内部不正】
■ 外部脅威者が、従業員やシステム運用委託先の要員を脅す・
金銭で唆す等の手口で内通者を作り、内通者が不正に技術
情報を漏えい

■ 標的型攻撃による機密情報
（重要技術情報等）の不正窃取

【サイバー攻撃】

【サイバー攻撃】

■ 上記と同様の方法で従業員やシステム運用委託先の要員に
内通者を作り、内通者に手引きさせてサイバー攻撃を実施

 （手引きの例：マルウェアを意図的に社内ネットワークに持
ち込む、不正なコードを含むソフトウェアアップデートを適
用する等）

■ 運用委託先を踏み台として、運用を委託しているシステムに
マルウェアを送り込む

■ OSS（オープンソースソフトウェア）を踏み台にして、運用
システムに不正なコードを組み込む

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所  
金融政策コンサルティングユニット 
エグゼクティブスペシャリスト
三笠 武則
E-mail  mikasat@nttdata-strategy.com
Tel. 03-5213-4115



経
済
安
全
保
障
に
お
い
て
金
融
機
関

と
し
て
欠
か
せ
な
い
の
が
サ
ー
ド
パ
ー

テ
ィ
リ
ス
ク
対
応
だ
。
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

ブ
ー
ム
の
中
、
金
融
機
関
は
様
々
な
カ

ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト
と
の
連
携
を
深
め
つ

つ
あ
る
。
資
本
規
模
が
小
さ
く
、
創
業

か
ら
日
の
浅
い
国
外
企
業
と
の
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
も
当
た
り
前
と
な
り
、
重

厚
長
大
企
業
と
の
連
携
を
前
提
と
し
て

い
た
従
前
の
対
応
と
は
景
色
が
一
変
し

た
と
も
言
え
る
。
ま
た
、
金
融
機
関
の

現
業
部
門
に
お
い
て
も
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー

ビ
ス
が
多
用
さ
れ
、
情
報
シ
ス
テ
ム
部

門
が
直
接
に
関
与
し
な
い
外
部
企
業
が

提
供
す
る
I
T
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
も
盛

ん
だ
。
他
方
で
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
規

模
と
ス
ピ
ー
ド
で
外
部
企
業
と
の
連
携

や
外
部
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
が
進
む
中
、

金
融
機
関
は
新
た
な
リ
ス
ク
も
抱
え
る

こ
と
と
な
っ
た
。
す
な
わ
ち
「
サ
ー
ド

パ
ー
テ
ィ
リ
ス
ク
」の
台
頭
で
あ
る
。そ

こ
で
本
稿
で
は
、
金
融
セ
ク
タ
ー
に
お

け
る
経
済
安
全
保
障
と
し
て
サ
ー
ド
パ

ー
テ
ィ
リ
ス
ク
へ
の
対
応
手
法
を
取
り

上
げ
、
今
後
の
我
が
国
金
融
機
関
が
留

意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
す
る
。

米
国
政
府
に
お
け
る
情
報
シ
ス
テ
ム

調
達
上
の
懸
念

契
機
と
な
っ
た
の
は
、
数
年
前
の
米

国
に
お
け
る
中
国
企
業
・
フ
ァ
ー
ウ
ェ

イ
社
を
取
り
巻
く
騒
動
だ
。
当
時
米
政

府
は
、
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
社
お
よ
び
関
連

法
人
40
数
社
が
米
国
製
半
導
体
な
ど
を

事
実
上
調
達
不
可
と
な
る
輸
出
管
理
規

則
を
適
用
。
そ
も
そ
も
、
米
国
政
府
お

よ
び
政
府
機
関
と
の
取
引
に
関
し
て
は

同
社
製
品
の
情
報
シ
ス
テ
ム
へ
の
組

込
・
実
装
・
利
用
は
制
限
さ
れ
て
い
た

の
だ
が
、
こ
の
規
制
に
よ
り
さ
ら
に
強

化
さ
れ
た
格
好
と
な
っ
た
。
こ
の
背
景

に
は
、
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
関

す
る
米
国
政
府
の
懸
念
が
あ
る
。
政
府

調
達
の
大
規
模
情
報
シ
ス
テ
ム
が
、
外

部
と
の
接
続
チ
ャ
ネ
ル
な
ど
に
お
け
る

脆
弱
性
を
排
除
し
、
い
か
に
高
度
化
さ

経
済
安
全
保
障
に
欠
か
せ
な
い

サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
リ
ス
ク
対
応

NTTデータ経営研究所 
金融政策コンサルティングユニット 
ユニット長／パートナー

大野 博堂
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大手SIerにてデリバティブ取引管理システ
ムなどの企画に従事した後、当時の大蔵
省にて金融マーケットを中心にマクロ経済
分析を担当。平成18年より現職。計量
経済分析や事業戦略立案、中央省庁に
おける調査分析活動支援のほか、最近で
はサイバーセキュリティ、フィンテック、マイ
ナンバーなど、金融レギュレーション分析に
よる金融業務へのインプリケーション支援
や、地方創生をキーとした地方自治体向け
アドバイザリー業務などを中心に活動。
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れ
た
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
具
備
し
た
と
し

て
も
、
そ
も
そ
も
情
報
シ
ス
テ
ム
に
組

み
込
ま
れ
て
い
る
一
部
製
品
が
「
不
自

然
な
」動
作
を
す
る
よ
う
な
こ
と
が
あ

れ
ば
、
シ
ス
テ
ム
全
体
の
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
が
担
保
で
き
な
く
な
る
た
め
だ
。
も

ち
ろ
ん
、
同
社
に
よ
る
明
確
な
産
業
ス

パ
イ
事
案
な
ど
は
報
告
さ
れ
て
お
ら
ず
、

米
国
政
府
の
懸
念
の
実
態
に
つ
い
て
は

我
々
も
子
細
を
知
る
術
は
な
い
。

こ
の
よ
う
に
、
米
国
で
は
政
府
調
達

を
中
心
に
、
情
報
シ
ス
テ
ム
開
発
や
運

用
を
直
接
に
担
う
I
T
ベ
ン
ダ
ー
に
対

し
て
情
報
シ
ス
テ
ム
に
組
み
込
む
機
器

や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
製
品
へ
の
チ
ェ
ッ
ク

機
能
の
強
化
を
求
め
て
お
り
、「
情
報
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
」を
御
旗
に
他
の
同

盟
国
（
英
、
豪
、
カ
ナ
ダ
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー

ラ
ン
ド
が
対
象
と
さ
れ
る
）に
も
同
様

の
対
応
を
呼
び
か
け
て
い
る
。
す
な
わ

ち
、
米
国
を
含
め
た
5
カ
国
間
に
お
け

る
諜
報
（
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
）活
動
か

ら
得
ら
れ
た
情
報
の
共
有
基
盤
「FIV

E
 

E
Y
E
S

」で
あ
る
。
日
本
は
こ
の「FIV

E

 

E
Y
E
S

」へ
の
加
盟
を
目
指
し
て
い
る

と
さ
れ
、
水
面
下
で
は
米
国
か
ら
同
様

の
要
請
を
受
け
て
い
た
よ
う
だ
。
そ
し

て
こ
れ
が
我
が
国
に
お
い
て
も
政
府
調

達
の
情
報
シ
ス
テ
ム
に
お
け
る
事
前
の

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
チ
ェ
ッ
ク
が
厳
格
に
運

用
さ
れ
る
契
機
と
な
っ
た
。
す
な
わ
ち
、

経
済
安
全
保
障
に
お
け
る
喫
緊
の
重
要

性
を
我
が
国
政
府
が
認
識
し
た
契
機
が

こ
の
騒
動
で
あ
っ
た
と
言
っ
て
も
過
言

で
は
な
い
。

忘
れ
て
は
な
ら
な
い
諸
外
国
に
お
け

る
ロ
ー
カ
ル
ル
ー
ル
の
存
在

一
大
消
費
地
で
あ
る
こ
と
に
加
え
、

オ
フ
シ
ョ
ア
で
の
シ
ス
テ
ム
開
発
や
企

業
の
デ
リ
バ
リ
ー
拠
点
と
し
て
も
重
視

さ
れ
て
き
た
中
国
で
は
、
2
0
1
0
年

7
月
に
国
防
動
員
法
が
施
行
さ
れ
て
い

る
。
中
国
国
内
で
有
事
が
発
生
し
た
場

合
に
発
令
さ
れ
、
企
業
が
保
有
す
る
財

産
や
資
源
は
必
要
に
応
じ
て
中
国
政
府

に
接
収
さ
れ
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
交
通
イ
ン
フ
ラ
や
金
融
機
能
に

つ
い
て
も
政
府
も
し
く
は
軍
の
管
理
下

に
置
か
れ
る
と
さ
れ
て
お
り
、
中
国
企

業
の
み
な
ら
ず
、
外
資
系
企
業
も
そ
の

対
象
と
な
っ
て
い
る
。
有
事
に
際
し
て

は
空
港
や
港
が
閉
鎖
さ
れ
る
見
通
し
で

あ
り
、
邦
人
の
中
国
国
外
へ
の
出
国
も

困
難
に
な
ろ
う
。
そ
の
た
め
、
中
国
国

内
に
お
け
る
有
事
は
、
我
が
国
企
業
の

事
業
撤
退
リ
ス
ク
に
直
結
す
る
可
能
性

が
否
定
出
来
な
い
こ
と
に
改
め
て
留
意

が
必
要
で
あ
る
。
さ
ら
に
、
中
国
で
は

2
0
1
7
年
よ
り
国
家
情
報
法
が
施
行

さ
れ
た
。
中
国
人
は
い
か
な
る
組
織
・
個

人
に
お
い
て
も
、
中
国
の
情
報
活
動
に

協
力
す
る
義
務
が
あ
る
と
定
め
ら
れ
て

お
り
、
中
国
国
外
に
居
住
す
る
中
国
人

も
こ
の
規
制
を
受
け
る
と
解
釈
さ
れ
る
。

さ
き
の
米
国
に
お
け
る
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ

社
を
取
り
巻
く
懸
念
も
、
こ
れ
が
一
つ

の
契
機
と
も
な
っ
て
い
る
。

中
国
に
と
ど
ま
ら
ず
、
国
に
よ
っ
て

は
通
信
保
秘
に
関
す
る
ル
ー
ル
が
整
備

さ
れ
て
い
な
い
な
ど
、
当
該
国
政
府
組

織
は
も
と
よ
り
第
三
者
に
よ
る
通
信
傍

受
が
物
理
的
に
可
能
と
な
っ
て
い
る
恐

れ
が
あ
る
と
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
存
在
す

る
。
こ
う
し
た
国
に
我
が
国
の
国
民
情

報
な
ど
が
格
納
さ
れ
た
サ
ー
バ
な
ど
が

設
置
さ
れ
て
い
た
場
合
、
第
三
者
に
よ

る
通
信
傍
受
の
懸
念
も
出
て
く
る
こ
と

だ
ろ
う
。
国
民
に
関
す
る
情
報
が
国
内

の
I
T
ベ
ン
ダ
ー
に
よ
っ
て
厳
格
に
管

理
さ
れ
て
い
た
と
し
て
も
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
通
じ
て
第
三
者
が
当
該
情
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だ
ろ
う
。
た
だ
し
、
I
T
ベ
ン
ダ
ー
の

開
発
体
制
が
再
委
託
、
再
々
委
託
と
い

っ
た
重
畳
的
な
体
系
へ
と
移
行
す
る
中

で
、
金
融
機
関
と
し
て
は
再
委
託
先
な

ど
の
チ
ェ
ッ
ク
が
十
分
に
行
き
届
か
な

く
な
る
可
能
性
も
否
定
で
き
な
い
。
と

か
く
大
規
模
シ
ス
テ
ム
開
発
な
ど
の
場

面
に
お
い
て
は
、
テ
ン
ポ
ラ
リ
ー
な
ス

タ
ッ
フ
を
短
期
で
大
量
雇
用
し
、
当
該

ス
タ
ッ
フ
が
重
要
シ
ス
テ
ム
の
開
発
の

一
部
を
担
う
、
と
い
っ
た
シ
ー
ン
も
想

定
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、
委
託
先
企
業
そ

の
も
の
の
チ
ェ
ッ
ク
は
も
と
よ
り
、
従

事
す
る
ス
タ
ッ
フ
一
人
一
人
の
属
性
チ

ェ
ッ
ク
も
今
後
は
欠
か
せ
な
い
。
最
近

の
中
央
省
庁
で
は
、
国
の
委
託
業
務
に

お
い
て
実
際
に
業
務
に
従
事
す
る
委
託

先
企
業
の
職
員
に
つ
い
て
も
フ
ィ
ル
タ

リ
ン
グ
機
能
な
ど
を
用
い
た
信
用
チ
ェ

ッ
ク
を
実
施
す
る
の
が
デ
フ
ァ
ク
ト
と

な
っ
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
る
が
、

こ
れ
は
企
業
そ
の
も
の
の
チ
ェ
ッ
ク
だ

け
で
は
情
報
管
理
上
の
「
抜
け
漏
れ
」が

生
じ
る
こ
と
を
懸
念
し
て
い
る
た
め
だ
。

か
た
や
金
融
機
関
を
み
る
と
、
昨
今

は
新
興
企
業
と
の
連
携
へ
と
加
速
す
る

風
潮
が
み
ら
れ
る
。「
ほ
ぼ
完
璧
で
は
な

い
か
」と
も
思
え
る
、
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ

報
を
部
分
的
に
で
あ
っ
て
も
取
扱
い
、

さ
ら
に
第
三
国
に
設
置
さ
れ
た
サ
ー
バ

を
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
な
ど
に
よ
っ
て

間
接
的
に
利
用
し
て
い
る
、
と
い
っ
た

こ
と
が
あ
れ
ば
、
当
該
格
納
情
報
は
も

は
や
安
全
に
保
秘
さ
れ
て
い
る
と
は
い

え
ま
い
。

こ
う
し
た
ケ
ー
ス
を
考
慮
の
う
え
、

我
が
国
政
府
で
は
情
報
取
扱
方
針
を

徐
々
に
厳
格
化
し
て
き
て
お
り
、
そ
の

過
程
に
お
い
て
、い
わ
ゆ
る
「
サ
ー
ド
パ

ー
テ
ィ
リ
ス
ク
」と
い
う
概
念
が
浮
上

し
た
も
の
と
理
解
さ
れ
る
。

金
融
機
関
に
お
け
る
経
済
安
全
保
障

は
サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
リ
ス
ク
対
応

そ
の
も
の

政
府
が
カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー
テ
ィ
と
の

取
引
に
配
意
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で

あ
れ
ば
、
こ
れ
を
金
融
機
関
側
の
立
場

に
当
て
は
め
た
場
合
、
ど
の
よ
う
な
ケ

ー
ス
が
想
定
さ
れ
る
の
で
あ
ろ
う
か
。

金
融
機
関
で
は
I
T
ベ
ン
ダ
ー
と
の

取
引
に
際
し
、
従
前
よ
り
財
務
状
況
は

も
と
よ
り
経
営
者
の
信
頼
性
な
ど
に
つ

い
て
も
十
分
に
考
慮
さ
れ
て
き
た
こ
と

ィ
ス
と
も
い
う
べ
き
対
応
が
施
さ
れ
て

い
る
金
融
機
関
も
存
在
す
る
も
の
の
、

全
て
の
金
融
機
関
で
同
様
の
チ
ェ
ッ
ク

機
能
が
働
い
て
い
る
と
は
限
ら
な
い
。

こ
う
い
っ
た
点
が
金
融
庁
の
懸
念
材
料

と
な
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

新
た
な
サ
ー
ビ
ス
利
用
形
態
で
生
じ
る

金
融
機
関
の
脆
弱
性

こ
う
し
た
金
融
庁
の
懸
念
は
サ
ー
ド

パ
ー
テ
ィ
リ
ス
ク
対
応
そ
の
も
の
に
ま

つ
わ
る
課
題
と
い
っ
て
も
よ
い
。
た
だ

し
、従
来
の
金
融
機
関
は
I
T
シ
ス
テ

ム
の
安
全
対
策
を
忠
実
に
履
行
し
て

き
た
と
い
っ
て
も
差
し
支
え
な
い
状

況
に
あ
っ
た
。
金
融
庁
と
歩
調
を
合
わ

せ
る
格
好
で
F
I
S
C
（The C

enter 

for F
inancial Industry Infor-

m
ation S

ystem
s : 

金
融
情
報
シ

ス
テ
ム
セ
ン
タ
ー
）が
推
進
し
て
き
た

金
融
機
関
の
安
全
対
策
基
準
は
厳
格
に

定
義
さ
れ
て
お
り
、
少
な
か
ら
ず
こ
れ

を
踏
ま
え
た
管
理
体
系
を
施
し
て
い
る

の
で
あ
れ
ば
「
凡
そ
は
安
心
」で
き
た
た

め
だ
。
従
前
の
全
社
利
用
I
T
シ
ス
テ

ム
を
み
る
と
、
I
T
部
門
が
管
理
の
う
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ス
ク
へ
の
対
応
が
お
ざ
な
り
に
な
っ
て

し
ま
っ
て
い
る
の
だ
。

金
融
機
関
が
利
用
す
る
I
T
シ
ス
テ

ム
は
多
岐
に
亘
り
、
多
く
は
I
T
部
門

が
直
轄
で
管
理
下
に
置
い
て
い
る
。
こ

れ
ら
は
I
T
資
産
台
帳
に
も
掲
載
さ
れ
、

管
理
対
象
と
し
て
厳
格
視
さ
れ
て
い
る
。

と
こ
ろ
が
昨
今
、
業
務
部
門
や
営
業
部

門
が
外
部
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ

ー
な
ど
と
ダ
イ
レ
ク
ト
に
契
約
を
締
結

し
、
当
該
企
業
が
提
供
す
る
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
利
用
す
る
、
と
い
っ
た
形
態

が
一
般
化
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
は
顧
客
と
金
融
機
関
と
の

間
に
位
置
付
け
ら
れ
、
顧
客
情
報
が
流

通
す
る
に
も
拘
わ
ら
ず
、
I
T
部
門
が

関
与
し
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
る
よ
う
だ
。

結
果
と
し
て
従
前
の
I
T
シ
ス
テ
ム
の

よ
う
に
「
厳
格
な
管
理
対
象
」と
し
て
見

做
さ
れ
ず
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
チ
ェ
ッ
ク

も
外
形
的
な
も
の
に
と
ど
ま
っ
て
い
る

可
能
性
が
否
め
な
い
。

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業
で
散
見
さ
れ
る

ガ
バ
ナ
ン
ス
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
上
の
問
題

業
歴
の
浅
い
企
業
に
お
い
て
は
、
頻

が
国
内
に
設
置
さ
れ
て
い
て
も
、
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
サ
ー
バ
の
設
置
場
所
ま
で
確

認
し
き
れ
て
い
な
い
か
も
し
れ
な
い
。

シ
ス
テ
ム
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
が

実
施
さ
れ
て
い
な
い
可
能
性

そ
も
そ
も
F
I
S
C
で
は
「
金
融
機

関
の
た
め
の
コ
ン
テ
ィ
ン
ジ
ェ
ン
シ
ー

プ
ラ
ン
策
定
の
た
め
の
手
引
書
」を
公

表
し
て
お
り
、
金
融
機
関
は
当
該
手
引

書
を
用
い
た
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
作

業
を
要
請
さ
れ
て
い
る
。
F
I
S
C
で

は
金
融
機
関
を
取
り
巻
く
リ
ス
ク
を
原

因
系
に
着
目
し
、「
内
部
起
因
の
リ
ス

ク
」「
外
部
起
因
の
リ
ス
ク
」と
峻
別
し

て
定
義
。
そ
れ
ぞ
れ
の
発
生
確
率
や
リ

ス
ク
発
現
時
に
金
融
機
関
が
受
け
る
影

響
の
大
き
さ
を
評
価
す
る
よ
う
促
し
て

い
る
。
発
生
確
率
が
高
く
、
影
響
が
甚

大
な
リ
ス
ク
に
つ
い
て
は
優
先
的
に
対

応
方
針
を
整
え
る
こ
と
に
な
る
の
だ
が
、

中
に
は
「
10
年
前
に
実
施
し
た
ア
セ
ス

メ
ン
ト
結
果
を
そ
の
ま
ま
採
用
し
て
い

る
」と
い
っ
た
金
融
機
関
も
み
ら
れ
る

の
が
実
態
だ
。
す
な
わ
ち
、
リ
ス
ク
ア

セ
ス
メ
ン
ト
が
陳
腐
化
し
た
結
果
、
リ

え
、
シ
ス
テ
ム
台
帳
で
サ
ー
バ
の
設
置

場
所
や
シ
ス
テ
ム
停
止
時
の
代
替
手
段
、

デ
ー
タ
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
つ
い

て
も
網
羅
的
に
捕
捉
・
管
理
さ
れ
て
き

た
こ
と
だ
ろ
う
。
こ
の
点
に
お
い
て
、我

が
国
の
金
融
機
関
の
情
報
シ
ス
テ
ム

は
他
国
に
比
し
て
堅
牢
性
や
安
全
性

が
機
能
し
て
き
た
も
の
と
考
え
ら
れ

る
。
と
こ
ろ
が
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業
と

の
連
携
と
い
う
新
た
な
シ
ー
ン
が
生

ま
れ
た
こ
と
に
加
え
、
業
務
部
門
が
単

独
で
他
社
の
I
T
シ
ス
テ
ム
を
利
用

す
る
ケ
ー
ス
が
増
加
し
て
き
た
。

S
a
a
S(S

oftw
are as a Service)

や
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
と
言
わ
れ
る
も

の
の
多
く
が
こ
れ
に
該
当
す
る
。
こ
れ

ら
の
外
部
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
に
際
し
て

は
、
I
T
部
門
が
関
与
し
な
い
ケ
ー
ス

も
あ
り
、
シ
ス
テ
ム
管
理
台
帳
上
で
も

管
理
対
象
外
と
な
っ
て
い
た
り
も
す
る
。

I
T
部
門
が
管
理
し
て
い
な
い
こ
の
よ

う
な
外
部
サ
ー
ビ
ス
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

な
ど
の
対
処
が
現
業
部
門
に
委
ね
ら
れ

て
し
ま
う
可
能
性
も
否
め
ず
、
当
該
サ

ー
ビ
ス
に
入
力
さ
れ
た
金
融
機
関
の
情

報
が
、
外
国
に
設
置
さ
れ
た
サ
ー
バ
上

で
ひ
っ
そ
り
と
管
理
さ
れ
て
い
る
可
能

性
も
否
定
で
き
な
い
。
メ
イ
ン
サ
ー
バ
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も
の
も
存
在
し
て
い
る
。
第
三
者
が
設

置
し
た
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
緩
い
、
も

し
く
は
悪
意
を
持
っ
て
敵
が
設
置
し
た

フ
リ
ー
W
i-

F
i
に
接
続
し
た
タ
ー

ゲ
ッ
ト
の
端
末
へ
侵
入
を
試
み
、
端
末

内
の
情
報
を
窃
取
せ
し
め
る
事
例
も
確

認
さ
れ
て
い
る
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
端
末

へ
の
直
接
へ
の
侵
入
に
は
ち
ょ
っ
と
し

た
ス
キ
ル
が
必
要
だ
が
、「
ど
ん
な
サ
イ

ト
を
見
て
い
る
か
？
（
ア
ク
セ
ス
し
て

い
る
か
）」「
何
を
打
ち
込
ん
で
い
る
か
」

を
知
る
こ
と
は
簡
単
だ
。

喫
茶
店
な
ど
で
の
会
話
を
聞
い
て
い

る
と
、
取
引
先
と
の
シ
ス
テ
ム
開
発
の

進
捗
に
関
す
る
や
り
と
り
を
複
数
名
で

実
施
し
て
い
る
様
子
が
伺
え
る
こ
と
も

珍
し
く
な
い
。
オ
フ
ィ
ス
を
持
た
ず
に

デ
リ
バ
リ
ー
を
実
現
す
る
と
い
っ
た
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
も
み
ら
れ
る
中
、
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
の
視
点
が
抜
け
落
ち
て
い
る

こ
う
し
た
「
危
機
感
の
な
い
企
業
」の
存

在
を
、
我
々
は
十
分
に
認
識
す
る
必
要

が
あ
る
。

繁
に
経
営
者
が
替
わ
っ
た
り
、「
ラ
ウ
ン

ド
」と
称
し
た
第
三
者
割
当
増
資
を
通

じ
て
資
本
関
係
、
株
主
、
そ
の
持
ち
分

構
成
比
も
短
期
に
変
貌
を
遂
げ
る
こ
と

だ
ろ
う
。
金
融
機
関
側
の
情
報
管
理
態

勢
が
い
か
に
厳
格
な
も
の
で
あ
っ
た
と

し
て
も
、
顧
客
情
報
を
連
携
す
る
提
携

先
企
業
に
お
け
る
情
報
シ
ス
テ
ム
に
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
上
の
瑕
疵
が
存
在
し
て
い

た
り
、
そ
も
そ
も
当
局
が
要
請
す
る
レ

ベ
ル
の
レ
ギ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
対
応
が
施

さ
れ
て
い
な
か
っ
た
と
し
た
ら
、
金
融

機
関
の
リ
ス
ク
管
理
上
の
脅
威
と
な
り

う
る
。
と
か
く
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
は
、

ア
イ
デ
ィ
ア
ベ
ー
ス
で
事
業
規
模
拡
大

が
志
向
さ
れ
る
傾
向
に
あ
り
、
ガ
バ
ナ

ン
ス
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
が
劣
後
さ
れ
て

い
る
可
能
性
が
あ
る
。
そ
れ
を
念
頭
に
、

経
営
者
そ
の
も
の
や
経
営
の
意
思
決
定

メ
カ
ニ
ズ
ム
を
含
め
た
全
体
像
を
踏
ま

え
た
、
金
融
機
関
と
し
て
の
リ
ス
ク
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
や
チ
ェ
ッ
ク
の
機
能
が
必

要
と
な
る
は
ず
だ
。

公
衆
W
i-

F
i
に
接
続
し
て
業
務
を

実
施
す
る
社
員
と
こ
れ
を
容
認
す
る

企
業筆

者
は
P
C
を
外
部
で
人
目
に
つ
く

場
所
で
利
用
す
る
こ
と
は
極
力
避
け
て

お
り
、
会
社
貸
与
の
ス
マ
ホ
で
さ
え
、
外

部
で
利
用
す
る
際
に
は
接
続
先
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
利
用
に
も
留
意
し
て
い
る
。

し
か
し
、
喫
茶
店
、
ホ
テ
ル
や
空
港
の

ロ
ビ
ー
な
ど
で
は
、
周
り
を
気
に
せ
ず

に
P
C
操
作
を
し
て
い
る
方
が
多
く
、

場
合
に
よ
っ
て
は
業
務
上
の
会
話
な
ど

も
耳
に
す
る
こ
と
が
あ
る
。
公
衆
の
場

で
も
、
無
料
で
W
i-

F
i
が
利
用
で
き

る
こ
と
も
こ
の
傾
向
を
助
長
し
て
い
る
。

フ
リ
ー
W
i-

F
i
は
通
常
の
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
利
用
や
ホ
ビ
ー
需
要
の
た
め

の
ツ
ー
ル
と
し
て
無
料
開
放
さ
れ
て
い

る
と
理
解
す
べ
き
で
あ
り
、
業
務
上
の

情
報
を
格
納
し
た
端
末
を
接
続
す
る
と

い
う
発
想
を
持
つ
の
は
危
険
だ
。
ま
た
、

フ
リ
ー
W
i-

F
i
の
中
に
は
、「
敵
」が

あ
え
て
情
報
窃
取
を
目
的
に
設
置
し
た

金
融
機
関
は
接
続
先
事
業
者
や
業
務

委
託
先
企
業
の
実
態
を
捕
捉
し
て
い

る
か
？

も
ち
ろ
ん
、
金
融
機
関
は
新
た
に
提

携
す
る
企
業
の
財
務
情
報
そ
の
他
の
信

用
調
査
は
「
入
口
段
階
」で
の
所
作
と
し

て
当
然
の
よ
う
に
事
務
手
続
き
に
組
み

込
ん
で
い
る
こ
と
だ
ろ
う
。
重
要
な
の

は
提
携
後
の
「
継
続
審
査
・
監
査
」の
視

点
で
あ
る
。
融
資
で
い
う
「
途
上
審
査
」

に
似
た
要
件
と
考
え
れ
ば
良
い
。
前
述

の
と
お
り
、
頻
繁
に
ラ
ウ
ン
ド
が
こ
な

さ
れ
資
本
関
係
が
変
わ
る
可
能
性
も
踏

ま
え
、
最
低
限
必
要
な
相
手
先
企
業
の

情
報
収
集
を
継
続
的
に
行
わ
ね
ば
な
ら

な
い
。

例
え
ば
、
当
該
企
業
に
お
け
る
外
部

提
携
関
係
に
変
化
は
な
い
か
と
い
っ
た

こ
と
も
確
認
項
目
と
し
て
は
重
要
だ
。

自
社
と
の
業
務
提
携
の
後
、
新
た
に
第

三
国
の
カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト
と
の
間
で

自
社
の
リ
ス
ク
と
な
り
か
ね
な
い
新
た

な
提
携
関
係
が
生
ま
れ
て
い
る
可
能
性

も
あ
る
。
そ
の
際
、
第
三
者
割
当
増
資

を
通
じ
、
第
三
国
の
企
業
体
が
当
該
企

業
の
株
主
と
し
て
登
場
し
て
い
た
り
は

大野 博堂

特集 
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る
経
済
安
全
保
障
を
念
頭
に
、
こ
う
し

た
論
点
整
理
を
先
行
し
て
実
施
し
て
お

く
こ
と
が
有
効
と
な
る
だ
ろ
う
。

・ 

牽
制
機
能
の
実
装

・ 

内
部
犯
罪
へ
の
対
処
の
考
え
方
と

こ
れ
を
避
止
す
る
チ
ェ
ッ
ク
態
勢

・ 

内
部
監
査
の
機
能
実
態
と
外
部
監

査
の
結
果

・ 

当
局
が
期
待
す
る
レ
ベ
ル
の
各
事

務
処
理
の
手
続
き

■	

相
手
先
企
業
の
シ
ス
テ
ム
開
発
の
基

盤
と
態
勢

・ 

基
盤
と
な
る
ハ
ー
ド
や
ソ
フ
ト（
製

造
者
）

・ 

サ
ー
バ
の
設
置
場
所
（
国
、
地
域
）

・ 

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
の
カ
バ
ー
範
囲（
本

番
系
の
フ
ル
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
or
一

部
機
能
に
限
定
）

・ 

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
シ
ス
テ
ム
（
サ
ー

バ
）の
整
備
状
況
と
設
置
場
所
、
も

し
く
は
デ
ー
タ
の
隔
地
保
管
の
実

態
（
設
置
国
、
設
置
場
所
）

・ 

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
シ
ス
テ
ム
へ
の
切

り
替
え
/
切
り
戻
し
手
順
の
可
視

化
・ 
シ
ス
テ
ム
開
発
お
よ
び
運
営
の
体

制
（
委
託
、
再
委
託
の
実
態
）

以
上
、
あ
く
ま
で
一
例
と
し
て
参
考

と
な
る
ポ
イ
ン
ト
を
取
り
上
げ
た
が
、

今
後
厳
し
さ
を
増
す
こ
と
が
予
想
さ
れ

し
な
い
だ
ろ
う
か
。
我
々
が
知
ら
な
い

間
に
、
当
該
企
業
に
お
け
る
業
務
が
実

質
的
に
第
三
者
に
一
部
に
せ
よ
再
委
託

さ
れ
た
り
し
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
、
サ

ー
バ
の
設
置
場
所
に
変
化
は
な
い
か
、

と
い
っ
た
視
点
で
も
チ
ェ
ッ
ク
を
施
す

必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

ま
た
、
最
近
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン

チ
ャ
ー
で
多
い
の
が
「
当
局
レ
ギ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
の
認
識
不
足
」に
起
因
す
る

ト
ラ
ブ
ル
だ
。
中
に
は
、
金
融
庁
の
問

い
か
け
に
際
し
、「
F
I
S
C
っ
て
何
で

す
か
？
」と
問
い
返
し
た
企
業
が
あ
り

検
査
官
が
唖
然
と
し
た
、
と
い
う
話
も

耳
に
入
っ
て
く
る
。
こ
の
よ
う
に
レ
ギ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
含
め
た
法
令
意
識
や

金
融
サ
ー
ビ
ス
に
独
自
に
要
請
さ
れ
て

い
る
事
項
へ
の
対
応
状
況
に
つ
い
て
も

継
続
的
に
確
認
を
求
め
る
必
要
が
あ
る

こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。
そ
こ
で
問

わ
れ
る
の
が
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を

実
施
す
る
た
め
の
具
体
的
な
チ
ェ
ッ
ク

リ
ス
ト
の
有
無
で
あ
る
。

サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
リ
ス
ク
の
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
に
向
け
た
チ
ェッ
ク
の
視
点

例
と
し
て
こ
こ
で
は
金
融
機
関
が
外

部
企
業
と
の
提
携
に
際
し
て
、
ま
た
継

続
的
に
チ
ェ
ッ
ク
す
べ
き
視
点
と
し
て

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
取
り
上
げ
る
。
な

お
、
理
想
的
に
は
内
部
監
査
部
門
と
も

連
携
し
、
組
織
横
断
的
な
チ
ェ
ッ
ク
体

制
を
構
築
の
う
え
、
提
携
先
企
業
の
精

緻
な
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
速
や
か
に
実
現

す
べ
き
だ
ろ
う
。

■	

相
手
先
企
業
の
経
営
体
制

・ 

経
営
者
の
属
性
（
国
籍
、
履
歴
）

・ 

実
質
的
経
営
者
の
属
性
（
国
籍
、
履

歴
）

■	

法
的
制
約
と
当
局
の
課
す
レ
ギ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
の
理
解

・ 

金
融
関
連
業
法
の
理
解

・ 

F
I
S
C
の
安
全
対
策
基
準
の
理

解
・ 

明
文
化
さ
れ
て
い
な
い
そ
の
他
の

金
融
業
を
取
り
巻
く
過
去
の
通
達

や
慣
行
の
理
解

■	

相
手
先
企
業
の
内
部
管
理
態
勢

・ 

意
思
決
定
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
実
態

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
金融政策コンサルティングユニット 
ユニット長／パートナー
大野 博堂
E-mail  onoh@nttdata-strategy.com
Tel. 03-5213-4115



※1 自由民主党　政務調査会　新国際秩序創造戦略本部「『経済安全保障戦略』の策定に向けて」 
（https://jimin.jp-east-2.storage.api.nifcloud.com/pdf/news/policy/201021_1.pdf）

1	
は
じ
め
に

2
0
2
1
年
10
月
に
発
足
し
た
岸
田

内
閣
で
は
、
経
済
安
全
保
障
担
当
大
臣

が
設
置
さ
れ
た
こ
と
が
話
題
と
な
っ
た
。

2
0
2
2
年
1
月
に
召
集
さ
れ
た
通
常

国
会
で
は
、
小
林 

鷹
之
・
経
済
安
全
保

障
担
当
大
臣
が
中
心
と
な
っ
て
取
り
ま

と
め
た
経
済
安
全
保
障
推
進
法
案
（
以

下
、
推
進
法
案
）が
提
出
さ
れ
る
見
通
し

だ
（
2
0
2
2
年
1
月
末
時
点
）。
本
法

案
は
、
①
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
（
供
給

網
）の
強
化
、
②
基
幹
イ
ン
フ
ラ
機
能
の

安
全
性
・
信
頼
性
の
確
保
、
③
特
許
非

公
開
化
、
④
官
民
技
術
協
力
の
4
分
野

か
ら
構
成
さ
れ
る
予
定
で
あ
る
。
本
稿

で
は
、
ま
ず
推
進
法
案
を
中
心
に
日
本

に
お
け
る
近
年
の
経
済
安
全
保
障
の
取

り
組
み
を
振
り
返
っ
た
上
で
、
推
進
法

案
を
構
成
す
る
１
分
野
で
あ
る
「
研
究

開
発
支
援
」に
関
す
る
国
内
外
の
動
向

を
概
観
す
る
。

2	

経
済
安
全
保
障
に
関
連
す
る

日
本
の
取
り
組
み

（1）	

2
0
2
0
年
以
降
の
政
府
お
よ
び

与
党
の
取
り
組
み

近
年
の
経
済
安
全
保
障
に
関
連
し
た

日
本
政
府
に
よ
る
取
り
組
み
の
起
点
は
、

国
家
安
全
保
障
局
経
済
班
の
設
置

（
2
0
2
0
年
4
月
）と
言
え
る
だ
ろ
う
。

国
家
安
全
保
障
局
経
済
班
は
、
経
済
分

野
に
お
け
る
国
家
安
全
保
障
の
課
題
に

対
応
す
る
た
め
に
設
置
さ
れ
た
。
そ
の

二
か
月
後
に
は
与
党
で
あ
る
自
民
党
内

に
新
国
際
秩
序
創
造
戦
略
本
部
が
設
置

さ
れ
、
2
0
2
0
年
12
月
、「『
経
済
安
全

保
障
戦
略
』の
策
定
に
向
け
て※

１

」と
題
し

た
提
言
が
と
り
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
提
言
に
お
い
て
は
、
経
済
安
全
保

障
を
「
わ
が
国
の
独
立
と
生
存
及
び
繁

栄
を
経
済
面
か
ら
確
保
す
る
こ
と
」と

定
義
し
て
い
る
（
な
お
、筆
者
が
確
認
し

た
限
り
で
は
、
現
時
点
で
は
経
済
安
全

保
障
推
進
会
議
及
び
経
済
安
全
保
障
法

経
済
安
全
保
障
が
求
め
る

官
民
技
術
協
力
と
は
何
か
？

NTTデータ経営研究所     
社会システムユニット　 
コンサルタント
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※2 自由民主党　政務調査会　新国際秩序創造戦略本部「中間とりまとめ『経済財政運営と改革の基本方針2021』に向けた提言」 
（https://jimin.jp-east-2.storage.api.nifcloud.com/pdf/news/policy/201648_1.pdf）

※3 経済安全保障推進会議（第１回）　資料３「経済安全保障の推進に向けて」 
（https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/keizai_anzen_hosyo/dai1/shiryou3.pdf）

日系コンサルティングファームを経
て、現職。スマートシティや情報
通信分野を中心とした研究開発・
国際標準化動向に関する調査・
コンサルティング業務に取り組む。
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制
に
関
す
る
有
識
者
会
議
の
資
料
に
は

明
確
な
定
義
は
示
さ
れ
て
い
な
い
）。
さ

ら
に
同
提
言
で
は
、
経
済
安
全
保
障
を

「
戦
略
的
自
律
性
の
確
保
」と
「
戦
略
的

不
可
欠
性
の
維
持
・
強
化
・
獲
得
」と
い

う
２
つ
の
考
え
方
に
よ
り
推
進
す
る
べ

き
で
あ
る
と
し
て
お
り
、
こ
れ
ら
の
考

え
方
は
関
係
閣
僚
が
構
成
す
る
経
済
安

全
保
障
推
進
会
議
の
資
料
に
も
登
場
す

る
。
参
考
と
し
て
、
自
民
党
に
よ
る
戦

略
的
自
律
性
と
戦
略
的
不
可
欠
性
の
定

義
を
左
記
（
図
1
）に
示
す
。

2
0
2
1
年
5
月
に
は
自
民
党
同
本

部
か
ら
「
中
間
と
り
ま
と
め※

２

」が
出
さ
れ

た
。
こ
の
中
で
、
戦
略
的
自
律
性
・
戦

略
的
不
可
欠
性
の
双
方
に
お
い
て
重
要

な
一
部
で
あ
る
「
技
術
」に
つ
い
て
は
喫

緊
の
課
題
が
あ
る
と
し
て
、
技
術
の
保

全
・
育
成
に
つ
い
て
詳
細
に
取
り
上
げ

て
お
り
、
こ
こ
で
示
さ
れ
た
内
容
は
政

府
の
『
経
済
財
政
運
営
と
改
革
の
基
本

方
針
2
0
2
1
』に
盛
り
込
ま
れ
た
。
そ

の
約
半
年
後
、
岸
田
新
内
閣
の
目
玉
人

事
と
し
て
経
済
安
全
保
障
担
当
大
臣
が

任
命
さ
れ
、
現
在
は
推
進
法
案
の
と
り

ま
と
め
を
担
当
し
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
、
政
府
に
よ
る
経
済
安

全
保
障
へ
の
対
応
は
こ
の
2
年
間
で
急

速
に
進
展
し
て
き
た
。
こ
の
背
景
に
は
、

あ
ら
ゆ
る
面
で
の
米
中
対
立
の
深
化
な

ど
、
日
本
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
が

挙
げ
ら
れ
る
。
ま
た
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ
り
、
複
雑
化

し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

が
抱
え
る
リ
ス
ク
が
顕
在
化
し
た
こ
と

が
経
済
安
全
保
障
の
議
論
を
加
速
さ
せ

た
と
考
え
ら
れ
る
。
さ
ら
に
、
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
に
よ
り
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
重
要

性
が
再
認
識
さ
れ
る
と
共
に
、
フ
ィ
ジ

カ
ル
空
間
と
サ
イ
バ
ー
空
間
の
統
合
が

進
む
こ
と
に
よ
る
新
た
な
リ
ス
ク
へ
の

対
応
を
迫
ら
れ
て
い
る
と
い
う
背
景
も

あ
る
だ
ろ
う
。

（2）	

経
済
安
全
保
障
推
進
法
案
の
概
要

2
0
2
2
年
の
通
常
国
会
で
の
成
立

が
目
指
さ
れ
る
推
進
法
案
は
、
４
本
の

柱
か
ら
構
成
さ
れ
る
見
通
し
で
あ
る

（
図
2
）。
ま
た
、
経
済
安
全
保
障
推
進

会
議
の
資
料
で
は
、
こ
れ
ら
４
つ
以
外

図2｜経済安全保障推進法案の４本柱

出所｜ 経済安全保障推進会議（第１回）資料（※3）を基にNTTデータ経営研究所にて作成

戦
略
的
自
律
性

戦
略
的
不
可
欠
性

①サプライチェーン 国民生活や産業に重大な影響が及ぶ状況を回避すべく、
重要物資や原材料のサプライチェーンを強靭化

②基幹インフラ 基幹インフラ機能の維持などに係る安全性・信頼性を
確保

③官民技術協力 官民が連携し、技術情報を共有・活用することにより、
先端的な重要技術を育成・支援する仕組み

④特許非公開 イノベーションの促進との両立を図りつつ、特許非公開
化の措置を講じて微妙な発明の流出を防止

戦略的自律性

戦略的不可欠性

わが国の国民生活および社会経済活動の維持に不可欠
な基盤を強靭化することにより、いかなる状況の下でも
他国に過度に依存することなく、国民生活と正常な経済
運営というわが国の安全保障の目的を実現すること

国際社会全体の産業構造の中で、わが国の存在が国際
社会にとって不可欠であるような分野を戦略的に拡大し
ていくことにより、わが国の長期的・持続的な繁栄及び
国家安全保障を確保すること

図1｜戦略的自律性と戦略的不可欠性の定義



※4 経済安全保障法制に関する有識者会議「経済安全保障法制に関する提言骨子（官民技術協力）」 
（https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/keizai_anzen_hosyohousei/dai3/teigenkossi3.pdf）

※5 「統合イノベーション戦略2021」（令和3年6月18日閣議決定）（https://www8.cao.go.jp/cstp/tougosenryaku/togo2021_honbun.pdf）
※6 White House “National Strategy for Critical and Emerging Technologies”（ https://trumpwhitehouse.archives.gov/wp-content/

uploads/2020/10/National-Strategy-for-CET.pdf） Info-Future® No.69 March 2022│30
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家
の
知
見
を
活
用
し
な
が
ら
「
我
が
国

の
技
術
的
強
み
、
諸
外
国
の
研
究
開
発

状
況
、
社
会
実
装
に
関
す
る
ニ
ー
ズ
情

報
等
を
考
慮
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ

る
」と
し
て
い
る
。

他
方
、
先
端
的
な
重
要
技
術
と
し
て

挙
げ
ら
れ
た
各
分
野
の
研
究
開
発
支

援
は
、
現
在
も
「
戦
略
的
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
創
造
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
S
I
P
）」

「
ム
ー
ン
シ
ョ
ッ
ト
型
開
発
制
度
」「
官

民
研
究
開
発
投
資
拡
大
プ
ロ
グ
ラ
ム

（
P
R
I
S
M
）」な
ど
に
お
い
て
実
施
さ

れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
（
図
3
）。「
統

合
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
2
0
2
1※

５

」

に
お
い
て
も
、
国
内
外
の
情
勢
変
化
と

し
て
「
技
術
覇
権
争
い
の
更
な
る
先
鋭

化
」を
説
明
し
た
上
で
、「
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
政
策
に
お
け
る
経
済
安
全
保
障
を

念
頭
に
置
い
た
対
応
が
必
要
で
あ
る
」

と
の
記
述
が
な
さ
れ
て
い
る
。
筆
者
は
、

既
に
実
施
さ
れ
て
い
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
と

の
連
携
が
ど
の
よ
う
に
な
さ
れ
て
い
く

か
と
い
う
点
も
重
要
な
論
点
と
な
る
と

考
え
て
い
る
。

に
も
、
13
の
分
野
が
経
済
安
全
保
障
上

の
主
要
課
題
と
し
て
示
さ
れ
て
い
る
。

経
済
安
全
保
障
推
進
法
案
の
４
本
柱

と
し
て
示
さ
れ
た
分
野
で
は
、
い
ず
れ

も
大
学
等
の
研
究
機
関
や
民
間
企
業
に

当
事
者
と
し
て
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る

だ
ろ
う
。
し
た
が
っ
て
、
大
学
や
企
業

に
と
り
今
後
こ
れ
ら
の
分
野
に
関
す
る

国
内
外
の
情
勢
を
注
視
す
る
こ
と
が
よ

り
重
要
と
な
る
と
筆
者
は
考
え
て
い
る
。

3	

「
官
民
技
術
協
力
」と
は

具
体
的
に
は
何
か

　
経
済
安
全
保
障
の
強
化
に
お
い
て
は
、

企
業
や
大
学
に
対
し
て
何
か
し
ら
の
制

約
が
課
さ
れ
る
場
面
も
あ
る
こ
と
が
想

定
さ
れ
る
一
方
、図
2
の
「
官
民
技
術
協

力
」は
先
端
的
な
重
要
技
術
へ
の
育
成
・

支
援
を
取
り
組
み
内
容
と
し
て
い
る
。

官
民
技
術
協
力
に
つ
い
て
有
識
者
会
議

が
と
り
ま
と
め
た
提
言
骨
子※

４

で
は
、
先

端
的
な
重
要
技
術
の
研
究
開
発
へ
の
資

金
提
供
や
、
産
学
官
が
参
加
す
る
協
議

会
の
設
置
、
国
内
外
の
情
勢
や
研
究
開

発
動
向
の
調
査
・
分
析
を
行
う
調
査
研

究
機
関
（
シ
ン
ク
タ
ン
ク
）の
設
置
が
提

案
さ
れ
て
い
る
。

提
案
さ
れ
た
協
議
会
に
つ
い
て
は
、

研
究
開
発
に
有
用
な
情
報
の
提
供
や
必

要
な
規
制
緩
和
の
検
討
、
国
際
標
準
化

の
支
援
等
の
伴
走
支
援
の
実
施
に
加
え

て
、
協
議
会
に
お
け
る
情
報
管
理
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
も
提
言
し
て
い
る
。

こ
こ
で
は
研
究
者
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

へ
広
く
門
戸
を
開
き
な
が
ら
も
、「
国
家

公
務
員
に
求
め
ら
れ
る
も
の
と
同
等
の

守
秘
義
務
を
参
加
者
に
求
め
る
べ
き
で

あ
る
」と
の
提
言
が
な
さ
れ
て
い
る
。

有
識
者
会
議
が
と
り
ま
と
め
た
提
言

骨
子
の
中
で
は
、「
先
端
的
な
重
要
技

術
」に
つ
い
て
具
体
的
な
技
術
は
示
さ

れ
て
い
な
い
も
の
の
、
分
野
と
し
て
宇

宙
、
海
洋
、
量
子
、
A
I
、
バ
イ
オ
な

ど
が
挙
げ
ら
れ
た
。
そ
の
上
で
、
重
点

的
に
支
援
す
べ
き
技
術
の
絞
込
み
に
お

い
て
は
、前
述
の
調
査
研
究
機
関
（
シ
ン

ク
タ
ン
ク
）に
よ
る
調
査
分
析
や
専
門

4	

他
国
の
政
策

　
他
国
に
お
い
て
も
、
自
国
の
技
術
を

保
護
・
育
成
す
る
た
め
の
戦
略
策
定
や

取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。
日
本
の

戦
略
的
不
可
欠
性
を
維
持
・
強
化
・
獲

得
し
て
い
く
上
で
は
、
他
国
の
研
究
開

発
動
向
を
踏
ま
え
た
視
点
が
欠
か
せ
な

い
だ
ろ
う
。
こ
こ
で
は
、
米
国
と
欧
州

の
例
を
紹
介
す
る
。

（1）	

米
国

米
国
で
は
、
2
0
2
0
年
10
月
に
ト
ラ

ン
プ
政
権
が「
重
要
・
新
興
技
術
国
家
戦

略（N
ational Strategy for C

ritical 

and E
m
erging Technologie

※
６

s

）」

を
発
表
し
た
。
こ
の
戦
略
は
、
米
国
が

同
盟
国
や
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
協
力
の
も

と
重
要
・
新
興
技
術
（
C
&
E
T
）に
お

い
て
世
界
を
リ
ー
ド
し
続
け
る
た
め
の

柱
と
し
て
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
基
盤
の

強
化
」と
「
技
術
的
優
位
性
の
確
保
」の

２
つ
を
示
す
と
共
に
、
重
要
新
興
技
術

リ
ス
ト
を
公
開
し
た
。
リ
ス
ト
に
は
、各

政
府
機
関
が
優
先
分
野
と
し
て
特
定
し

国
家
安
全
保
障
会
議
に
報
告
し
た
20
の

技
術
分
野※

７

が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。



※7 20の分野は次のとおり。先端コンピューティング、先端在来型武器技術、先端エンジニアリング素材、先端製造、先端センサー、航空エンジン技術、農業技術、
人工知能、自動化技術、バイオ技術、化学・生物・放射線物質・核（CBRN）軽減技術、通信・ネットワーク技術、データサイエンスおよびストレージ、分散型台
帳技術、エネルギー技術、ヒューマン・マシン・インターフェース、医療・公衆衛生技術、量子情報科学、半導体・微細電子工学、宇宙技術。邦訳は日本貿易振
興機構（ジェトロ）「米政府、重要・新興技術に関する国家戦略を発表」（https://www.jetro.go.jp/biznews/2020/10/64bfada743af53df.html）を参照した。

※8 European Commission “Horizon Europe”（https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-
and-open-calls/horizon-europe_en）31│ Info-Future®  No.69 March 2022

発
動
向
や
他
国
の
政
策
を
踏
ま
え
、
経

済
安
全
保
障
推
進
法
案
に
お
い
て
育

成
・
支
援
の
対
象
と
す
る
先
端
技
術
を

提
示
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

ま
た
、
そ
れ
と
並
行
し
、
現
行
の
取
組

も
踏
ま
え
つ
つ
、
経
済
安
全
保
障
の
視

点
か
ら
官
民
協
力
を
進
め
る
た
め
の
土

壌
づ
く
り
が
必
要
で
あ
る
と
筆
者
は
考

え
る
。
引
き
続
き
、
国
内
外
の
動
向
を

注
視
し
て
い
き
た
い
。

（2）	

欧
州

欧
州
で
は
、
研
究
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
へ
の
投
資
プ
ロ
グ
ラ
ム
「H

orizon 

E
urope

※
８」に

よ
る
約
1
0
0
0
億
ユ
ー

ロ
の
支
出
が
欧
州
委
員
会
か
ら
公
表
さ

れ
て
い
る
。
具
体
的
な
取
り
組
み
分
野

に
つ
い
て
は
、第
２
の
柱
「
グ
ロ
ー
バ
ル

チ
ャ
レ
ン
ジ
・
欧
州
の
産
業
競
争
力
」の

中
で
６
つ
の
ク
ラ
ス
タ
ー（
①
健
康
、
②

文
化
、
創
造
性
、
包
括
的
な
社
会
、
③

市
民
の
安
全
、
④
デ
ジ
タ
ル
、
産
業
、
宇

宙
、
⑤
気
候
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
モ
ビ
リ

テ
ィ
、
⑥
食
料
、
バ
イ
オ
エ
コ
ノ
ミ
ー
、

自
然
資
源
、
農
業
、
環
境
）と
し
て
示
さ

れ
て
い
る
。

5	

今
後
に
向
け
て

以
上
、
日
本
の
経
済
安
全
保
障
に
関

す
る
取
り
組
み
と
国
内
外
の
技
術
に
対

す
る
支
援
動
向
を
概
観
し
た
。
経
済
安

全
保
障
に
お
い
て
は
規
制
や
制
約
の
面

が
注
目
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
が
、
筆
者

は
、
研
究
開
発
を
行
う
大
学
や
企
業
に

と
っ
て
は
チ
ャ
ン
ス
と
し
て
捉
え
る
こ

と
も
で
き
る
と
考
え
る
。
他
方
、
政
府

と
し
て
は
、
ま
ず
は
国
内
外
の
技
術
開

こ
れ
に
続
い
て
バ
イ
デ
ン
政
権
は
、

2
0
2
1
年
3
月「Am

erican Job Plan

」

を
発
表
し
た
。
こ
こ
で
も
、
新
興
技
術

に
お
け
る
米
国
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は

経
済
競
争
力
と
国
家
安
全
保
障
の
両
方

に
と
っ
て
重
要
で
あ
る
と
の
観
点
か
ら
、

半
導
体
や
先
進
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
、

先
進
通
信
技
術
、
先
進
エ
ネ
ル
ギ
ー
技

術
、
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
な
ど
の
分

野
へ
の
5
0
0
億
ド
ル
の
投
資
を
表
明

し
て
い
る
。

昨
年
4
月
の
日
米
首
脳
会
談
で
出
さ

れ
た
共
同
声
明
で
は
、
バ
イ
オ
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
、
A
I
、
量
子
科
学
、
民
生
宇

宙
分
野
な
ど
の
多
様
な
分
野
で
の
研
究

開
発
に
関
す
る
両
国
の
協
力
深
化
が
確

認
さ
れ
た
。
ま
た
、
今
年
1
月
の
日
米

首
脳
テ
レ
ビ
会
談
に
お
い
て
も
、
先
進

技
術
に
関
す
る
協
力
を
進
め
る
こ
と
が

確
認
さ
れ
て
い
る
。

必
ず
し
も
経
済
安
全
保
障
の
強
化
と

い
う
枠
組
み
の
中
で
行
わ
れ
る
も
の
ば

か
り
で
は
な
い
も
の
の
、
筆
者
は
、
こ

れ
ら
の
協
力
は
日
米
を
取
り
巻
く
国
際

情
勢
の
変
化
を
反
映
し
て
い
く
こ
と
と

な
る
と
考
え
て
い
る
。

　

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所  
社会システムユニット 
コンサルタント
三藤 米利紗
E-mail  mitsufujim@nttdata-strategy.com
Tel. 03-5213-4295

図3｜実施中の研究開発プログラム
プログラム名 プログラム概要

戦略的イノベーション 
創造プログラム 

（SIP）
総合科学技術・イノベーション会議が府省・分野の枠を超えて自ら予算配分
して、基礎研究から出口（実用化・事業化）までを見据えた取り組みを推進。

官民研究開発 
投資拡大プログラム 

（PRISM）

高い民間研究開発投資誘発効果が見込まれる「研究開発投資ターゲット領
域」に各省庁の研究開発施策を誘導し、官民の研究開発投資の拡大、財政支
出の効率化などを目指す。

ムーンショット型 
開発制度

我が国発の破壊的イノベーションの創出を目指し、従来技術の延長にない、よ
り大胆な発想に基づく挑戦的な研究開発（ムーンショット）を推進。野心的な目
標設定の下、世界中から英知を結集し、失敗も許容しながら革新的な研究成
果を発掘・育成。

出所｜ 総合科学技術・イノベーション会議の資料を基にNTTデータ経営研究所にて作成



1	
は
じ
め
に

一
国
の
安
全
保
障
を
適
切
に
維
持
す

る
上
で
、
技
術
革
新
（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
）は
不
可
欠
で
あ
る
。
特
に
20
世
紀
に

お
い
て
、
各
国
と
も
に
安
全
保
障
を
確

保
す
る
た
め
に
莫
大
な
研
究
開
発
費

を
様
々
な
技
術
領
域
に
戦
略
的
に
投

資
し
、
そ
れ
ら
の
投
資
は
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
の
向
上
に
寄
与
し
て
き
た
。
例
え

ば
、
実
社
会
で
活
用
さ
れ
て
い
る
技
術

の
例
を
挙
げ
る
と
、
①
船
舶
な
ど
の
位

置
を
確
実
に
把
握
す
る
即
位
シ
ス
テ
ム

（
G
P
S
）、
②
世
界
中
に
広
が
る
米
軍

基
地
な
ど
を
分
散
型
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で

繋
げ
るA

R
P
A
N
E
T

（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
）、
③
人
工
知
能
研
究
か
ら
生
ま
れ
た

音
声
認
識
ソ
フ
ト
（S

iri

）な
ど
は
、
全

て
米
国
国
防
高
等
研
究
計
画
局

（D
A
R
P
A

）の
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
か

ら
生
ま
れ
た
。
ま
た
、
宇
宙
開
発
は
米

国
と
旧
ソ
連
の
冷
戦
が
結
果
的
に
宇
宙

空
間
に
お
け
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
貢

献
し
た
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

本
稿
で
は
、
安
全
保
障
と
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
関
係
性
は
、20
世
紀
型
の
「
国

内
産
官
モ
デ
ル
」か
ら
、
21
世
紀
型
の

「
国
際
協
働
モ
デ
ル
」に
移
行
し
て
い
る

こ
と
を
、
米
国
な
ど
の
事
例
に
よ
り
示

し
た
い
。
特
に
、
国
際
協
働
モ
デ
ル
で

は
、国
境
を
超
え
た
産
学
官
連
携
（
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）が
重
要
視
さ

れ
て
い
る
。
そ
し
て
最
後
に
は
国
際
協

働
モ
デ
ル
に
お
け
る
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
な
ど
に
つ
い
て
も
提
議
し
た
い
。

２	

国
際
協
働
モ
デ
ル

ま
ず
、「
国
内
産
官
モ
デ
ル
」に
つ
い

て
定
義
す
る
。「
国
内
産
官
モ
デ
ル
」と

は
、
一
国
の
安
全
保
障
を
最
大
限
に
維

持
す
る
た
め
に
、
一
国
の
政
府
が
中
心

と
な
り
国
内
の
産
業
（
主
に
重
工
業
）の

技
術
革
新
を
促
進
す
る
モ
デ
ル
で
あ
る
。

一
例
と
し
て
、
輸
送
機
お
よ
び
レ
ー
ダ

ー
な
ど
に
係
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
挙

NTTデータ経営研究所 
先端技術戦略ユニット シニアマネージャー

堀野 功
H O R I N O  I S A O
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位取得退学）。大手自動車部品メーカー、科学技術・学術政策
研究所等を経て、2017年からNTTデータ経営研究所にて、産
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げ
ら
れ
る
。
当
該
モ
デ
ル
で
は
、
重
工

業
産
業
を
中
心
と
し
て
経
済
的
勢
力
の

連
合
体
が
組
成
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。

一
方
、「
国
際
協
働
モ
デ
ル
」と
は
、
一
国

の
安
全
保
障
を
他
国
と
と
も
に
維
持
す

る
た
め
に
複
数
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

が
協
働
し
、
国
内
外
の
産
業
の
技
術
革

新
を
促
進
す
る
モ
デ
ル
で
あ
る
。
後
者

に
お
い
て
も
、
一
国
の
安
全
保
障
が
最

も
重
要
視
さ
れ
る
が
、
他
国
の
企
業
等

を
巻
き
込
む
こ
と
に
よ
り
、
経
済
的
機

会
損
失
コ
ス
ト
を
最
大
限
に
上
げ
る
こ

と
が
特
徴
で
あ
る
。
機
会
損
失
コ
ス
ト

を
引
き
上
げ
る
こ
と
で
、現
状
（status 

quo

）か
ら
外
れ
る
こ
と
に
（
各
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
が
）メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
な

い
た
め
、安
全
保
障
が
維
持
さ
れ
る
。
企

業
の
経
済
活
動
に
と
っ
て
も
、
安
全
保

障
維
持
は
重
要
な
要
因
な
の
で
あ
る
。

「
国
内
産
官
モ
デ
ル
」か
ら「
国
際
協
働

モ
デ
ル
」に
移
行
し
た
一
例
と
し
て
、
米

国
の
国
際
産
学
官
連
携
コ
ン
ソ
ー
シ
ア

ム
で
あ
る
I
S
M
I
（International 

S
E
M
A
T
E
C
H

 M
anufacturing 

Initiative

）
の
事
例
を
紹
介
す
る

（
図
1
）。
I
S
M
I
は
1
9
8
0
年

代
に
米
国
半
導
体
業
界
組
織
で
あ
る

S
I
A(S

em
iconductor Industry 

A
ssociation)

か
らS

E
M
A
TE

C
H

と
し
て
生
ま
れ
た
。
当
初
の
出
資
は
産

官
共
同
出
資
で
あ
り
、
米
国
国
防
省

（D
A
R
P
A
/A

R
P
A

）が
半
分
、
米
国

の
半
導
体
メ
ー
カ
ー
が
半
分
出
資
し
、

本
部
は
テ
キ
サ
ス
州
オ
ー
ス
テ
ィ
ン
に

置
か
れ
た
。1
9
9
6
年
に
は
連
邦
政
府

か
ら
の
資
金
援
助
を
返
上
す
る
と
発
表

し
、
参
加
企
業
の
み
の
運
営
に
変
わ
っ

た
。
全
米
の
大
学
等
にS

E
M
A
TE

C
H

 

C
enters of E

xcellence (S
C
O
E
)

を
立
上
げ
、米
国
に
お
け
る
半
導
体
関
連

技
術
の
基
礎
研
究
の
発
展
に
も
貢
献
し
た
。

1
9
8
0
～
90
年
代
のS

E
M
A
TE

C
H

は
連
邦
政
府
と
国
内
企
業
が
連
携
し
て

半
導
体
業
界
の
底
上
げ
に
促
進
し
て
お

り
、「
国
内
の
産
官
モ
デ
ル
」と
言
え
る
。

一
方
、
2
0
0
0
年
台
に
な
る
と
、
海

外
メ
ー
カ
ー
の
当
該
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム

参
加
増
加
に
伴
い
、S

E
M
A
TE

C
H

は

名
称
に
＠
「International

」を
付
け

た
I
M
S
I
に
変
更
し
た
。
2
0
1
0

年
に
は
本
部
を
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
に
移

し
、
当
該
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
は
海
外
メ

ー
カ
ー
を
次
々
と
巻
き
込
ん
で
い
く
。

事
務
局
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
立
大
学
機

構
（
C
N
S
E
）が
担
っ
て
お
り
、
ニ
ュ

ー
ヨ
ー
ク
州
を
半
導
体
開
発
の
グ
ロ
ー

バ
ル
拠
点
に
す
る
こ
と
に
成
功
し
た
。

海
外
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
I
S
M
I
は

魅
力
的
で
あ
る
。
な
ぜ
な
ら
、
関
連
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
莫
大
な
研
究
整
備
な
ど

を
参
加
メ
ー
カ
ー
間
で
利
用
で
き
る
た

め
で
あ
る
。
ま
た
、
最
新
の
研
究
動
向

を
大
学
や
他
社
の
研
究
者
な
ど
と
議
論

す
る
こ
と
が
で
き
る
。

図1｜ 半導体コンソーシアム形態の推移

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

半導体分野における約30年間の産業コンソーシアムの維持・展開
（国内産官モデル→国際協働モデル）

SIA
1987年～立上げ
（産官コンソーシアム）

SEMATECH
1996年～安定・維持期
（産学コンソーシアム）

※国内向けプログラム
　立上げ・連邦援助辞退）

ISMI
2003年～国際展開

（国際産学官コンソーシアム）
※海外企業参加、海外向け
プログラム立上げ、
ニューヨーク州への移転



※1 https://nsf.gov/statistics/2018/nsb20181/report/sections/higher-education-in-science-and-engineering/graduate-education-enrollment-and-degrees-in-the-united-states
※2 https://www.e-stat.go.jp/stat-search/files?page=1&layout=datalist&toukei=00400001&tstat=000001011528&cycle=0&tclass1=000001078255&tclass2=0000010825

15&tclass3=000001082516&tclass4=000001082517&tclass5val=0 より計算
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05

一
方
で
、
I
S
M
I
で
創
出
さ
れ
た

研
究
成
果
（
特
に
、特
許
な
ど
の
知
財
財

産
）は
基
本
的
に
は
運
営
組
織
で
あ
る

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
立
大
学
機
構

（
C
N
S
E
）に
帰
属
さ
れ
る
。
こ
の
よ

う
に
、
I
S
M
I
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
、

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
立
大
学
、
国
内
外
の

半
導
体
メ
ー
カ
ー
な
ど
が
集
結
し
、
半

導
体
研
究
の
グ
ロ
ー
バ
ル
発
展
に
寄
与

し
た
「
国
際
協
働
モ
デ
ル
」と
言
え
る
。

I
S
M
I
の
例
で
分
か
る
よ
う
に
、

産
業
の
国
際
競
争
力
を
強
め
る
た
め
に

は
国
内
外
を
問
わ
ず
一
流
の
企
業
・
研

究
開
発
機
関
・
研
究
者
と
の
連
携
強
化

が
不
可
欠
で
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、我

が
国
に
お
い
て
は
、
外
国
企
業
か
ら
の

投
資
金
額
が
諸
外
国
と
比
較
し
低
く
、

外
国
企
業
と
の
連
携
が
活
発
で
あ
る
と

は
言
え
な
い
状
況
で
あ
る
（
図
2
）。

安
全
保
障
の
観
点
か
ら
、
大
学
に
お

い
て
は
、
関
係
法
令
遵
守
、
リ
ス
ク
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
た
め
の
組
織
的
な
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
体
制
の
整
備
な
ど
が
求
め
ら

れ
る
。
企
業
に
お
い
て
は
、
外
国
か
ら

の
エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
に
よ
る
技
術
流
出

は
妨
げ
ら
れ
な
い
と
の
前
提
で
、
知
的

財
産
に
よ
る
保
護
や
事
業
と
し
て
成
立

す
る
た
め
の
仕
組
み
を
担
保
し
、
他
国

で
は
収
益
化
で
き
な
い
よ
う
に
す
る
な

ど
、
企
業
自
体
の
知
財
経
営
強
化
が
求

め
ら
れ
る
。

３	

大
学
に
お
け
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
創
出
と
人
材
育
成

「
国
際
協
調
モ
デ
ル
」で
は
、外
国
か
ら

の
研
究
者
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
通
じ
た
技

術
の
ス
ピ
ル
・
オ
ー
バ
ー
が
懸
念
さ
れ
て

い
る
面
も
あ
る
。
一
方
、米
国
で
は
多
く

の
留
学
生
が
長
年
の
米
国
発
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
支
え
て
い
る
。
米
国
N
S
F

（N
ational Science Foundation

）

に
よ
れ
ば
、
2
0
1
5
年
の
米
国
の
理

工
系
大
学
院
入
学
者
は
約
68
万
人
で
あ

り
、
う
ち
約
24
万
人
（
約
36
％
）が
留
学

生
で
あ
る※

１

。
同
年
の
我
が
国
の
外
国
人

留
学
生
の
比
率
は
約
19
％
で
あ
り※

２

、
米

国
の
研
究
室
が
多
く
の
留
学
生
に
よ
っ

て
支
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
示
さ
れ
て

い
る
が
、
そ
れ
で
も
米
国
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
・
シ
ス
テ
ム
は
揺
る
が
ず
、
新

技
術
新
産
業
を
創
出
し
続
け
て
い
る
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
「
単
発
」で
は
な
く

「
継
続
性
」が
必
要
で
あ
り
、
大
学
な
ど

の
研
究
機
関
が
多
様
性
を
許
容
し
（
研

究
成
果
と
い
う
ゴ
ー
ル
に
向
け
て
）協

働
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。

留
学
生
に
よ
る
技
術
の
ス
ピ
ル
・
オ

ー
バ
ー
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
速

度
と
の
関
係
に
つ
い
て
は
、イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
創
出
速
度
が
早
け
れ
ば
国
際

競
争
力
は
維
持
さ
れ
る
で
あ
ろ
う
。留

学
生
に
よ
っ
て
創
出
さ
れ
た
知
的
財

産
等
が
蓄
積
さ
れ
、米
国
は
世
界
で
最

初
に
そ
れ
ら
の
研
究
成
果
を
活
用
で

き
る
立
場
と
な
っ
て
い
る
。何
故
な
ら

ば
、
知
的
財
産
等
は
国
籍
に
関
わ
ら

ず
、
研
究
者
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
在
籍

し
て
い
る
組
織
（
米
国
の
大
学
な
ど
）

に
帰
属
す
る
傾
向
が
高
い
か
ら
で
あ

る
（
知
財
の
取
扱
い
に
つ
い
て
は
、当

該
研
究
の
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
エ
ー
ジ

ェ
ン
シ
ー
の
規
程
に
依
存
す
る
）。
ま

た
、
別
の
N
S
F
の
統
計
に
よ
れ
ば
、

2
0
0
5
年
か
ら
2
0
1
5
年
の
留
学

生
の
博
士
取
得
者
の
米
国
内
滞
在
率
は

約
75
％
で
あ
る
。
特
に
留
学
生
の
多
い

中
国
お
よ
び
イ
ン
ド
か
ら
の
留
学
生
の

米
国
内
滞
在
率
は
約
90
％
と
高
い
数
値

と
な
っ
て
お
り※

３

、
留
学
生
が
米
国
内
で

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
お
よ
び
米

国
産
業
へ
の
展
開
に
寄
与
し
て
い
る
。

そ
の
た
め
、
外
国
か
ら
の
優
秀
な
留
学

図2｜ R&D国内総支出に対する外国企業負担比率の推移

出所｜ OECD Science, Technology and R&D Statistics database/Gross domestic expenditure on R&D by sector of 
 performance and source of funds（2022年1月20日時点）各国データを基にNTTデータ経営所作成
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※3 https://www.nsf.gov/statistics/2017/nsf17306/report/international-students-staying-overall-trends/stay-rates-country-of-origin.cfm
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生
を
自
立
的
に
留
ま
ら
せ
る
環
境
づ
く

り
も
重
要
で
あ
る
。
例
え
ば
、
企
業
は

海
外
か
ら
の
優
秀
な
留
学
生
を
早
め
に

リ
ク
ル
ー
ト
す
る
必
要
が
あ
る
。
言
葉

の
問
題
に
つ
い
て
は
、
留
学
生
は
現
地

法
人
等
で
採
用
す
れ
ば
問
題
な
い
。

４	

お
わ
り
に

世
界
の
緊
張
関
係
は
、
各
国
の
戦
略

的
な
科
学
技
術
へ
の
投
資
を
呼
び
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
引
き
金
に
な
っ
て
き

た
。
我
が
国
で
は
、
企
業
内
の
新
製
品

の
開
発
や
既
存
製
品
の
改
良
に
用
い
る

こ
と
に
よ
り
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
成
功

し
て
き
た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
全
世

界
が
つ
な
が
っ
た
今
で
は
、
一
国
の
企

業
の
み
で
の
シ
ェ
ア
拡
大
は
難
し
い
傾

向
で
あ
る
。
場
合
に
よ
っ
て
は
、
海
外

の
競
合
他
社
と
も
戦
略
的
に
協
働
（
も

し
く
は
Ｍ
＆
Ａ
）し
、
企
業
間
国
際
連
携

に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
も
必
要

と
な
っ
て
く
る
。
そ
の
場
合
、
外
国
の

研
究
者
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
に
よ
る
国

外
へ
の
技
術
の
ス
ピ
ル
・
オ
ー
バ
ー
を

危
惧
す
る
よ
り
も
、
国
際
協
調
（
多
様

性
）に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の

加
速
お
よ
び
留
学
生
の
国
内
定
着
を
試

み
た
方
が
、
我
が
国
に
と
っ
て
良
い
結

果
が
得
ら
れ
る
可
能
性
が
（
米
国
の
事

例
に
よ
り
）示
唆
さ
れ
て
い
る
。
費
用

（
コ
ス
ト
）と
便
益
（
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
）の

分
析
に
例
え
る
と
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

加
速
に
よ
る
便
益
が
技
術
ス
ピ
ル
・
オ

ー
バ
ー
に
よ
る
費
用
を
大
幅
に
上
回
る

と
解
釈
で
き
る
の
だ
。
そ
の
た
め
、

I
S
M
I
の
よ
う
に
、
企
業
は
大
学
と

い
う
「
ハ
ブ
」を
通
じ
て
、
海
外
企
業
と

つ
な
が
る
可
能
性
が
広
が
る
。

最
後
に
、
コ
ロ
ナ
禍
は
バ
ー
チ
ャ
ル

な
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
加

速
さ
せ
て
い
る
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
さ

え
あ
れ
ば
、
世
界
中
の
ど
こ
に
い
よ
う

が
、
世
界
中
の
誰
と
も
つ
な
が
る
こ
と

が
出
来
、
情
報
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
取

得
で
き
る
。
例
え
ば
、
バ
ー
チ
ャ
ル
で

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
盛
ん
な
昨

今
で
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
の
国
際
協
働

が
容
易
と
な
る
。
世
界
中
の
研
究
者
と

W
e
b
会
議
な
ど
で
ど
ん
ど
ん
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
て
み
る
の
も

効
果
的
か
も
し
れ
な
い
。
そ
の
た
め
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
も
必
要
か
も
し
れ

な
い
。
こ
れ
に
よ
り
、
そ
う
遠
く
な
い

将
来
、（
バ
ー
チ
ャ
ル
世
界
で
の
共
同
研

究
を
可
能
と
す
る
）「
e-

国
際
協
働
モ

デ
ル
」が
産
ま
れ
る
で
あ
ろ
う
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
先端技術戦略ユニット  
シニアマネージャー
堀野 功
E-mail  horinoi@nttdata-strategy.com



※1 デュアルユース：一般的には複数の使用用途や目的を前提とする技術を指す言葉である。本稿では民生用と軍
事用の両方に利用可能な技術を「デュアルユース」、他方、軍事用としてのみ利用される技術を「シングルユー
ス」と呼称する。

1	
は
じ
め
に

岸
田
政
権
が
経
済
安
全
保
障
を
重
点

政
策
と
し
て
掲
げ
て
以
来
、
有
識
者
会

議
を
中
心
に
多
く
の
議
論
が
な
さ
れ
て

い
る
。
令
和
4
年
2
月
10
日
現
在
、
経

済
安
全
保
障
法
制
に
関
す
る
有
識
者
会

議
か
ら
は
「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強

靭
化
」「
基
幹
イ
ン
フ
ラ
の
安
全
性
・
信

頼
性
の
確
保
」「
官
民
技
術
協
力
」「
特
許

出
願
の
非
公
開
化
」の
４
分
野
が
提
示

さ
れ
て
お
り
、こ
の
結
果
を
受
け
て
、政

府
は
重
要
技
術
の
守
秘
義
務
の
規
定
も

定
め
る
と
さ
れ
て
い
る
。

本
稿
で
は
、こ
の
4
分
野
の
中
で「
特

許
出
願
の
非
公
開
化
」に
特
に
焦
点
を

当
て
て
、
特
許
出
願
の
非
公
開
化
が
今

後
の
研
究
開
発
活
動
に
ど
う
影
響
を
与

え
る
か
を
考
察
し
、
特
に
民
生
用
と
軍

事
用
の
両
方
の
用
途
へ
結
び
つ
く
デ
ュ

ア
ル
ユ
ー
ス
性※

１

を
予
見
す
る
方
法
に
つ

い
て
の
私
見
を
述
べ
る
。

2	

特
許
出
願
の
非
公
開
化
と
そ
の

論
点

一
般
的
に
、
特
許
出
願
さ
れ
た
発
明

は
出
願
後
1
年
6
ヵ
月
経
過
後
に
公
開

さ
れ
る
。
そ
の
理
由
は
、
出
願
技
術
を

い
ち
早
く
公
開
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

産
業
の
発
展
を
促
す
た
め
と
さ
れ
て
い

る
。
特
許
を
出
願
し
た
出
願
人
は
そ
の

発
明
の
内
容
を
公
開
す
る
こ
と
の
対
価

と
し
て
、
特
許
登
録
さ
れ
た
発
明
に
関

す
る
独
占
権
を
与
え
ら
れ
る
。

一
方
で
、
公
開
さ
れ
る
こ
と
自
体
が

リ
ス
ク
に
な
る
発
明
も
存
在
す
る
。
例

え
ば
、
防
衛
技
術
や
国
家
機
密
に
相
当

す
る
機
微
情
報
を
含
ん
だ
発
明
に
つ
い

て
の
公
開
が
な
さ
れ
て
し
ま
う
と
、
他

国
へ
の
技
術
流
出
や
大
量
破
壊
兵
器
を

テ
ロ
リ
ス
ト
が
開
発
す
る
こ
と
に
つ
な

が
る
可
能
性
が
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
技

術
情
報
の
特
許
出
願
を
非
公
開
化
す
る

こ
と
で
、
技
術
流
出
な
ど
を
防
い
で
い

こ
う
と
い
う
取
り
組
み
の
一
つ
が
「
出

特
許
出
願
の
非
公
開
化
時
代
の
到
来
と

新
た
な
研
究
開
発
戦
略

〜
鍵
と
な
り
う
る
「
デ
ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
」
と
リ
ス
ク
回
避
〜

NTTデータ経営研究所  
産業戦略ユニット 
マネージャー

江木 淳
E G I  J U N

化学メーカーの創薬研究部門を経て、
現職。AIPE認定知的財産アナリスト。
化学・ライフサイエンス領域×知的財産
に関する調査研究・コンサルティングを
得意とし、技術動向調査や医療分野
の研究開発振興のための施策調査、
ニーズ・シーズ・マッチング、異業種か
ら新規事業領域への参入支援を手がけ
る。直近では大学の有望な研究成果
の発掘・活用支援や、民間企業向け
新規ビジネス創出支援を担当。
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※2 https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/keizai_anzen_hosyohousei/dai3/teigenkossi4.pdf

NTTデータ経営研究所    
先端技術ユニット　 
シニアコンサルタント

古川 和良 
F U R U K A W A  K A Z U Y O S H I

医療系メーカーで研究職および知
的財産職を経験し、さらにシンクタ
ンクの研究員を経て、2020年よ
り現職。現在は老人保健関連や
介護ロボットおよび医療機器分野
における調査研究に携わる。
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願
特
許
の
非
公
開
化
」で
あ
る
。

か
つ
て
我
が
国
に
も
類
似
の
制
度
が

存
在
し
て
お
り
、
軍
事
上
機
密
性
を
要

す
る
発
明
が
秘
密
特
許
と
し
て
非
公
開

と
さ
れ
て
い
た
。
し
か
し
、
戦
後
の
昭

和
23
年
に
こ
の
制
度
が
廃
止
さ
れ
、
そ

れ
以
来
、
特
許
出
願
さ
れ
た
発
明
は
例

外
な
く
す
べ
て
公
開
さ
れ
る
こ
と
に
な

っ
て
い
る
。
そ
の
一
方
で
、
海
外
に
目

を
向
け
て
み
る
と
、
機
微
技
術
に
関
す

る
特
許
出
願
の
非
公
開
化
は
比
較
的
一

般
的
で
あ
る
。
G 

20
諸
国
の
中
で
同
様

の
制
度
が
な
い
の
は
日
本
と
メ
キ
シ
コ
、

ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
の
み
と
な
っ
て
お
り
、

他
の
国
で
は
、
多
く
の
機
密
情
報
に
関

す
る
特
許
出
願
は
非
公
開
と
さ
れ
て
い

る
。
諸
外
国
で
機
微
技
術
に
つ
い
て
の

特
許
出
願
が
非
公
開
化
さ
れ
て
い
る
一

方
で
、
我
が
国
に
お
い
て
は
例
外
な
く

公
開
さ
れ
て
い
る
状
況
は
好
ま
し
い
と

は
言
え
ず
、
早
急
に
是
正
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
。

現
在
、特
許
出
願
の
非
公
開
化
は
、経

済
安
全
保
障
法
制
に
関
す
る
有
識
者
会

議
に
お
い
て
特
に
①
制
度
新
設
の
必
要

性
・
制
度
の
枠
組
み
、
②
対
象
に
す
べ

き
発
明
の
イ
メ
ー
ジ
、
③
機
微
発
明
の

選
定
プ
ロ
セ
ス
の
在
り
方
／
④
選
定
後

の
手
続
と
漏
え
い
防
止
措
置
、
⑤
外
国

出
願
制
限
の
在
り
方
／
⑥
補
償
の
在
り

方
に
つ
い
て
議
論
さ
れ
て
い
る※

２

。

3	

特
許
出
願
の
非
公
開
化
と
研

究
開
発
活
動
へ
の
影
響

特
許
出
願
が
発
明
の
独
占
の
た
め
に

行
わ
れ
る
こ
と
を
踏
ま
え
る
と
、
特
許

出
願
の
非
公
開
化
が
研
究
開
発
活
動
に

与
え
る
影
響
は
少
な
く
な
い
。
例
え
ば
、

検
討
を
進
め
て
い
る
研
究
開
発
が
特
許

出
願
非
公
開
化
の
対
象
と
な
っ
て
し
ま

っ
た
場
合
、
発
明
の
成
果
を
活
用
し
た

ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
こ
と
へ
の
制
限
が
か

か
っ
て
し
ま
う
た
め
で
あ
る
。
非
公
開

化
に
よ
っ
て
得
ら
れ
な
く
な
っ
た
特
許

収
入
を
国
が
補
償
す
る
旨
の
報
道
も
あ

る
が
、
ク
ロ
ス
ラ
イ
セ
ン
ス
や
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を
踏
ま

え
る
と
、
非
公
開
化
の
影
響
は
特
許
収

入
に
留
ま
ら
ず
、
特
許
収
入
の
補
償
だ

け
で
は
発
明
者
が
受
け
る
制
限
を
十
分

に
補
え
る
と
は
言
え
な
い
。

で
は
、
特
許
出
願
の
非
公
開
化
の
対

処
と
な
り
う
る
発
明
と
し
て
は
ど
の
よ

う
な
も
の
が
あ
る
だ
ろ
う
か
。
先
述
の

経
済
安
全
保
障
法
制
に
関
す
る
有
識
者

会
議
に
よ
る
と
、「
非
公
開
の
対
象
と
な

る
発
明
の
選
定
に
当
た
っ
て
は
、
公
に

な
れ
ば
我
が
国
の
安
全
保
障
が
著
し
く

損
な
わ
れ
る
お
そ
れ
が
あ
る
発
明
に
限

定
す
る
こ
と
に
加
え
、
経
済
活
動
や
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
及
ぼ
す
影
響
を
十
分

考
慮
す
る
べ
き
で
あ
る
」と
さ
れ
て
お

り
、
研
究
開
発
へ
の
影
響
は
最
小
限
に

と
ど
め
る
よ
う
に
配
慮
さ
れ
て
い
る
よ

う
で
あ
る
。
こ
の
中
で
も
、
核
兵
器
の

開
発
や
武
器
の
み
に
用
い
ら
れ
る
シ
ン

グ
ル
ユ
ー
ス
技
術
に
つ
い
て
は
積
極
的

に
そ
の
対
象
と
す
べ
き
と
さ
れ
て
い
る
。

一
方
、
民
生
用
と
軍
事
用
の
両
方
の
用

途
が
想
定
さ
れ
る
デ
ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
技

術
に
つ
い
て
は
、
経
済
活
動
や
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
へ
の
影
響
が
想
定
さ
れ
る
た

め
、
国
費
に
よ
る
委
託
事
業
の
成
果
で

あ
る
技
術
や
、
防
衛
等
の
用
途
で
開
発

さ
れ
た
技
術
、
あ
る
い
は
出
願
人
自
身

が
了
解
し
て
い
る
場
合
な
ど
を
念
頭
に
、

支
障
が
少
な
い
ケ
ー
ス
に
限
定
す
る
べ

き
と
提
言
さ
れ
て
い
る
。

以
上
を
踏
ま
え
る
と
、
デ
ュ
ア
ル
ユ

ー
ス
技
術
に
つ
い
て
は
、
出
願
人
に
対

し
、
事
前
の
通
知
な
し
に
非
公
開
の
対

象
と
す
る
こ
と
は
想
定
し
に
く
い
と
考
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え
ら
れ
る
。
例
え
ば
、
出
願
人
が
自
己

の
出
願
の
取
り
扱
い
に
関
し
予
見
性
を

確
保
で
き
る
こ
と
や
出
願
手
続
き
か
ら

離
脱
で
き
る
こ
と
が
検
討
さ
れ
て
い
る
。

と
は
い
え
、
出
願
人
自
身
が
、
事
前
に

非
公
開
化
の
可
能
性
が
あ
る
こ
と
を
念

頭
に
置
い
て
お
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

4	

ど
う
い
っ
た
技
術
が
デ
ュ
ア
ル

ユ
ー
ス
技
術
と
な
り
う
る
か

そ
も
そ
も
デ
ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
技
術
と

し
て
は
ど
の
よ
う
な
事
例
が
あ
る
の
か
。

公
開
情
報
を
基
に
調
査
す
る
と
、
例
え

ば
、
①
無
人
飛
行
機
や
自
動
運
転
技
術

は
沿
岸
警
備
や
国
境
警
備
、
重
要
施
設

警
備
、
施
設
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、
②
蓄

電
池
は
有
事
に
お
い
て
も
平
時
に
活
用

す
る
配
電
網
か
ら
切
り
離
し
た
マ
イ
ク

ロ
グ
リ
ッ
ド
の
形
成
、
③
人
工
知
能
技

術
は
ロ
ボ
ッ
ト
兵
器
か
ら
効
率
的
な
作

戦
立
案
、
④
医
薬
品
や
半
導
体
の
製
造

技
術
は
有
事
に
必
要
な
物
質
や
製
品
の

生
産
・
製
造
を
行
う
た
め
の
拠
点
と
し

て
検
討
さ
れ
て
い
る※

３

。

こ
れ
ら
に
関
連
す
る
技
術
が
デ
ュ
ア

ル
ユ
ー
ス
技
術
と
し
て
取
り
扱
わ
れ
る

江木 淳
古川 和良

特集 

06

図1｜ デュアルユースに求められる機能・観点※3

出所｜ 公開情報を基にNTTデータ経営研究所で作成

生産性

運用性隠密性

攻撃
性能

防御
性能

容易性単純性 汎用性

動作多様性

容易性

安全性

メンテナンス性

互換性

拡張性

時間

距離
攻撃力

無力化力

サイズ

耐センシング

偽装性

移動性能
生存性

関連技術

性質・性能 説明

生産性 単純性（シンプルさ） 部品・工数が少ないこと

汎用性 部品・生産治具が汎用であること

容易性 精製や組立に必要なスキルが高くないこと

運用性 動作環境の多様性 陸・海・空（宇宙）フィールドにおける温度（差）、
可視範囲、気圧、重力など物理制約

容易性 運用に必要なスキルが高くないこと

安全性 フェイルセーフ、フールプルーフの仕組みが
あること

メンテナンス性 機能維持にスキル・時間・コストがかからな
いこと

互換性 他の機材の部品が流用可能なこと

拡張性 必要な機能が（無改造で）アドオンできること

UI 人の認知・理解・反応に働きかけをする仕組み

性質・性能 説明
隠密性 物理的な大きさ 各種センサからの発見されにくさ

光学 可視光線、不可視光線での捕捉可能性

電波 距離分解能

熱 排出熱処理

静音性 静音化技術

偽装性 敵性兵器に「見た目を化ける」

攻撃性能 作戦行動範囲（時間） 哨戒・待機・攻撃・帰投（待機）サイクルが
長いほど捕捉・撃滅可能性が高まる

作戦行動範囲（距離） 作成行動範囲（時間） 速度

打撃力 敵性戦力に対するインパクト

無力化力 敵性戦力の構成要素に対するインパクト

運動性能 空間における移動能力とその安定性

防御性能 生存性 目的達成の後に機能が発揮できる状態であること。
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デ
ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
に
求
め
ら
れ
る

機
能
が
実
現
で
き
る
か
に
つ
い
て

分
析
を
行
う
。

4	

3
の
結
果
を
基
に
デ
ュ
ア
ル
ユ
ー

ス
性
に
つ
い
て
判
断
す
る
。

可
能
性
が
高
い
。
こ
こ
で
、
こ
れ
ら
の

事
例
を
ベ
ー
ス
に
デ
ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
技

術
の
要
件
と
な
る
機
能
や
観
点
を
深
掘

り
し
て
み
よ
う
。
公
開
情
報
か
ら
得
ら

れ
た
軍
事
用
途
を
ベ
ー
ス
に
検
討
す
る

と
、
有
事
に
何
か
を
生
産
・
製
造
す
る

「
生
産
性
」、
平
時
と
は
別
の
コ
ン
デ
ィ

シ
ョ
ン
で
も
技
術
を
容
易
に
活
用
で
き

る
「
運
用
性
」、
相
手
に
気
付
か
れ
ず
に

行
動
を
行
う
こ
と
を
目
指
す
「
隠
密

性
」、相
手
に
何
か
し
ら
の
危
害
を
与
え

る
「
攻
撃
性
能
」、
相
手
か
ら
の
攻
撃
を

防
ぐ「
防
御
性
能
」の
よ
う
な
観
点
が
挙

げ
ら
れ
る
（
図
1
）。 

5	

デ
ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
性
を
予
測
す

る
に
は

で
は
、
自
身
が
企
画
し
て
い
る
、
あ

る
い
は
実
施
し
て
い
る
研
究
開
発
が
デ

ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
性
を
帯
び
る
可
能
性
が

あ
る
か
を
検
討
す
る
こ
と
は
で
き
る
の

だ
ろ
う
か
。
厳
密
に
は
軍
事
技
術
や
デ

ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
に
つ
い
て
の
有
識
者
の

助
力
を
通
し
て
確
認
す
る
必
要
が
あ
る

が
、
特
許
情
報
を
活
用
し
て
簡
易
的
に

検
討
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

特
許
情
報
は
発
明
の
名
称
や
発
明
の

内
容
、
実
現
す
る
機
能
や
用
途
、
実
施

例
な
ど
か
ら
構
成
さ
れ
る
も
の
で
あ
り
、

複
数
の
特
許
情
報
を
組
み
合
わ
せ
て
統

計
分
析
す
る
こ
と
で
、
調
査
対
象
と
す

る
シ
ー
ズ
の
用
途
展
開
性
や
、
シ
ー
ズ

ホ
ル
ダ
ー
と
相
性
の
良
い
パ
ー
ト
ナ
ー

を
探
索※

４

す
る
よ
う
な
際
に
活
用
さ
れ
る
。

デ
ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
性
の
予
測
は
、
特

許
情
報
を
活
用
し
た
分
析
の
中
で
用
途

展
開
性
に
つ
い
て
検
討
す
る
方
法
（
用

途
展
開
検
討
手
法
）を
応
用
し
て
実
施

す
る
こ
と
が
で
き
る
。具
体
的
に
は
、調

査
対
象
と
す
る
シ
ー
ズ
と
機
能
・
用
途

面
で
類
似
性
の
高
い
特
許
母
集
団
を
作

成
し
、
そ
の
母
集
団
に
対
し
て
図
1
で

示
し
た
デ
ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
性
と
一
致
す

る
か
を
簡
易
的
に
確
認
す
る
。
以
下
に

そ
の
手
法
を
示
す
。

1	

社
内
に
あ
る
シ
ー
ズ
の
機
能
を
棚

卸
し
す
る
。

2	
1
の
機
能
を
ベ
ー
ス
と
し
て
特
許

検
索
を
行
い
、
社
内
シ
ー
ズ
と
類
似

性
の
高
い
特
許
を
抽
出
し
、
特
許
母

集
団
と
す
る
。

3	

2
で
作
成
し
た
母
集
団
に
対
し
て
、

デ
ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
に
係
る
用
途
や

図2｜ 特許情報を活用したデュアルユース性の検討

出所｜ NTTデータ経営研究所で作成

シーズが実現する機能シーズの棚卸し

シーズ1

シーズ2

シーズ3

機能1

機能2

機能3

シーズによって何が実現できるのか

… … … …

ニーズとそれを実現する方法は何か

軍事技術としての用途

効果1

効果2

効果3

用途A

用途B

用途C

軍事技術がもたらす効果

■ シーズ→機能
研究者インタビューや
特許実施例の確認

■ 機能→用途
類似の発明を含めた
特許明細書の確認

■ ニーズ→方法
顧客・有識者インタビューや、

特許明細書の確認

特許分析
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こ
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
、
特
に
難
し

い
の
が
1
で
あ
る
。理
由
と
し
て
は
、シ

ー
ズ
が
持
っ
て
い
る
機
能
の
中
に
は
、

シ
ー
ズ
の
所
有
者
自
身
が
気
づ
い
て
い

な
い
潜
在
的
な
機
能
も
多
い
た
め
で
あ

る
。
こ
の
よ
う
な
潜
在
的
な
機
能
を
抽

出
す
る
た
め
に
は
、
研
究
開
発
の
際
の

気
付
き
を
足
が
か
り
と
し
て
機
能
に
結

び
つ
け
る
こ
と
や
、
シ
ー
ズ
や
そ
の
関

連
技
術
に
関
す
る
特
許
に
記
載
さ
れ
て

い
る
発
明
の
効
果
や
実
施
例
を
参
考
に

抽
出
す
る
こ
と
が
効
果
的
で
あ
る
。

こ
の
方
法
を
用
い
る
こ
と
の
メ
リ
ッ

ト
と
し
て
は
、
シ
ー
ズ
の
機
能
や
ニ
ー

ズ
を
解
決
す
る
た
め
の
方
法
を
客
観
的

に
判
断
す
る
こ
と
が
で
き
る
点
で
あ
る
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
は
イ
ン
タ
ビ
ュ
イ
ー

の
常
識
や
思
い
込
み
に
よ
っ
て
得
ら
れ

る
情
報
が
偏
っ
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ

る
。
そ
の
一
方
で
、
特
許
情
報
は
、
実

験
デ
ー
タ
や
先
行
特
許
な
ど
の
根
拠
の

あ
る
情
報
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
複
数

の
出
願
人
の
特
許
情
報
を
統
合
す
る
こ

と
で
、
あ
る
程
度
の
客
観
性
を
担
保
す

る
こ
と
が
で
き
る
。
ま
た
、
特
許
情
報

に
は
実
験
デ
ー
タ
や
用
い
て
い
る
素
材

の
情
報
、
素
材
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ

る
効
果
な
ど
の
技
術
情
報
が
数
多
く
含

ま
れ
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
の
特
許

分
析
だ
け
で
は
精
度
の
高
い
予
測
は
難

し
い
が
、
特
許
分
析
の
情
報
か
ら
仮
説

を
立
て
、
必
要
に
応
じ
て
有
識
者
へ
仮

説
を
ぶ
つ
け
る
こ
と
で
デ
ュ
ア
ル
ユ
ー

ス
性
に
つ
い
て
の
予
測
精
度
を
あ
げ
る

こ
と
が
で
き
る
と
考
え
ら
れ
る
。

6	

お
わ
り
に

本
稿
で
は
、
特
許
出
願
の
非
公
開
化

と
そ
の
論
点
や
研
究
開
発
活
動
へ
の
影

響
を
起
点
と
し
て
、
特
に
デ
ュ
ア
ル
ユ

ー
ス
性
の
予
測
方
法
に
つ
い
て
私
見
を

述
べ
た
。
研
究
開
発
を
行
っ
て
い
る
シ

ー
ズ
が
デ
ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
性
を
帯
び
て

い
た
と
し
て
も
、
即
座
に
研
究
開
発
や

ビ
ジ
ネ
ス
化
の
妨
げ
に
な
る
可
能
性
は

少
な
い
。
し
か
し
、
現
在
の
研
究
開
発

で
は
複
数
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
の
協
業
を

通
し
て
行
う
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
こ

と
や
、
異
業
種
参
入
の
よ
う
な
ケ
ー
ス

が
増
え
て
き
て
い
る
。
こ
の
こ
と
を
考

慮
す
る
と
、
自
身
が
持
つ
シ
ー
ズ
、
あ

る
い
は
協
業
先
が
有
す
る
シ
ー
ズ
が
デ

ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
性
を
帯
び
て
い
る
か
の

仮
説
を
持
つ
こ
と
は
、
そ
の
後
の
研
究

開
発
や
ビ
ジ
ネ
ス
化
の
リ
ス
ク
を
低
減

す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
考
え
ら
れ
る
。

ま
た
、
軍
事
技
術
に
係
り
そ
う
な
部
分

に
つ
い
て
は
分
割
出
願
を
行
う
な
ど
の

方
法
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
等
へ
の
弊
害
を
事

前
に
防
ぐ
手
立
て
を
講
じ
る
こ
と
も
で

き
る
。

特
許
出
願
の
非
公
開
化
は
こ
れ
か
ら

制
度
化
さ
れ
て
い
く
段
階
で
は
あ
る
が
、

研
究
開
発
へ
の
影
響
を
踏
ま
え
て
、
先

手
を
打
っ
て
動
い
て
い
く
必
要
が
あ
る

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
先端技術ユニット　 
シニアコンサルタント
古川 和良 
E-mail  furukawak@nttdata-strategy.com
Tel. 03-5213-4171

江木 淳
古川 和良
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※1 2022年2月6日時点
※2 https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%82%B9%E3%83%9A%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%81%8B%E3%81%9C#cite_note-Spreeuwenberg-7

概
要新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
蔓
延
に
よ

る
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
体
制
の
逼
迫

に
よ
り
、
わ
が
国
に
と
っ
て
医
療
サ
ー

ビ
ス
の
継
続
性
確
保
が
安
全
保
障
上
、

極
め
て
重
要
な
政
策
で
あ
る
こ
と
が
明

ら
か
に
な
っ
た
。

東
日
本
大
震
災
以
来
、
医
療
機
関
の

B
C
P
対
策
の
重
要
性
は
強
く
意
識
さ

れ
て
き
た
も
の
の
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
で

は
期
間
が
長
期
に
及
ぶ
こ
と
、
地
域

（
国
）全
体
で
医
療
の
提
供
体
制
が
逼
迫

す
る
こ
と
（
周
辺
か
ら
支
援
が
受
け
ら

れ
な
い
こ
と
）な
ど
か
ら
、通
常
の
震
災

対
策
と
し
て
の
B
C
P
で
は
限
界
が
あ

る
。本

稿
で
は
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
下
に
お

け
る
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
継
続
性
確
保
の

た
め
の
重
要
な
解
決
策
は
、
医
療
機
関

お
よ
び
医
療
圏
全
体
の
D
X
の
推
進
で

あ
る
こ
と
か
ら
、
今
後
の
医
療
分
野
に

お
け
る
D
X
推
進
の
意
義
に
つ
い
て
述

べ
る
。

1	
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の
医
療
機
関
に

対
す
る
影
響

（１）	

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の
歴
史

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
、
2
0
1
9
年

12
月
以
降
全
世
界
で
猛
威
を
振
る
い
、

全
人
類
の
生
活
に
大
き
な
影
響
を
与
え

て
い
る
（
感
染
者
数
3
・
8
億
人
、
死

亡
者
5
7
0
万
人※

１

）が
、人
類
が
ウ
イ
ル

ス
の
脅
威
に
さ
ら
さ
れ
た
事
例
は
20
世

紀
以
降
で
少
な
く
て
も
4
度
あ
っ
た
。

中
で
も
最
も
人
類
に
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ

を
与
え
た
例
は
、
1
9
1
8
年
～
20
年

の
ス
ペ
イ
ン
風
邪
で
、
3
年
の
間
に

5
億
人
が
感
染
、
死
亡
者
は
1
億
人
を

超
え
て
い
た※

２

と
さ
れ
る
。
1
9
7
8
年

以
降
は
、
鳥
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
に
よ
る

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の
危
険
性
が
た
び
た
び

指
摘
さ
れ
、
2
0
0
9
年
に
は
ヒ
ト
ヒ

ト
感
染
の
事
例
が
確
認
さ
れ
た
が
、
幸

い
な
こ
と
に
急
速
な
感
染
拡
大
の
段
階

D
X
推
進
が
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
か
ら

地
域
医
療
を
守
る
処
方
箋

NTTデータ経営研究所 
ライフ・バリュー・クリエイションユニット 
アソシエイト・パートナー

北野 浩之
K I T A N O  H I R O Y U K I  

病院のコンサルティング会社、会
計系ファームを経て現職。医療か
ら健康・予防領域における事業
戦略立案、新規事業化支援、
PoC支援、行動変容モデルや個
別化など次世代アプローチ手法
の創出支援を中心にプロジェクト
を推進。また「健康×街づくり」を
テーマに、街づくりなどに取り組ん
でいる。

41│ Info-Future®  No.69 March 2022
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NTTデータ経営研究所  
ライフ・バリュー・クリエイションユニット 
マネージャー

土屋 裕一郎
T S U C H I Y A  Y U I C H I R O

自治体病院、外資系医療機器メー
カー、コンサルティングファームを
経て現職。デジタルを活用した事
業開発・事業構想策定、ワーク
ショップを活用した伴走型課題解
決、行動変容支援などを担う。ビ
ジネス（事業化）×リサーチ（研究）
×サイト（現場）の視点でユーザー
価値の最適化を支援。博士（医
療技術学）、MBA、診療放射線
技師。
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ぶ
期
間
が
一
時
的
で
は
な
く
長
期
に
及

ぶ
こ
と
、
②
災
害
の
範
囲
が
広
範
（
今

回
は
全
世
界
規
模
）に
及
ぶ
こ
と
、③
物

理
的
な
損
傷
を
伴
わ
な
い
た
め
、
既
存

の
提
供
体
制
を
維
持
す
る
こ
と
を
前
提

に
対
策
が
取
ら
れ
る
こ
と
、で
あ
る
。①

②
の
観
点
で
は
、
地
震
な
ど
の
災
害
の

際
に
は
国
内
の
医
療
従
事
者
の
支
援
、

物
資
供
給
な
ど
を
受
け
、
災
害
直
後
の

混
乱
期
を
乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
る

が
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
で
は
外
部
か
ら
の

支
援
が
極
め
て
困
難
と
な
る
。
ま
た
③

で
は
、
日
本
の
特
徴
で
あ
る
多
く
の
病

床
数
と
民
間
医
療
機
関
が
医
療
を
担
う

体
制
を
維
持
し
た
ま
ま
対
策
を
取
ろ
う

と
し
た
た
め
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
効
か
ず
、

医
療
リ
ソ
ー
ス
を
集
中
さ
せ
る
な
ど
の

対
応
が
取
れ
な
か
っ
た
。
仮
に
大
き
な

地
震
発
生
時
で
あ
れ
ば
、
医
療
機
関
の

ハ
ー
ド
が
損
傷
す
る
こ
と
で
既
存
の
体

制
を
取
る
こ
と
を
あ
き
ら
め
、
早
々
に

ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
対
策
を
取
る
可
能

性
が
あ
る
。
し
か
し
上
記
の
よ
う
な
事

情
が
重
な
り
、
我
が
国
に
お
け
る
医
療

提
供
体
制
は
大
き
な
影
響
を
受
け
て
い

る
。

に
は
至
ら
な
か
っ
た
。

（２）	

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
医
療
機
関
へ
の
影
響

国
内
で
の
コ
ロ
ナ
感
染
患
者
は

2
0
2
0
年
の
１
月
28
日
に
認
め
ら
れ
、

30
日
に
は
ヒ
ト
ヒ
ト
感
染
が
確
認
さ
れ

た
と
厚
労
省
よ
り
発
表
。
そ
の
後
、
感

染
者
数
の
拡
大
を
受
け
て
、
緊
急
事
態

宣
言
な
ど
に
よ
る
都
市
機
能
の
封
鎖
な

ど
が
行
わ
れ
、
全
て
の
国
民
の
生
活
に

重
大
な
影
響
を
与
え
続
け
て
い
る
が
、

特
に
大
き
な
影
響
を
受
け
て
い
る
の
が

医
療
機
関
（
と
医
療
従
事
者
）で
あ
る
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
指
定
感
染
症

２
類
で
あ
る
た
め
、
診
察
、
入
院
な
ど

の
対
応
が
で
き
る
医
療
機
関
が
限
ら
れ
、

少
な
い
対
応
医
療
機
関
に
、
多
く
の
患

者
が
集
中
し
た
。
そ
の
結
果
、
医
療
提

供
体
制
の
ひ
っ
迫
な
ど
が
起
こ
る
事
態

と
な
っ
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
医
療
機
関
は
、
東
日
本
大

震
災
な
ど
を
契
機
に
、
医
療
提
供
サ
ー

ビ
ス
の
継
続
性
確
保
の
観
点
で
様
々
な

備
え
を
し
て
き
た
。
例
え
ば
、
電
源
の

二
重
化
や
貯
水
槽
設
備
の
増
設
な
ど
の

ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
損
失
に
対
す
る
対
策
、

薬
品
や
医
療
材
料
の
損
失
補
充
対
策
と

し
て
一
定
期
間
の
在
庫
の
確
保
（
余
剰

在
庫
）や
複
数
取
引
先
と
の
契
約
、医
療

機
器
の
破
壊
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
破
損
、

紙
デ
ー
タ
、
電
子
媒
体
の
破
損
な
ど
に

起
因
す
る
デ
ー
タ
の
消
失
に
対
す
る
対

策
と
し
て
耐
震
対
策
や
設
備
の
冗
長

化
・
情
報
の
デ
ジ
タ
ル
化
や
バ
ッ
ク
ア

ッ
プ
の
取
得
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

（３）	

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の
特
殊
性
（
震
災
と

の
相
違
点
）

こ
の
よ
う
な
備
え
が
あ
っ
た
に
も
関

わ
ら
ず
、
現
在
、
医
療
機
関
に
大
き
な

影
響
が
生
じ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
通
常

の
震
災
な
ど
の
災
害
と
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク

と
の
相
違
が
あ
っ
た
た
め
と
考
え
ら
れ

る
。具

体
的
な
相
違
点
は
、
①
影
響
が
及

図1｜ 過去のパンデミック

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

1億人

死亡者数

100万人
～400万人

100万人
～400万人

スペイン風邪
A/H1N1

名　称

アジア風邪
A/H2N2

香港風邪
A/H3N2 
A香港型

ロシア風邪 100万人～

1918-1920

1957-1958

1968-1969

1889-1890

時期（年）

新型
インフルエンザ 2009

新型コロナ
ウイルス 570万人2019-2022

(継続中)

北野 浩之
土屋 裕一郎
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り
組
み
を
行
っ
て
い
る
。
医
師
の
診
察

な
ど
は
感
染
リ
ス
ク
が
極
め
て
高
い
シ

ー
ン
で
あ
る
。
こ
の
リ
ス
ク
を
ヘ
ッ
ジ

す
る
た
め
、
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
の
活
用

へ
の
期
待
は
大
き
い
。
診
療
報
酬
制
度

上
も
点
数
化
さ
れ
る
な
ど
、
オ
ン
ラ
イ

ン
診
療
の
間
口
は
広
が
り
つ
つ
あ
る
も

の
の
、
ま
だ
導
入
す
る
医
療
機
関
の
メ

リ
ッ
ト（
主
に
診
療
報
酬
）が
少
な
い
こ

と
、
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
が
限
ら
れ
る
こ
と
、

必
要
な
医
療
行
為
が
で
き
な
い
こ
と
な

ど
の
課
題
も
多
い
。
少
な
く
と
も
最
後

の
課
題
に
つ
い
て
は
、
D
X
の
推
進
に

よ
り
解
決
可
能
で
あ
り
、
医
療
業
界
に

広
く
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
が
普
及
す
る
こ

と
に
つ
な
が
る
と
考
え
ら
れ
る
。

（３）	

モ
ノ
の
効
率
化
（
物
流
）

医
療
サ
ー
ビ
ス
は
想
像
以
上
に
「
モ

ノ
」が
必
要
で
あ
る
。モ
ノ
が
な
け
れ
ば

あ
ら
ゆ
る
処
置
・
処
方
が
で
き
な
い
。パ

ン
デ
ミ
ッ
ク
の
特
徴
で
あ
る
長
期
化
は
、

製
造
工
程
に
お
け
る
人
員
不
足
な
ど
に

よ
る
供
給
能
力
の
低
下
や
物
流
段
階
で

の
遅
延
な
ど
を
引
き
起
こ
す
こ
と
で
医

療
提
供
体
制
に
影
響
を
与
え
る
。
震
災

時
に
は
、
被
災
を
免
れ
た
地
域
か
ら
物

資
の
供
給
な
ど
を
得
ら
れ
る
が
、
パ
ン

2	

解
決
策
の
提
示
（
D
X
の
推
進

に
よ
る
解
決
）

次
に
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
へ
の
対
応
の
反

省
に
立
ち
、
国
民
の
安
全
保
障
の
観
点

か
ら
、
今
後
の
同
様
な
事
態
に
お
い
て

適
切
に
医
療
提
供
体
制
を
維
持
・
継
続

す
る
た
め
の
方
策
を
、
国
内
の
取
り
組

み
事
例
を
交
え
つ
つ
考
察
す
る
。

　
　

（１）	

検
討
方
針

被
害
が
長
期
化
、
広
域
化
す
る
中
で
、

限
ら
れ
た
リ
ソ
ー
ス
（
医
療
従
事
者
の

ほ
か
、
も
の
、
情
報
な
ど
を
含
む
）の
効

率
的
な
活
用
の
た
め
に
、
D
X
を
推
進

す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
の
仮
説
に

基
づ
き
、（
２
）以
下
で
、経
営
資
源
で
あ

る「
ヒ
ト
」「
モ
ノ
」「
ジ
ョ
ウ
ホ
ウ
」の
観

点
で
検
討
を
行
う
。

（２）	

ヒ
ト
の
効
率
化

医
療
サ
ー
ビ
ス
の
主
体
は「
ヒ
ト
」で

あ
る
。
現
在
コ
ロ
ナ
感
染
の
第
6
波
に

よ
る
感
染
者
数
、
濃
厚
接
触
者
の
増
加

に
よ
り
、
医
療
従
事
者
の
出
勤
停
止
が

相
次
ぐ
事
態
と
な
っ
て
い
る
。
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
で
は
長
期
化
と
い
う
特
徴
が
あ

る
た
め
、
少
な
い
人
員
で
サ
ー
ビ
ス
を

維
持
す
る
た
め
の
方
策
が
必
要
で
あ
る

が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
の
実
用
化
が
進

む
な
ど
、
す
で
に
政
策
的
な
対
応
が
見

ら
れ
る
。

昭
和
大
学
で
は
、
通
常
の
診
療
は
も

ち
ろ
ん
、I
C
U
（
集
中
治
療
室
）の
遠

隔
管
理
と
し
て
、
病
院
と
離
れ
た
場
所

に
あ
る
支
援
セ
ン
タ
ー
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
で
つ
な
ぎ
、
支
援
セ
ン
タ
ー
に
い
る

専
門
医
が
、
病
院
の
I
C
U
患
者
の
様

子
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
で
き
る
取
り
組
み

を
行
っ
て
い
る
。
ま
た
、
長
野
県
伊
那

市
で
は
、
モ
バ
イ
ル
ク
リ
ニ
ッ
ク
と
し

て
、
医
療
機
器
と
看
護
師
を
乗
せ
た
専

用
車
両
が
住
民
宅
を
訪
問
。
医
師
が
遠

隔
地
か
ら
ビ
デ
オ
機
能
を
使
っ
て
オ
ン

ラ
イ
ン
診
療
を
行
い
、
看
護
師
が
そ
の

指
示
に
従
っ
て
検
査
や
処
置
を
施
し
て

お
り
、
僻
地
の
患
者
に
医
療
を
提
供
し

て
い
る
。
ま
た
、
慶
応
義
塾
大
学
病
院

（
産
科
）で
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
妊
婦
検
診

と
し
て
、M

eD
aC

a P
ro

の
ビ
デ
オ

通
話
機
能
と
、
中
部
電
力
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
介
し
て
体
重
、
血
圧
な
ど

の
デ
ー
タ
を
医
師
と
共
有
し
、
診
察
に

活
用
。
ハ
イ
リ
ス
ク
妊
婦
と
院
内
感
染

の
リ
ス
ク
を
同
時
に
ヘ
ッ
ジ
で
き
る
取
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こ
と
が
想
定
さ
れ
る
。限
ら
れ
た
物
資

（
薬
剤
や
医
療
機
器
な
ど
）の
優
先
順

位
の
設
定
を
地
域
全
体
で
行
い
、そ
の

モ
ノ
を
使
え
る
人
員
が
い
る
医
療
機

関
に
集
中
的
に
投
下
し
、患
者
を
集
約

す
る
こ
と
で
、継
続
的
な
治
療
を
実
現

で
き
る
と
期
待
さ
れ
る
。
そ
の
た
め
に

必
要
と
な
る
仕
組
み
が
、
現
在
は
医
療

機
関
ご
と
に
管
理
し
て
い
る
在
庫
管
理

機
能
を
、
物
流
を
担
う
医
薬
品
・
医
療

機
器
卸
と
つ
な
ぐ
と
い
う
仕
組
み
の

導
入
で
あ
る
。
医
療
機
関
の
在
庫
管
理

は
、
R
F
I
D
（R

adio Frequency 

Identification : 

近
距
離
無
線
通
信

を
用
い
て
、
I
D
情
報
な
ど
の
デ
ー
タ

を
記
録
し
た
専
用
タ
グ
と
非
接
触
に
よ

る
情
報
の
や
り
と
り
を
す
る
技
術
）や

S
P
C(S

ta
tistic

a
l P

ro
c
e
ss 

C
ontrol : 

統
計
的
工
程
管
理
）に
よ

る
発
注
自
動
化
な
ど
、
D
X
が
進
み
つ

つ
あ
る
分
野
で
あ
る
。
こ
の
営
み
を
さ

ら
に
地
域
の
卸（
物
流
）シ
ス
テ
ム
と
統

合
す
る
こ
と
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
医
療
機

関
が
持
つ
在
庫
を
非
常
時
に
一
元
的
に

管
理
可
能
な
仕
組
み
と
な
る
。
こ
れ
に

よ
り
ハ
ー
ド
、
ソ
フ
ト
両
面
を
見
て
医

療
提
供
体
制
を
維
持
す
る
た
め
に
最
適

な
モ
ノ
の
配
分
が
実
現
す
る
。

デ
ミ
ッ
ク
下
で
は
国
内
は
も
と
よ
り
海

外
か
ら
の
供
給
も
止
ま
る
可
能
性
が
あ

る
。
限
ら
れ
た
資
源
（
製
薬
や
医
療
機

器
、
消
耗
品
な
ど
の
医
療
用
資
材
）を
、

ど
の
よ
う
に
最
適
に
配
分
す
る
か
が
重

要
な
課
題
に
な
る
。

こ
の
解
と
し
て
、
モ
ノ
の
管
理
を
単

独
医
療
機
関
で
は
な
く
、
地
域
単
位

（
例
え
ば
2
次
医
療
圏
単
位
）で
行
う

な
お
、
医
療
機
関
の
在
庫
と
地
域
の

物
流
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
は
、
災
害
時

の
み
で
は
な
く
平
時
で
も
医
療
機
関
に

効
果
が
あ
る
。
上
記
連
携
を
行
う
こ
と

で
、
在
庫
管
理
業
務
が
自
動
化
、
効
率

化
す
る
と
と
も
に
、
在
庫
点
数
が
減
少

し
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
改
善
が
期
待

で
き
る
か
ら
だ
。

（４）	

ジ
ョ
ウ
ホ
ウ
の
効
率
化（
情
報
連
携
）

医
療
提
供
を
支
え
る
た
め
、
患
者
情

報
は
必
須
で
あ
る
。
前
記
の
通
り
、
パ

ン
デ
ミ
ッ
ク
下
に
お
い
て
、
オ
ン
ラ
イ

ン
で
受
診
す
る
際
や
か
か
り
つ
け
医
に

行
け
な
い
た
め
初
め
て
の
医
療
機
関
に

か
か
る
際
な
ど
、
検
査
が
難
し
い
状
況

も
想
定
さ
れ
る
。
ま
た
、
地
震
な
ど
物

理
的
な
損
傷
を
伴
う
災
害
で
は
、
院
内

の
サ
ー
バ
が
損
傷
し
、
患
者
情
報
が
消

失
し
て
し
ま
う
事
態
も
あ
る
。
そ
こ
で
、

現
在
多
く
の
医
療
機
関
が
採
用
し
て
い

る
院
内
サ
ー
バ
で
の
患
者
デ
ー
タ
保
管

か
ら
脱
却
し
、
外
部
（
ク
ラ
ウ
ド
）に
バ

ッ
ク
ア
ッ
プ
を
と
り
、
災
害
時
の
デ
ー

タ
損
失
リ
ス
ク
を
大
幅
に
削
減
し
て
医

療
の
継
続
提
供
を
担
保
す
る
方
策
が
考

え
ら
れ
る
。

例
え
ば
、
独
立
行
政
法
人
地
域
医
療

図2｜ DXを活用したモノの効率化

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

共通在庫拠点

DX推進により個別医療機関の在庫情報を統一

在庫管理

在庫管理

在庫管理

在庫管理

在庫管理

地域の
在庫管理

帳簿在庫 院内在庫

最適な
アロケーションの実現
(線の太さは物流量を表す)

大学病院
(超急性期病院)

調剤薬局

診療所

在宅看護

地域全体の在庫管理

各医療機関の保有在庫、
使用状況のリアルタイム把握、
共通在庫のアロケーション、
出荷指示
災害時によるコントロール

地域中核病院
(市立病院等)

北野 浩之
土屋 裕一郎

特集 
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め
て
不
幸
な
事
象
で
あ
る
が
、
こ
の
こ

と
を
契
機
と
し
て
、
医
療
業
界
の
D
X

が
進
む
こ
と
を
願
い
た
い
。

機
能
推
進
機
構
（
以
下
J
C
H
O
と
い

う
）は
、
J
C
H
O
ク
ラ
ウ
ド
・
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
と
し
て
、
2
0
1
5
年
7
月
か

ら
10
病
院
を
対
象
と
し
た
ク
ラ
ウ
ド
型

医
療
情
報
基
幹
シ
ス
テ
ム
（
電
子
カ
ル

テ
・
医
事
会
計
）の
構
築
を
進
め
、
複
数

の
病
院
で
運
用
を
開
始
し
て
い
る
。
こ

の
シ
ス
テ
ム
は
、
院
外
の
デ
ー
タ
セ
ン

タ
ー
に
設
置
さ
れ
た
J
C
H
O
専
用
の

共
有
仮
想
サ
ー
バ
上
に
ク
ラ
ウ
ド
型
医

療
情
報
基
幹
シ
ス
テ
ム
を
配
備
し
、
閉

域
デ
ー
タ
通
信
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
院
内

の
部
門
シ
ス
テ
ム
お
よ
び
本
シ
ス
テ
ム

を
操
作
す
る
端
末
設
備
を
接
続
し
て
複

数
病
院
の
診
療
業
務
を
遂
行
す
る
も
の

で
あ
る
。
こ
こ
で
は
、
サ
ー
バ
を
共
有

す
る
こ
と
に
よ
る
シ
ス
テ
ム
の
構
築
お

よ
び
運
用
の
コ
ス
ト
削
減
に
加
え
て
、

病
院
業
務
デ
ー
タ
の
均
質
化
や
活
用
な

ど
を
視
野
に
入
れ
て
い
る
。
ま
た
、
デ

ー
タ
セ
ン
タ
ー
は
東
日
本
・
西
日
本
の

二
か
所
に
設
置
し
、
両
デ
ー
タ
セ
ン
タ

ー
に
同
じ
構
成
で
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す

る
こ
と
で
、
そ
の
デ
ー
タ
の
相
互
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
を
行
っ
て
い
る
。
こ
れ
に
よ

り
、
地
震
・
津
波
・
洪
水
な
ど
の
広
域

災
害
発
生
時
に
お
け
る
患
者
情
報
の
消

失
を
防
止
す
る
と
同
時
に
、
災
害
時
に

も
診
療
業
務
の
継
続
を
確
実
に
遂
行
す

る
体
制
を
整
え
て
い
る
。

さ
ら
に
、
ク
ラ
ウ
ド
の
デ
ー
タ
を
地

域
内
連
携
と
し
て
、
相
互
に
閲
覧
で
き

る
仕
組
み
の
導
入
も
必
要
で
あ
る
。
現

状
で
は
大
学
病
院
や
急
性
期
病
院
の
カ

ル
テ
を
診
療
所
が
閲
覧
で
き
る
仕
組
み

の
導
入
が
多
い
が
、
災
害
時
に
お
い
て

は
、
診
療
所
の
持
つ
平
時
の
患
者
デ
ー

タ
を
、
地
域
中
核
病
院
が
参
照
で
き
る

仕
組
み
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
地
域
連

携
シ
ス
テ
ム
の
発
展
が
必
要
で
あ
る
。

3	

最
後
に

こ
の
よ
う
に
医
療
業
界
の
D
X
化
を

通
じ
て
様
々
な
課
題
か
ら
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
を
守
る
こ
と
は
、
結
果
的
に
国

民
に
対
し
て
良
質
な
医
療
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
た
め
（
安
全
な
暮
ら
し
を
守

る
た
め
）に
必
要
不
可
欠
で
あ
り
、特
に

今
回
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
よ
り
、
強
く

求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
と
な

っ
た
。
D
X
化
の
推
進
は
、
通
常
の
診

療
の
品
質
向
上
や
受
診
の
効
率
化
な
ど
、

平
時
で
の
医
療
機
関
、
患
者
双
方
の
メ

リ
ッ
ト
も
大
き
い
。
今
回
の
状
況
は
極

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
ライフ・バリュー・クリエイションユニット 
アソシエイト・パートナー
北野 浩之
E-mail  kitanoh@nttdata-strategy.com

社会基盤事業本部  
ライフ・バリュー・クリエイションユニット 
マネージャー
土屋 裕一郎 
E-mail  tsuchiyay@nttdata-strategy.com
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08NTTデータ経営研究所 
グローバルビジネス推進センター 
主任研究員

岡野 寿彦
O K A N O  T O S H I H I K O  

上智大学法学部卒業後、NTTデータにてＳＥ、
法務を経験した後、中国郵便貯金システム構築
プロジェクトマネジャー、北京現地法人経営、イン
ド、東南アジアでの日系企業ＩＴサポート事業開発
責任者などを歴任。2011年より上海にて、人民
銀行（中央銀行）直系企業グループとの資本提携
に取り組み、合弁会社に経営陣No.２としてで経
営参画。2016年からNTTデータ経営研究所にて、
中国における現地化、合弁経営やデジタルビジネ
スをテーマに、企業人視点での分析・発信に取り
組む。早稲田大学ビジネス・ファイナンス研究セン
ター「日中ビジネス推進フォーラム」研究員を兼務

わ
が
国
の
経
済
安
全
保
障
を
推
進
す

る
う
え
で
、米
国
と
中
国
の
経
済
安
全
保

障
政
策
に
対
す
る
理
解
は
不
可
欠
で
あ

る
。
本
稿
で
は
、
米
国
の
米
中
経
済
・
安

全
保
障
検
討
委
員
会
（
U
S
C
C
）の

2
0
2
1
年
年
次
報
告
書
に
基
づ
い
て

米
国
の
経
済
安
全
保
障
政
策
を
分
析
し
、

こ
れ
に
対
す
る
中
国
政
府
の
方
針
・
政

策
、
特
に
情
報
・
デ
ー
タ
の
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
の
取
り
組
み
を
概
観
す
る
。

米
国
の
経
済
安
全
保
障
に
関
す
る

動
向
：
米
中
経
済
・
安
全
保
障
検

討
委
員
会
（
U
S
C
C
）の
提
言

1	

は
じ
め
に

2
0
2
1
年
11
月
、
米
国
の
米
中
経

済
・
安
全
保
障
検
討
委
員
会
（
以
下
、

U
S
C
C
）は
議
会
に
2
0
2
1
年
年
次

報
告
書
を
提
出
し
た※

１

。U
S
C
C
は
議
会

に
設
置
さ
れ
た
超
党
派
の
諮
問
機
関
で
、

そ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、米
中
の
経
済
通
商

関
係
が
米
国
の
安
全
保
障
に
与
え
る
影

響
に
関
し
て
調
査
分
析
し
提
言
を
行
う

こ
と
で
あ
る※

２

。激
し
く
党
派
対
立
し
て
い

る
米
国
議
会
で
あ
る
が
、中
国
に
対
し
て

は
厳
し
い
姿
勢
で
臨
む
と
い
う
コ
ン
セ

ン
サ
ス
が
あ
る
。
U
S
C
C
の
年
次
報
告

書
も
中
国
へ
の
対
決
姿
勢
を
明
確
に
打
ち

出
し
て
お
り
、
米
国
の
政
治
エ
ス
タ
ブ
リ

ッ
シ
ュ
メ
ン
ト
に
お
け
る
中
国
を
見
る
目

の
厳
し
さ
を
伺
い
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

政
治
面
に
お
い
て
は
、
米
国
は
中
国
を
主

要
な
競
争
相
手
と
位
置
づ
け
て
強
硬
な
姿

勢
を
取
っ
て
い
る
一
方
、
米
国
企
業
は
中

国
を
重
要
な
市
場
と
し
て
お
り
、
中
国
と

の
貿
易
や
中
国
へ
の
投
資
は
堅
調
で
あ
る
。

米
国
経
済
の
中
国
経
済
へ
の
関
与
が
強
ま

る
こ
と
が
米
国
経
済
や
安
全
保
障
に
リ
ス

ク
を
も
た
ら
す
こ
と
に
U
S
C
C
は
懸
念

を
持
っ
て
お
り
、
リ
ス
ク
に
対
処
す
る

様
々
な
提
言
を
行
っ
て
い
る
。

２	

U
S
C
C
の
中
国
経
済
評
価

〜
国
家
に
よ
る
経
済
管
理
の一

層
の
強
化
〜

中
国
は
コ
ロ
ナ
に
よ
る
経
済
の
落
ち

込
み
か
ら
い
ち
早
く
抜
け
出
し
た
が
、そ

れ
は
地
方
で
の
支
出
拡
大
や
企
業
へ
の

補
助
金
に
よ
る
も
の
で
、投
資
リ
タ
ー
ン

の
減
少
な
ど
中
国
経
済
の
構
造
的
問
題

の
解
決
に
よ
る
も
の
で
は
な
い
。中
国
経

済
の
構
造
的
問
題
に
関
し
て
は
、中
国
指

導
部
は
経
済
の
自
由
化
に
よ
っ
て
で
は

な
く
、国
家
主
導
の
技
術
開
発
や
企
業
に

対
す
る
政
府
管
理
の
強
化
に
よ
っ
て
解

決
を
図
ろ
う
と
し
て
い
る
、と
U
S
C
C

は
評
価
し
て
い
る
。

経
済
安
全
保
障
か
ら
見
た
米
中
関
係

※1 USCC（U.S.-China Economic and Security Review Commission）： https://www.uscc.gov/annual-report/2021-annual-report-congress
※2 USCCの組織や委員については、経営研レポート「米中経済・安全保障検討委員会と2020年年次報告」（https://www.nttdata-strategy.com/knowledge/

reports/2021/0817/）を参照されたい。
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優
遇
と
い
っ
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
用

い
て
企
業
活
動
を
共
産
党
の
政
策
利
害

と
一
致
さ
せ
て
い
る
。米
国
企
業
お
よ
び

投
資
家
は
、「
中
国
で
は
他
の
市
場
経
済

と
は
全
く
異
な
り
、
国
と
事
業
活
動
、
国

有
企
業
と
非
国
有
企
業
の
境
界
が
曖
昧

で
、
中
国
経
済
へ
の
参
入
は
、
共
産
党
の

政
策
目
標
の
制
約
を
受
け
、そ
の
管
理
下

に
置
か
れ
る
こ
と
を
意
味
す
る
と
い
う

こ
と
を
理
解
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と

警
告
し
て
い
る
。
こ
の
点
は
、中
国
企
業

と
合
弁
で
事
業
を
行
う
日
本
企
業
も
留

意
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

(3)	

軍
産
エ
コ
シ
ス
テ
ム
へ
の
資
金
流
入

2
0
1
4
年
以
降
、中
国
政
府
は
中
国

の
金
融
市
場
の
開
放
を
拡
張
し
、

2
0
1
8
年
以
降
、外
国
の
金
融
サ
ー
ビ

ス
事
業
者
に
中
国
の
金
融
市
場
に
参
入

す
る
こ
と
を
勧
誘
し
た
。こ
う
し
た
一
連

の
動
き
に
よ
り
、米
国
お
よ
び
諸
外
国
の

投
資
家
が
中
国
に
投
資
す
る
よ
う
に
な

り
、主
要
投
資
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
に
中
国
証

券
が
加
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。そ
の

結
果
、米
国
の
資
産
は
自
動
的
に
中
国
市

場
に
配
分
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、米
国
投

資
家
に
対
す
る
経
済
リ
ス
ク
の
み
な
ら

ず
、米
国
に
安
全
保
障
上
の
リ
ス
ク
が
も

(1)	

国
家
主
導
の
技
術
開
発

U
S
C
C
は
、国
家
主
導
の
技
術
開
発

と
い
う
点
で
は
、
合
成
生
物
学
、
ニ
ュ
ー

モ
ビ
リ
テ
ィ（
自
動
運
転
や
新
エ
ネ
ル
ギ

ー
、
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
い
っ
た
技
術

と
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
双
方
を
含
む
）、ク
ラ
ウ
ド
コ

ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
、デ
ジ
タ
ル
通
貨（
デ

ジ
タ
ル
人
民
元
）へ
の
取
り
組
み
を
注
視

し
て
い
る
。前
者
３
つ
は
今
後
の
有
望
な

産
業
に
お
い
て
中
国
が
優
位
に
立
と
う

と
す
る
も
の
で
、米
国
の
脅
威
に
な
る
も

の
と
評
価
し
て
い
る
。最
後
の
デ
ジ
タ
ル

人
民
元
に
つ
い
て
は
、短
期
的
に
は
米
国

の
脅
威
に
な
る
も
の
で
は
な
い
が
、長
期

的
に
は
基
軸
通
貨
で
あ
る
米
ド
ル
の
地

位
を
掘
り
崩
し
、金
融
制
裁
の
有
効
性
を

損
な
う
恐
れ
の
あ
る
も
の
と
し
て
注
意

を
促
し
て
い
る
。

(2)   

あ
ら
ゆ
る
企
業
に
対
す
る

国
家
管
理
の
強
化

中
国
政
府
は
様
々
な
チ
ャ

ネ
ル
を
通
じ
て
企
業
を
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
し
、
企
業
の
意
思
決

定
を
政
策
目
標
に
合
致
す
る

よ
う
誘
導
し
て
い
る
。
中
国
政

府
は
法
に
よ
り
、
出
資
比
率
に

関
わ
ら
ず
、
出
資
企
業
の
ガ
バ

ナ
ン
ス
に
お
け
る
特
権
的
な

ス
テ
ー
タ
ス
を
保
有
す
る
。
そ

の
た
め
、
中
国
政
府
は
出
資
す

る
全
て
の
企
業
を
影
響
下
に

置
く
こ
と
が
で
き
、
非
国
有
企

業
に
対
し
て
も
事
業
活
動
を

国
の
管
理
下
に
置
く
た
め
幅

広
く
出
資
を
行
っ
て
い
る
。
そ

の
他
、
補
助
金
、
助
成
金
、
税

NTTデータ経営研究所 
社会システムデザインユニット 
グローバルビジネス推進センター（兼務） 
シニアスペシャリスト

新開 伊知郎 
S H I N K A I  I C H I R O

慶応義塾大学大学院法学研究科政治学専攻修士課程
修了後、NTTデータ通信株式会社（現 株式会社NTTデー
タ）に入社。社内シンクタンクにて、価値観に基づくライフ
スタイル分析、IT時代の政治・行政への市民参加「eデ
モクラシー」、技術革新への対応手段としての純粋持株
会社、社会マクロトレンド分析等の調査・研究活動に従事。
2018年4月にNTTデータ経営研究所に入社、アジア諸
国の経済・社会情勢調査、諸外国のIT政策調査、ITS
に関する国際周波数標準化活動などに従事。1993年～
1995年　スタンフォード大学経済政策研究センター

（CEPR　現SIEPR）客員研究員、2016年～2018年　
戦略国際問題研究所（CSIS）客員研究員

図1｜ 中国軍産エコシステム

出所｜ 2021 REPORT TO CONGRESS OF THE U.S.-CHINA ECONOMIC AND SECURITY REVIEW 
 COMMISISIONの図を元に、NTTデータ経営研究所で作成

中国中央政府

軍民融合（MCF）発展委員会

国有資産監督管理委員会

国有国防事業者
（例）

・中国航空工業集団（AVIC）
・中国航天科工集団（CASIC）
・中国核工業集団（CNNC）
・中国船舶重工集団（CSIC）
・中国電子科技集団（CETC）

国務院 中央軍事委員会

科学技術部工業情報化部

国家国防科技工業局

軍民統合推進局

国立大学・研究機関
（例）

・中国科学院
・中国工程院
・ハルビン工業大学
　及び他60大学
・CETC第14研究所

地方政府

実証拠点、工業団地、インキュベーター
（例）

・四川綿陽ハイテク都市（2019年中頃
 時点で32のMCF実証拠点の一つ）
・軍民両用テクノロジーイノベーション
 コンテスト
・北京中関村ハイテク発展地区

地方レベルの国有企業
（例）

・四川九州電器集団
・貴州航天電器

官民ファンド
（例）

・中関村MCFファンド
・広州工業投資ファンド

擬似非国家・非国家（non-state)

上場・非上場軍民両用製造業者
（例）

・ハイクビジョン
・クラウドウォーク・テクノロジーズ

擬似非国家投資家
（例）

・ハーベストキャピタルマネジメント
・西安キャピテック



※3 経済面での提言に関しては、安全保障貿易情報センターのレポート、「米議会 米中経済・安全保障調査委員会（USCC） 2021 年版報告書の主要提言内容について
（解説） ―経済関連規制に関わるものを中心に」が詳細に分析している。https://www.cistec.or.jp/service/uschina/45-20211130.pdf
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特
定
し
、
そ
の
輸
出
管
理
を
商
務
省
に

指
示
す
る
権
限
を
与
え
る
こ
と
。
特
に

そ
の
技
術
の
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
確
認

を
確
実
に
行
え
る
リ
ソ
ー
ス
を
確
保
す

る
こ
と
。

・	

中
国
に
施
設
を
保
有
す
る
米
国
上
場
企

業
に
対
し
、
中
国
で
の
事
業
運
営
へ
の

中
国
共
産
党
の
委
員
会
の
関
与
の
有
無
、

あ
る
と
す
れ
ば
そ
の
内
容
に
つ
い
て
米

国
証
券
取
引
委
員
会
に
毎
年
報
告
す
る

こ
と
を
義
務
付
け
る
こ
と
。

(3)	

金
融
取
引
に
関
す
る
提
言

・	

あ
る
米
国
政
府
当
局
の
下
で
制
裁
を
受

け
た
中
国
の
企
業
・
団
体
は
他
の
省
庁

に
よ
っ
て
も
自
動
的
に
制
裁
さ
れ
る
こ

と
を
確
実
に
す
る
包
括
的
な
法
律
の
制

定
を
検
討
す
る
こ
と
。

・
N
S-

C
M
I
C
企
業
リ
ス
ト（
中
国
軍

産
複
合
企
業
リ
ス
ト
）に
掲
載
さ
れ
た

中
国
企
業
を
対
象
と
し
た
既
存
の
米
国

投
資
規
制
の
管
轄
権
お
よ
び
そ
の
よ
う

な
規
制
の
対
象
と
な
る
企
業
・
団
体
の

ス
コ
ー
プ
を
拡
大
す
る
法
律
を
制
定
す

る
こ
と
。

・	

中
国
の
株
式
、
債
券
、
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ

へ
の
投
資
に
伴
う
米
国
の
投
資
家
お
よ

び
国
益
に
対
す
る
リ
ス
ク
に
対
処
す
る

た
ら
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。米
国
お
よ

び
諸
外
国
の
中
国
資
本
市
場
へ
の
参
入

増
加
と
、中
国
政
府
に
よ
る
企
業
セ
ク
タ

ー
に
対
す
る
管
理
強
化
は
同
時
に
進
行

し
て
い
る
。
さ
ら
に
、中
国
軍
産
複
合
体

に
資
金
を
誘
導
す
る
た
め
、中
国
政
府
は

官
民
フ
ァ
ン
ド
や
軍
事
目
的
投
資
商
品

と
い
っ
た
ツ
ー
ル
も
利
用
し
て
い
る
。米

中
の
金
融
市
場
が
結
び
つ
き
、中
国
政
府

が
金
融
市
場
を
戦
略
的
に
利
用
す
る
事

態
は
、米
国
に
新
た
な
政
策
課
題
を
生
じ

さ
せ
て
い
る
。
な
ぜ
な
ら
、米
国
資
本
と

専
門
知
識
が
、
中
国
軍
の
能
力
向
上
と
、

将
来
人
権
侵
害
に
使
わ
れ
る
か
も
し
れ

な
い
技
術
を
開
発
中
の
中
国
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
を
、
意
図
せ
ず
に
支
援

し
て
い
る
恐
れ
が
あ
る
か
ら
で
あ
る
。

U
S
C
C
は
、従
来
の
個
々
の
企
業
や
取

引
を
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
す
る
方
法
で
は
、

軍
産
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に
関
わ
る
多
様
な

プ
レ
ー
ヤ
ー
を
補
足
し
き
れ
ず
、
中
国

の
軍
民
融
合
戦
略
に
対
応
で
き
て
い
な

い
と
指
摘
す
る
。
今
後
、
米
国
が
こ
れ

に
対
応
し
て
輸
出
・
投
資
管
理
を
強
化

す
る
場
合
、
日
本
に
も
同
様
の
措
置
を

取
る
よ
う
要
請
す
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
、

日
本
企
業
は
今
後
の
動
向
を
注
視
す
る

必
要
が
あ
る
で
あ
ろ
う
。

３	

U
S
C
C
の
主
な
提
言

上
記
の
評
価
・
分
析
に
基
づ
い
て
、

U
S
C
C
は
以
下
の
よ
う
な
提
言
を
行

っ
て
い
る※

３

。

(1)	

合
成
生
物
学
、
ニ
ュ
ー
モ
ビ
リ
テ
ィ
、

ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
に

関
す
る
提
言

・	

非
ヒ
ト
遺
伝
子
デ
ー
タ
の
保
護
、
収
集
、

商
用
化
に
関
す
る
モ
デ
ル
フ
レ
ー
ム
ワ

ー
ク
を
作
成
し
、
遺
伝
子
デ
ー
タ
が
収

集
さ
れ
た
国
の
知
的
財
産
権
に
関
す
る

原
則
の
確
立
を
目
指
す
と
と
も
に
、
国

の
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
資
産
の
保
護

や
中
国
の
略
奪
的
な
デ
ー
タ
収
集
に
関

し
て
国
際
社
会
の
関
心
を
喚
起
す
る
こ

と
。

・	

自
動
走
行
車
を
開
発
す
る
中
国
企
業
に

対
す
る
ア
ク
セ
ス
規
制
法
を
制
定
し
、

特
に
中
国
の
軍
や
情
報
機
関
を
利
す
る

よ
う
な
デ
ー
タ
収
集
活
動
の
規
制
や
、

自
動
走
行
車
に
よ
っ
て
収
集
さ
れ
た
デ

ー
タ
の
保
護
を
行
う
こ
と
。

・	

中
国
企
業
に
よ
っ
て
米
国
民
に
ど
の
よ

う
な
ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
が
提
供
さ
れ
て
い
る
か
、
そ

れ
ら
に
対
し
ど
の
よ
う
な
法
や
規
制
が

適
用
さ
れ
て
い
る
か
、
米
国
民
は
ク
ラ

ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

事
業
者
の
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
関
す
る

情
報
に
用
意
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
か
ど

う
か
、
米
国
企
業
は
中
国
国
内
に
お
い

て
同
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
自
由
に
提
供
す

る
こ
と
が
で
き
て
い
る
か
、
も
し
制
約

が
あ
る
と
す
れ
ば
ど
の
よ
う
な
も
の
か

を
調
査
し
た
報
告
書
を
作
成
す
る
こ
と
。

(2)	

中
国
政
府
に
よ
る
経
済
管
理
の
強
化

に
関
す
る
提
言

・	

重
要
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
や
生
産
能

力
の
中
国
へ
の
移
転
が
米
国
の
国
家
・

経
済
安
全
保
障
に
悪
影
響
を
与
え
な
い

か
審
査
す
る
機
関
を
設
け
る
こ
と
。

・	

輸
出
管
理
改
革
法
お
よ
び
外
国
投
資
リ

ス
ク
審
査
現
代
化
法
の
効
果
的
な
実
施

の
た
め
に
、大
統
領
府
にTechnology 

Transfer Review

 G
roup

を
設
置
し
、

対
象
と
な
る
振
興
技
術
や
基
盤
技
術
を

岡野 寿彦
新開 伊知郎
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※4 変動持分事業体（Variable Interest Entities, VIE）とは、変動持分（当該事業体の期待損失の一部を負担する、または期待残存利益の一部を享受する投資）により
連結対象となる事業体。議決権により連結対象になる事業体と対応する概念である。2014年にアリババグループが利用して以降、中国企業が米国上場するスキーム
の一つとして広まったと言われている。（会計エージェント, https://accounting-agent.com/vie-model/、 BESPOKE PROFESSINALS, https://bespoke-pro.
jp/2021/07/04/didi-ipo/など）49│ Info-Future®  No.69 March 2022

軍
事
な
ど
の
伝
統
的
な
安
全
保
障
に
加

え
て
、政
治
や
文
化
も
安
全
保
障
と
の
対

象
と
位
置
づ
け
て
い
る
こ
と
が
特
徴
で

あ
る
。
ま
た
、「
情
報
」も
2
0
1
4
年
か

ら
安
全
保
障
の
対
象
と
さ
れ
て
い
る
。

総
体
的
国
家
安
全
観
の
背
景
に
は
、中

国
の
世
界
経
済
・
産
業
に
お
け
る
プ
レ
ゼ

ン
ス
が
高
ま
る
に
つ
れ
て
こ
れ
を
抑
え

込
も
う
と
す
る
動
き
が
強
ま
り
、こ
の
対

外
的
な
圧
力
が
中
国
国
内
に
存
在
す
る

発
展
の
不
均
衡
な
ど
「
矛
盾
」と
結
び
つ

い
て
国
家
の
「
安
全
」が
脅
か
さ
れ
る
こ

と
を
警
戒
し
て
い
る
と
さ
れ
る
。
従
っ

て
、
国
内
の
脆
弱
な
要
素
を
解
決
し
、
国

内
と
対
外
関
係
と
を
合
わ
せ
た
一
体
的

な
国
家
安
全
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
方

針
を
示
し
て
い
る
と
理
解
で
き
る
。

総
体
的
国
家
安
全
観
は
、国
家
安
全
法

と
し
て
具
体
化
さ
れ
る
と
と
も
に
、国
家

情
報
法
、デ
ー
タ
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
法
な
ど

に
お
い
て
も
指
導
的
概
念
と
し
て
明
示

的
に
言
及
さ
れ
て
い
る
。14
次
五
カ
年
年

計
画
で
も
そ
の
堅
持
と
経
済
発
展
の
統

合
な
ど
が
言
及
さ
れ
て
い
る
。

「
共
同
富
裕
」と
国
家
安
全

中
国
政
府
は
米
中
対
立
な
ど
自
国
を

取
り
巻
く
環
境
が
複
雑
化
す
る
な
か
で
、

た
め
の
包
括
的
な
法
整
備
を
検
討
す
る

こ
と
。
具
体
的
に
は
、
中
国
企
業
に
紐

づ
い
た
変
動
持
分
事
業
体（
V
I
E※

４

）へ

の
投
資
を
禁
止
ま
た
は
そ
の
投
資
リ
ス

ク
を
明
示
さ
せ
る
こ
と
、
上
場
企
業
に

新
疆
ウ
イ
グ
ル
地
区
の
強
制
労
働
を
利

用
し
た
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
直
接
間
接

的
に
関
連
す
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に

関
与
す
る
企
業
か
ら
の
調
達
や
デ
ュ
ー

デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
活
動
、
商
務
省
の
エ
ン

テ
ィ
テ
ィ
・
リ
ス
ト
や
財
務
省
の
中
国

軍
産
複
合
企
業
リ
ス
ト
の
掲
載
企
業
と

の
取
引
に
つ
い
て
米
国
証
券
取
引
委
員

会
へ
の
報
告
を
義
務
付
け
る
こ
と
、
中

国
や
香
港
の
株
式
取
引
所
で
発
行
さ
れ

る
証
券
、
V
I
E
を
通
じ
て
米
国
株
式

取
引
所
に
上
場
し
て
い
る
中
国
企
業
の

証
券
、
こ
れ
ら
の
証
券
の
デ
リ
バ
テ
ィ

ブ
商
品
を
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
に
含
め
て
い

る
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
を
米

国
証
券
取
引
委
員
会
の
規
制
下
に
置
く

こ
と
。

中
国
の
経
済
安
全
保
障
に
関
す
る
動
向

〜
国
家
安
全
と
米
国
依
存
の
低
下
〜

中
国
政
府
は
、
経
済
成
長
の
鈍
化
、
米

中
対
立
の
激
化
な
ど
を
踏
ま
え
て
、政
策

の
軸
足
を
「
成
長
」か
ら
「
安
全
」に
シ
フ

ト
し
つ
つ
あ
る
。習
近
平
政
権
が
推
進
す

る
「
共
同
富
裕
」や
一
連
の
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
マ
ー
規
制
の
背
景
に
は
「
国
家
安

全
」の
重
視
が
あ
る
。

本
章
で
は
、中
国
共
産
党
政
権
の
安
全

保
障
に
関
す
る
基
本
方
針
を
定
め
た「
総

体
的
国
家
安
全
観
」（
第
１
節
）と
米
国

U
S
C
C
年
次
報
告
へ
の
対
応
（
第
２

節
）を
踏
ま
え
て
、
経
済
安
全
保
障
政
策

の
変
遷
（
第
３
節
）と
中
国
政
府
が
重
視

す
る「
情
報
・
デ
ー
タ
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
」

（
第
４
節
）に
つ
い
て
概
説
す
る
。

１	

総
体
的
国
家
安
全
観

「
総
体
的
国
家
安
全
観
」は
、中
国
の
安

全
保
障
に
関
す
る
観
念
と
基
本
的
方
針

と
し
て
習
近
平
国
家
主
席
が
2
0
1
4

年
か
ら
提
唱
し
て
い
る
も
の
で
あ
る
。こ

こ
で
は
、
人
民
の
安
全
を
主
目
的
と
し
、

政
治
の
安
全（
共
産
党
体
制
の
護
持
）、経

済
の
安
全
（
経
済
安
全
保
障
）を
基
礎
と

位
置
付
け
て
い
る
。
そ
の
上
で
、具
体
的

な
安
全
保
障
の
対
象
と
し
て
、
政
治
、
国

土
、
軍
事
、
経
済
、
文
化
、
社
会
、
科
学

技
術
、
情
報
、
生
態
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
資
源
、

核
（
原
子
力
）の
11
領
域
を
挙
げ
て
い
る
。

発
展
の
不
均
衡
な
ど
中
国
国
内
の
「
矛

盾
」が
国
家
の
安
全
を
脅
か
す
要
因
に
な

る
こ
と
を
強
く
警
戒
し
て
い
る
。「
戦
狼

外
交
」と
も
称
さ
れ
る
対
外
的
な
強
硬
姿

勢
の
お
お
も
と
は
、国
内
の
課
題
に
あ
る

と
言
え
る
。
そ
し
て
、国
家
の
安
全
や
持

続
可
能
性
の
確
保
を
目
的
に
、経
済
成
長

の
鈍
化
を
前
提
と
し
た
政
策
の
転
換
を

進
め
て
い
る
。
そ
の
理
念
で
あ
る「
共
同

富
裕
」は
、
従
来
の
よ
う
な
経
済
成
長
に

よ
る
パ
イ
の
分
配
が
難
し
く
な
る
中
で
、

国
家
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て「
分
配
シ
ス

テ
ム
の
再
構
築
」を
行
う
も
の
で
あ
る
。

そ
の
一
環
と
し
て
、こ
れ
ま
で
中
国
経
済

の
成
長
の
恩
恵
を
受
け
、増
加
す
る
ネ
ッ

ト
ユ
ー
ザ
ー
を
集
客
し
て
成
長
し
て
き

た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
に
、社
会
へ
の

利
益
還
元
を
促
し
て
い
る
。

２	

米
国
U
S
C
C
年
次
報
告
へ
の

中
国
の
対
応

U
S
C
C
年
次
報
告
な
ど
米
国
議
会

や
政
府
の
対
中
政
策
に
つ
い
て
中
国
の

研
究
機
関
で
分
析
・
提
言
が
行
わ
れ
て
い

る
。
例
え
ば
、北
京
市
科
学
技
術
情
報
研

究
所　

劉
彦
君
研
究
員
等
に
よ
る『
中
国

の
科
学
技
術
革
新
に
関
す
る
米
国
の
研

究
と
判
断
の
歴
史
的
変
化
と
将
来
の
傾
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② 

市
場
管
理
・
監
督
の
強
化
に
よ
る
安

定
維
持
、
③ 

資
源
の
安
定
供
給
の
た
め

の
国
際
ル
ー
ト
の
確
保
、
④ 

輸
出
管
理

シ
ス
テ
ム
の
構
築
、
で
あ
っ
た
。

米
中
対
立
下
の
経
済
安
全
保
障
政
策

2
0
1
8
年
以
降
、米
国
ト
ラ
ン
プ
前

政
権
が
経
済
安
全
保
障
を
重
視
し
た
対

中
政
策
を
進
め
た
こ
と
を
受
け
て
、中
国

に
お
け
る
経
済
安
全
保
障
の
概
念
も
変

化
し
た
。中
国
政
府
が「
経
済
安
全
保
障
」

と
い
う
言
葉
を
使
う
文
脈
で
は
、コ
ア
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
関
連
す
る
知
的
財
産
、情

報
・
デ
ー
タ
、
重
点
産
業
の
保
護
、
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
確
保
を
強
調
す
る
よ

う
に
な
っ
た
。

第
14
次
五
カ
年
計
画（
2
0
2
1
年
3

月
制
定
）で
は
第
53
章
「
国
家
経
済
安
全

保
障
の
強
化
」で
、「
食
料
安
全
戦
略
の
実

施
」「
エ
ネ
ル
ギ
ー
資
源
安
全
戦
略
の
実

施
」お
よ
び「
金
融
安
全
戦
略
の
実
施
」に

つ
い
て
言
及
し
て
い
る
。さ
ら
に
同
計
画

に
お
い
て
「
安
全
」と
い
う
言
葉
が

1
5
0
回
以
上
登
場
し
、「
安
全
」を
発
展

の
前
提
条
件
と
し
て
位
置
付
け
て
い
る
。

第
14
次
五
カ
年
計
画
を
分
析
す
る
と
、

中
国
の
最
新
の
経
済
安
全
保
障
政
策
は

「
科
学
技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
強
化
、

３	

中
国
の
経
済
安
全
保
障
政
策

の
変
遷

総
体
的
国
家
安
全
観
に
基
づ
き

2
0
1
5
年
に「
中
華
人
民
共
和
国
国
家

安
全
法
」が
採
択
・
公
布
さ
れ
た
。
同
法

で
「
経
済
安
全
」に
つ
い
て
、「
国
家
は
基

本
的
な
経
済
体
制
と
社
会
主
義
市
場
経

済
秩
序
を
維
持
し
、経
済
安
全
リ
ス
ク
を

防
止
・
解
決
す
る
制
度
的
メ
カ
ニ
ズ
ム
を

改
善
し
、国
家
経
済
の
生
命
線
で
あ
る
重

点
産
業
と
イ
ン
フ
ラ
、そ
の
他
の
重
要
経

済
利
益
に
お
け
る
発
展
事
業
を
推
進
す

る
」（
19
条
）と
規
定
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、同
法
に
先
立
ち
2
0
1
5
年
5

月
に
中
国
共
産
党
中
央
委
員
会
と
国
務

院
は
、対
外
開
放
を
標
榜
し
な
が
ら
も
同

時
に「
核
心
利
益
」を
守
り
、開
放
経
済
に

お
け
る
経
済
安
全
体
制
を
確
立
す
る
た

め
に
、
① 

外
資
に
対
す
る
国
家
の
安
全

審
査
機
構
の
整
備
、
② 

グ
ロ
ー
バ
ル
化

の
リ
ス
ク
防
止
・
管
理
体
制
と
管
理
シ
ス

テ
ム
の
構
築
、
③ 

経
済
貿
易
安
全
シ
ス

テ
ム
の
構
築
、
④ 

金
融
リ
ス
ク
の
予
防

と
管
理
シ
ス
テ
ム
の
整
備
、を
行
う
こ
と

を
声
明
し
た
。2
0
1
0
年
台
半
ば
に
中

国
政
府
が
経
済
安
全
保
障
で
重
視
し
た

の
は
、
① 

国
家
安
全
保
障
に
影
響
を
与

え
る
分
野
で
の
対
中
投
資
の
事
前
審
査
、

向※
５

』で
は
、
U
S
C
C
年
次
報
告
書
に
つ

い
て「
超
党
派
の
コ
ン
セ
ン
サ
ス
と
し
て

ま
と
め
ら
れ
て
お
り
、こ
れ
ま
で
の
提
言

内
容
は
概
ね
1
～
2
年
以
内
に
は
、規
制

と
し
て
具
体
化
さ
れ
て
い
る
」と
の
認
識

を
示
し
て
い
る
。
そ
し
て
、2
0
2
0
年

度
U
S
C
C
年
次
報
告
に
つ
い
て
、米
国

は
ハ
イ
テ
ク
科
学
技
術
を
対
象
に
、「
人

材
を
め
ぐ
る
戦
い
」を
核
に
、「
標
準
化
を

め
ぐ
る
戦
い
」を
重
要
手
段
と
し
て
、
中

国
の
発
展
を
「
点
か
ら
面
で
」制
御
し
て

い
く
と
予
測
。「
持
久
戦
の
準
備
」「
科
学

技
術
の
安
全
に
関
す
る
攻
撃
お
よ
び
防

御
能
力
を
高
め
る
」「
技
術
導
入
と
自
立

化
を
同
時
に
進
め
る
」「
ハ
イ
テ
ク
技
術

の
人
材
・
組
織
を
強
化
す
る
」「
国
際
標
準

制
定
に
お
け
る
発
言
権
を
強
め
る
」こ
と

を
提
言
し
て
い
る
。

さ
ら
に
は
U
S
C
C 

2
0
2
0
年
度

年
次
報
告
で
提
言
さ
れ
た
次
の
事
項
を
、

米
国
が
規
制
と
し
て
具
体
化
し
て
く
る

と
想
定
さ
れ
る
た
め
、対
応
策
を
策
定
す

る
よ
う
提
起
し
て
い
る
。

・	

相
互
主
義
原
則
の
採
用
に
よ
る
立
法

・	

中
国
へ
の
技
術
移
転
目
的
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
関
係
の
ビ
ザ
拒
否
方
針
の
明
確
化

・	

中
国
の
金
融
シ
ス
テ
ム
の
危
険
性
と
脆

弱
性
に
よ
る
リ
ス
ク
分
析

・	

重
要
治
療
薬
や
医
療
機
器
の
国
内
か
同

盟
国
か
ら
の
調
達

・	

米
国
在
台
湾
協
会
事
務
所
長
の
大
使
と

同
様
の
手
続
き
導
入
の
検
討

・	
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
連
携
と
安
全
保

強
化
の
た
め
の
民
主
主
義
有
志
国
の
多

国
間
レ
ベ
ル
で
の
取
り
組
み
に
、
台
湾

を
含
め
る
こ
と
を
推
奨
。
情
報
通
信
技

術
、
集
積
回
路
、
電
子
部
品
な
ど
、
重

要
な
戦
略
的
産
業
に
必
要
不
可
欠
な
材

料
の
確
保
と
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
回

復
力
保
証
に
重
点
を
置
く

・	

香
港
か
ら
の
亡
命
受
入
れ
拡
大
の
検
討

米
国
の
経
済
安
全
保
障
政
策
に
関
す

る
分
析
レ
ポ
ー
ト
で
は
、
こ
の
ほ
か
、
米

国
政
府
の
中
国
ハ
イ
テ
ク
企
業
制
裁
や

貿
易
戦
争
の
特
徴
、
イ
ン
ド
・
太
平
洋
戦

略
な
ど
に
つ
い
て
分
析
さ
れ
て
い
る
。

岡野 寿彦
新開 伊知郎
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I
P
O
に
対
す
る
取
り
締
ま
り
を
強
化

す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン「
法
に
基
づ
き
証
券

違
反
行
為
を
取
り
締
ま
る
意
見
」を
発
表

し
た
。海
外
上
場
の
中
国
企
業
に
つ
い
て

国
境
を
越
え
る
デ
ー
タ
の
流
通
や
機
密

情
報
の
管
理
に
関
す
る
法
律
・
規
則
を
整

備
す
る
と
し
て
い
る
。中
国
政
府
は
さ
ら

に
、北
京
証
券
取
引
所
の
新
設
を
打
ち
出

す
な
ど
自
国
資
本
市
場
の
強
化
に
動
き
、

中
国
本
土
や
香
港
で
の
資
金
調
達
を
促

し
て
い
る
。米
中
間
の
デ
カ
ッ
プ
リ
ン
グ

が
、貿
易
や
技
術
か
ら
マ
ネ
ー
に
及
ん
で

き
た
。

最
後
に

日
本
の
経
済
安
全
保
障
政
策
と
企
業

経
営
は
、同
盟
国
で
あ
る
米
国
と
最
大
の

貿
易
相
手
国
で
あ
る
中
国
の
両
国
関
係

に
依
存
す
る
こ
と
は
不
可
避
で
あ
る
。米

国
は
中
国
と
の
ハ
イ
テ
ク
覇
権
争
い
を

制
す
る
た
め
に
、半
導
体
な
ど
ハ
イ
テ
ク

産
業
の
技
術
開
発
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
強
化
に
政
府
の
介
入
を
強
め
て
い
く

だ
ろ
う
。
一
方
中
国
は
、米
国
へ
の
依
存

度
を
下
げ
る
た
め
に
、政
府
主
導
で
の
科

学
技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
サ
プ
ラ
イ

技
術
の
自
立
」と
「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

を
自
主
的
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
出
来
る
能

力（
双
循
環
）」と
の
相
乗
効
果
を
中
核
と

し
、「
食
糧
、エ
ネ
ル
ギ
ー
、金
融
の
安
全
」

と「
情
報
・
デ
ー
タ
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
」が

下
支
え
を
す
る
こ
と
で
、長
期
的
に
米
国

と
の
依
存
解
消
を
目
指
す
「
体
系
的
な
シ

ス
テ
ム
」で
あ
る
と
理
解
で
き
る
。
ま
た
、

取
り
組
み
方
に
つ
い
て
は
、
巨
大
な
市
場

や
企
業（
国
営
、I
T
、製
造
、中
小
企
業
）

の
資
源
、
政
府
機
能
を
フ
ル
に
動
員
し
た

「
組
織
戦
・
総
力
戦
」と
し
て
理
解
で
き
る
。

４	

国
家
安
全
と
情
報
・
デ
ー
タ
の

コ
ン
ト
ロ
ー
ル

安
全
保
障
や
産
業
競
争
力
に
お
け
る

デ
ー
タ
の
重
要
性
が
高
ま
る
な
か
、世
界

各
国
で
デ
ー
タ
や
サ
ー
バ
ー
空
間
に
対

す
る
国
家
安
全
と
主
権
の
確
立
の
た
め

の
ル
ー
ル
作
り
が
活
発
に
な
っ
て
い
る
。

中
国
で
は
、国
家
や
企
業
の
競
争
力
を
左

右
す
る
情
報
・
デ
ー
タ
の
国
家
に
よ
る
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
が
、安
全
保
障
の
重
要
な
要

素
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
。

2
0
0
0
年
台
に
は
グ
ー
グ
ル
や
フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク
な
ど
の
米
国
企
業
の
サ
ー

ビ
ス
を
利
用
で
き
な
い
よ
う
制
限
し
、

B
A
T（
百
度
、
ア
リ
バ
バ
、
テ
ン
セ
ン

ト
）な
ど
の
中
国
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー

が
成
長
す
る
環
境
を
整
え
た
。2
0
1
7

年
に
施
行
し
た「
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
法
」に
続
き
、
2
0
2
1
年
９
月
に
は

デ
ー
タ
の
統
制
を
強
化
す
る「
デ
ー
タ
安

全
法
」、
11
月
に
は
「
個
人
情
報
保
護
法
」

を
相
次
い
で
施
行
。３
本
の
法
律
で
中
国

国
内
の
重
要
デ
ー
タ
の
流
出
を
防
ぐ
体

制
を
固
め
た
。

米
中
技
術
覇
権
競
争
が
激
し
く
な
る

中
で
、
特
に
、
情
報
・
デ
ー
タ
の
国
外
へ

の
移
転
に
中
国
政
府
は
神
経
を
尖
ら
せ

て
い
る
。
滴
滴
出
行（
中
国
配
車
サ
ー
ビ

ス
最
大
手
）は
、
2
0
2
1
年
６
月
末
に

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
証
券
取
引
所
に
上
場
し

た
が
、半
年
も
経
た
ぬ
同
年
12
月
3
日
に

上
場
を
廃
止
し
、香
港
株
式
市
場
へ
の
上

場
準
備
に
入
る
こ
と
を
発
表
し
た
。米
国

当
局
か
ら
の
要
求
に
基
づ
く
中
国
国
内

か
ら
の
情
報
流
出
を
警
戒
し
た
中
国
政

府
の
意
向
を
踏
ま
え
た
判
断
だ
と
さ
れ

る
。
上
場
直
後
の
７
月
に
、国
家
安
全
法

と
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
法
に
基
づ

い
て
、同
社
の
デ
ー
タ
管
理
に
問
題
が
な

い
か
中
国
国
家
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
情
報

弁
公
室
（
C
A
C
）に
よ
る
審
査
が
行
わ

れ
た
。
さ
ら
に
、中
国
国
務
院
と
中
国
共

産
党
中
央
弁
公
室
の
連
名
で
、外
国
で
の

チ
ェ
ー
ン
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
能

力
の
強
化
を
時
間
を
か
け
て
も
進
め
る

だ
ろ
う
。米
中
両
国
内
の
国
民
の
支
持
や

政
治
的
力
学
を
考
え
る
と
、ハ
イ
テ
ク
技

術
・
産
業
に
お
け
る
デ
カ
ッ
プ
リ
ン
グ
が

進
み
、日
本
企
業
が「
踏
み
絵
」を
踏
ま
さ

れ
る
局
面
が
長
く
続
く
こ
と
は
避
け
ら

れ
な
い
。

日
本
企
業
に
と
っ
て
最
大
の
防
御
策

は
、
米
国
、
中
国
の
い
ず
れ
に
お
い
て
も

必
要
と
さ
れ
る
技
術
を
開
発
し
て
守
り
、

「
依
存
関
係
」を
作
り
続
け
る
こ
と
だ
。そ

し
て
、
必
要
不
可
欠
な
技
術
力
と
い
う

「
企
業
が
行
使
で
き
る
パ
ワ
ー
」を
最
大

限
に
活
か
す
た
め
に
も
、
米
国
、
中
国
政

府
の
政
策
や
国
内
の
議
論
、そ
し
て
両
国

の
企
業
の
動
向
を
深
い
レ
ベ
ル
で
分
析

し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
グローバルビジネス推進センター 
主任研究員
岡野 寿彦
E-mail  okanot@nttdata-strategy.com

社会システムデザインユニット
グローバルビジネス推進センター（兼務）
シニアスペシャリスト
新開 伊知郎 
E-mail  shinkaii@nttdata-strategy.com



情報未来研究会事務局

NTTデータ経営研究所 
執行役員 
エグゼクティブコンサルタント

三谷 慶一郎　M I T A N I  K E I I C H I R O

デジタルイノベーションコンサルティングユニット 
シニアインフォメーションリサーチャー

小田 麻子　O D A  A S A K O

デジタルイノベーションコンサルティングユニット 
コンサルタント

中村 夏美　N A K A M U R A  N A T S U M I

は
じ
め
に

「
情
報
未
来
研
究
会
」は
I
T
社
会

の
潮
流
を
見
つ
つ
、
健
全
な
社
会
や
企

業
の
在
り
様
を
探
る
た
め
、
弊
所
創
立

以
来
継
続
的
に
実
施
し
て
き
た
活
動
で

あ
る
。
経
営
学
お
よ
び
情
報
技
術
分
野

の
有
識
者
と
N
T
T
デ
ー
タ
お
よ
び

N
T
T
デ
ー
タ
経
営
研
究
所
メ
ン
バ
ー

の
合
計
13
名
を
委
員
と
し
て
、
定
期
的

に
開
催
さ
れ
て
い
る
。
弊
所
の
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
を
務
め
る
慶
應
義
塾
大
学
の
國
領

二
郎
教
授
を
座
長
に
据
え
、
2
0
2
1

年
度
は
「
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト
推
進
の

方
向
性
」を
テ
ー
マ
に
活
動
し
て
き
た
。

社
会
シ
ス
テ
ム
と
し
て
の

デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト
の
在
り
方

〜
デ
ジ
タ
ル
改
革
と
政
治
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
〜

第
1
回

武
蔵
大
学 

社
会
学
部
メ
デ
ィ
ア
社
会
学
科 

教
授

庄
司 
昌
彦
先
生　
ご
講
演

2
0
2
1
年
度
情
報
未
来
研
究
会
活
動
報
告

デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト
推
進
の
方
向
性

Info-Future® No.69 March 2022│52

氏　　名 所　　属
稲見 昌彦 東京大学先端科学技術研究センター教授

井上 達彦 早稲田大学商学学術院教授

岩下 直行 京都大学公共政策大学院教授

江崎 浩 東京大学大学院情報理工学研究科教授

國領 二郎（座長） 慶應義塾大学常任理事総合政策学部教授/株式会社NTTデータ経営研究所 アドバイザー

柴崎 亮介 東京大学空間情報科学研究センター教授

庄司 昌彦 武蔵大学社会学部メディア社会学科教授

妹尾 大 東京工業大学工学院経営工学系教授

本間 洋 株式会社NTTデータ　代表取締役社長

三谷 慶一郎 株式会社NTTデータ経営研究所　執行役員　エグゼクティブコンサルタント

柳 圭一郎 株式会社NTTデータ経営研究所　代表取締役社長

山口 重樹 株式会社NTTデータ　代表取締役副社長執行役員

情報未来研究会委員 （敬称略、50音順） ※2022年1月時点
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■  	

日
本
で
デ
ジ
タ
ル
改
革
が
上
手
く
進
ま

な
か
っ
た
理
由

日
本
は
今
ま
で
、素
晴
ら
し
い
イ
ン
フ

ラ
を
作
り
様
々
な
I
T
戦
略
を
作
っ
て

き
た
が
、
上
手
く
使
え
て
お
ら
ず
、「
敗

戦
」だ
と
言
わ
れ
て
い
る
。
デ
ジ
タ
ル
敗

戦
は
国
際
比
較
に
よ
る
相
対
的
な
も

の
だ
が
、
な
ぜ
課
題
認
識
は
さ
れ
て
い

る
の
に
解
決
出
来
な
か
っ
た
か
と
い
う

経
緯
の
検
証
を
す
る
必
要
が
あ
る
。
こ

れ
ま
で
デ
ジ
タ
ル
改
革
が
上
手
く
進
ま

な
か
っ
た
理
由
と
し
て
は
、
現
場
の
人

た
ち
が
新
し
い
こ
と
を
や
る
こ
と
に
躊

躇
し
て
し
ま
う
構
造
が
あ
る
こ
と
や
、

「
デ
ジ
タ
ル
は
冷
た
い
」と
い
う
ス
テ
レ

オ
タ
イ
プ
に
よ
っ
て
非
効
率
で
も
人
手

で
や
る
と
判
断
し
て
い
た
こ
と
な
ど
が

あ
る
よ
う
に
思
う
。
ま
た
、
政
府
の
構

想
を
自
治
体
職
員
に
話
す
と
、業
務
量

が
増
え
る
の
で
は
な
い
か
と
自
治
体
職

員
が
懸
念
す
る
傾
向
が
あ
る
。
今
後

は
、
組
織
ご
と
の
事
情
を
踏
ま
え
て
作

っ
て
き
た
ロ
ー
カ
ル
ル
ー
ル
を
、
自
分
た

ち
で
見
直
し
て
変
え
て
い
く
こ
と
が
必

要
だ
。

■  	

デ
ジ
タ
ル
改
革
に
よ
る
「
誰
ひ
と
り
と

り
残
さ
な
い
」デ
ジ
タ
ル
社
会
の
実
現

に
必
要
な
こ
と

今
や
「
誰
ひ
と
り
と
り
残
さ
な
い
」、

全
員
に
必
要
な
も
の
と
し
て
デ
ジ
タ
ル

化
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。「
誰
ひ
と
り
と

り
残
さ
な
い
」を
実
現
す
る
た
め
に
は
、

改
め
て
イ
ン
フ
ラ
に
注
目
し
、
問
題
な

く
使
え
る
性
能
か
ど
う
か
を
気
に
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
。
ま
た
、
子
ど
も
に

限
ら
ず
、
あ
ら
ゆ
る
立
場
や
年
齢
の
人

を
対
象
に
し
た
リ
テ
ラ
シ
ー
教
育
が
必

要
だ
。
実
際
に
デ
ジ
タ
ル
を
利
用
す
る

上
で
は
、
助
け
合
え
る
人
や
組
織
と
の

繋
が
り
に
つ
い
て
も
気
に
掛
け
る
必
要

が
あ
る
だ
ろ
う
。
さ
ら
に
、
人
に
や
さ

し
く
デ
ジ
タ
ル
を
使
う
と
い
う
観
点
か

ら
、
人
海
戦
術
は
も
う
し
な
い
こ
と
も

大
事
だ
。
支
え
る
人
を
支
え
る
と
い
う

観
点
で
、
教
員
、
介
護
職
や
役
所
の
窓

口
の
方
々
が
デ
ジ
タ
ル
を
使
う
こ
と
に

よ
っ
て
、
人
と
の
対
応
を
強
化
す
る
と

い
う
こ
と
を
行
う
べ
き
だ
。

デ
ジ
タ
ル
デ
バ
イ
ス
の
世
帯
保
有
率

は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が
86
・
8
%
と
圧

倒
的
に
強
い
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
利
用
を

前
提
と
し
た
「
誰
ひ
と
り
と
り
残
さ
な

い
」の
実
現
検
討
が
必
要
で
は
な
い
か
。

■  	

自
治
体
D
X
と
い
う
デ
ジ
タ
ル
改
革

デ
ジ
タ
ル
改
革
と
し
て
、
現
在
日
本

に
お
い
て
取
り
組
ま
れ
て
い
る
中
心
的

な
活
動
の
ひ
と
つ
が
「
自
治
体
D
X
」

で
あ
る
。
自
治
体
D
X
の
重
点
取
り
組

み
事
項
は
6
つ
あ
り
、「
自
治
体
の
情

報
シ
ス
テ
ム
の
標
準
化
・
共
通
化
」「
マ

イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
普
及
促
進
」「
手
続

き
オ
ン
ラ
イ
ン
化
」「
A
I
・
R
P
A
」

「
テ
レ
ワ
ー
ク
」「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
」で
あ

る
。
自
治
体
D
X
を
や
る
理
由
は
、

2
0
4
0
年
問
題
に
あ
る
。少
子
高
齢

化
が
進
む
中
で
、
自
治
体
職
員
が
不
足

し
た
り
、
予
算
が
不
足
し
た
り
す
る
。

行
政
サ
ー
ビ
ス
の
需
要
が
非
常
に
多
く
、

品
質
を
下
げ
る
こ
と
も
で
き
な
い
中
で

行
政
サ
ー
ビ
ス
を
維
持
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
る
の
だ
。
こ
の
よ
う
な
状

況
下
で
は
、
人
で
な
く
て
も
良
い
も
の

は
積
極
的
に
A
I
や
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
を

使
っ
た
り
、
自
治
体
の
行
政
で
同
じ
よ

う
な
こ
と
を
し
て
い
る
部
分
は
標
準
化
、

共
通
化
し
た
り
し
て
い
こ
う
と
い
う
考

え
が
あ
る
。

■  	

デ
ー
タ
活
用
と
行
政
へ
の
「
信
頼
」

デ
ジ
タ
ル
改
革
へ
の
批
判
、
特
に
野
党

か
ら
の
批
判
で
多
い
の
は
、
政
府
が
デ
ー

タ
を
利
用
す
る
こ
と
に
対
す
る
懸
念
で

あ
る
。
年
金
記
録
問
題
（
2
0
0
7

年
）、
統
計
不
正
問
題
や
公
文
書
管
理

問
題
（
2
0
1
9
年
）、P
C
R
検
査
結

果
な
ど
の
警
察
へ
の
提
供
（
2
0
2
0

年
）な
ど
、
政
府
の
情
報
管
理
・
デ
ー
タ

利
用
に
問
題
が
あ
る
の
は
残
念
な
が
ら

事
実
で
も
あ
る
。
欧
州
を
参
考
に
、
政

府
・
自
治
体
の
デ
ー
タ
利
用
へ
の
監
督
、

透
明
性
向
上
、
本
人
へ
の
報
告
／
開
示

な
ど
信
頼
獲
得
の
た
め
の
方
策
を
続
け

て
い
く
必
要
が
あ
る
。具
体
的
に
は
、個

人
情
報
保
護
委
員
会
が
し
っ
か
り
と
政

府
自
治
体
の
デ
ー
タ
利
用
を
監
視
、
監

督
し
、時
に
は
止
め
る
と
い
っ
た
取
り
組

み
に
よ
っ
て
、
信
頼
を
獲
得
し
て
い
く
べ

き
だ
。

■  	

デ
ジ
タ
ル
改
革
と
政
治
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ

冒
頭
で
日
本
は
デ
ジ
タ
ル
敗
戦
を
し

て
い
る
と
い
う
話
を
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍

に
お
い
て
は「
ハ
ン
コ
問
題
」へ
の
着
手
や

「
デ
ジ
タ
ル
庁
」創
設
な
ど
、
平
時
の
行

政
で
は
実
現
で
き
な
か
っ
た
よ
う
な
横

断
的
取
り
組
み
や
骨
太
な
変
更
が
で
き

て
い
る
部
分
も
あ
る
。
こ
の
動
き
は
社

会
的
な
機
運
作
り
に
繋
が
っ
た
が
、
ス
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が
整
っ
て
い
る
国
と
し
て
知
ら
れ
て
い

る
。な
ぜ
デ
ン
マ
ー
ク
で
は
電
子
化
が
進

め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
か
と
言
え
ば
、

福
祉
国
家
と
し
て
、
福
祉
の
質
を
落
と

す
こ
と
な
く
資
源
を
有
効
活
用
す
る

た
め
で
あ
る
。
1
9
6
8
年
に
は
個
人

番
号
（
C
P
R
）が
導
入
さ
れ
た
が
、こ

れ
は
、
国
民
に
き
ち
ん
と
納
税
し
て
も

ら
い
、
再
分
配
す
る
仕
組
み
が
必
要
で

あ
っ
た
た
め
、き
ち
ん
と
管
理
で
き
る
よ

う
な
中
央
の
納
税
管
理
シ
ス
テ
ム
を
作

っ
た
の
が
き
っ
か
け
だ
。
電
子
政
府
政
策

が
で
き
は
じ
め
た
2
0
0
0
年
頃
、
デ

ン
マ
ー
ク
で
は
、
高
齢
化
、
国
庫
逼
迫
、

労
働
者
不
足
な
ど
の
問
題
や
、産
業
育

成
が
不
十
分
な
ど
の
課
題
が
あ
っ
た
。

そ
こ
で
注
目
さ
れ
た
の
が
、
電
子
化
に

よ
る
業
務
の
効
率
化
だ
っ
た
。

デ
ン
マ
ー
ク
に
お
け
る
電
子
政
府
政

策
は
、
20
年
か
け
て
段
階
的
に
導
入
さ

れ
た
と
こ
ろ
に
特
徴
が
あ
る
。
例
と
し

てeD
ay

が
わ
か
り
や
す
い
。eD

ay

は 
1
、
2
、
3
、
4
と
あ
り
、
電
子
化
を

行
政
か
ら
企
業
、
最
後
に
市
民
へ
と
段

階
的
に
社
会
の
中
に
広
げ
る
た
め
の
一

連
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
っ
て
い
る
。
約

10
年
に
渡
る
段
階
的
な
導
入
は
、
成
功

に
繋
が
る
重
要
要
件
の
1
つ
で
あ
ろ
う
。

ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
や
り
方
に
つ
い
て
、
現
場

と
の
乖
離
が
あ
っ
た
点
は
問
題
だ
。
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
や
り
方
は
柔
軟
に
見
直

し
て
対
処
し
て
目
標
を
実
現
す
べ
き
で

あ
る
。
ま
た
、
高
い
目
標
を
達
成
す
る

ま
で
に
熱
が
冷
め
て
し
ま
わ
な
い
よ
う

に
、
デ
ジ
タ
ル
改
革
を
外
部
か
ら
評
価

し
続
け
て
い
く
こ
と
も
必
要
だ
。

歴
代
の
I
T
関
連
担
当
大
臣
の
在

任
状
況
を
調
べ
る
と
、
平
均
在
任
期
間

は
9
・
6
ヶ
月
で
あ
っ
た
。
政
策
サ
イ
ク

ル
を
1
年
だ
と
考
え
る
と
、
I
T
戦
略

を
担
う
た
め
に
は
も
う
少
し
長
期
在
任

す
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
ま
た
、
I
T
関
連
担
当
大
臣
の
兼

務
状
況
を
見
る
と
、
平
均
で
3
・
7
個
、

最
大
6
個
兼
務
し
て
い
る
が
、
過
剰
な

兼
務
は
I
T
担
当
お
よ
び
デ
ジ
タ
ル
大

臣
の
力
を
弱
め
る
方
向
に
働
い
て
し
ま

う
の
で
は
な
い
か
。
な
お
、
I
T
戦
略

本
部
会
合
の
開
催
回
数
を
数
え
る
と

低
下
傾
向
に
あ
る
。
単
に
本
部
会
合
を

数
え
る
だ
け
で
は
、
活
発
か
ど
う
か
の

評
価
は
し
難
い
か
も
し
れ
な
い
が
、総
理

や
大
臣
な
ど
の
出
席
す
る
政
治
的
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
が
発
揮
さ
れ
る
会
議
で
こ

そ
大
事
な
こ
と
が
決
ま
る
の
だ
と
す
る

な
ら
ば
、
本
部
会
合
が
ど
れ
だ
け
行
わ

れ
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
に
も
意
味
は

あ
る
は
ず
だ
。

デ
ン
マ
ー
ク
の
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト

第
2
回

デ
ン
マ
ー
ク
・
ロ
ス
キ
レ
大
学　

准
教
授

安
岡 

美
佳
先
生　
ご
講
演

■  	

デ
ン
マ
ー
ク
に
お
い
て
電
子
化
が
進
ん

だ
背
景

デ
ン
マ
ー
ク
は
、
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
フ
ラ

■  	

デ
ン
マ
ー
ク
の
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ

電
子
政
府
政
策
が
始
ま
っ
て
約
20
年

が
経
っ
た
今
、
政
策
は
上
手
く
い
っ
て
い

る
。
私
の
考
え
る
デ
ン
マ
ー
ク
の
ア
ド
バ

ン
テ
ー
ジ
は
3
つ
あ
る
。1
つ
目
は
蓄
積

さ
れ
た
デ
ー
タ
基
盤
だ
。
デ
ン
マ
ー
ク
で

は
、
68
年
以
降
に
様
々
な
個
人
デ
ー
タ

や
、
技
術
進
展
に
伴
う
デ
ー
タ
の
オ
ー

プ
ン
化
が
き
ち
ん
と
進
め
ら
れ
て
き
た
。

2
つ
目
は
共
通
基
盤
の
整
備
。
か
つ
て
、

自
治
体
シ
ス
テ
ム
は
K
M
D
社
に
よ
る

独
占
的
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
だ
っ
た
た
め
、
シ

ス
テ
ム
連
携
が
比
較
的
簡
便
だ
っ
た
と

言
わ
れ
る
。
3
つ
目
に
基
礎
I
T
リ
テ

ラ
シ
ー
の
あ
る
市
民
の
存
在
で
あ
る
。

デ
ン
マ
ー
ク
で
は
1
9
7
0
年
代
あ
た

り
か
ら
女
性
の
社
会
進
出
が
進
み
、
今

の
70
代
、
80
代
前
半
ぐ
ら
い
の
人
た
ち

が
若
い
頃
、
男
女
と
も
に
社
会
に
出
て

働
い
て
い
た
。
そ
の
頃
に
オ
フ
ィ
ス
オ
ー

ト
メ
ー
シ
ョ
ン
化
が
進
み
、
多
く
の
女
性

が
I
T
分
野
で
活
躍
し
た
。
こ
の
よ
う

な
背
景
も
あ
り
、デ
ジ
タ
ル
デ
バ
イ
ド
の

課
題
に
な
り
が
ち
な
シ
ニ
ア
世
代
の

I
T
リ
テ
ラ
シ
ー
が
比
較
的
高
か
っ
た

の
で
あ
る
。
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テ
ム
の
開
発
（
参
加
型
デ
ザ
イ
ン
）で
あ

る
。

■  	

残
さ
れ
た
課
題
と
今
後
の
展
開

デ
ン
マ
ー
ク
政
府
は
、
や
り
残
し
て
い

る
と
こ
ろ
は
ま
だ
多
々
あ
る
と
捉
え
て

い
る
。
2
0
2
1
年
6
月
に
発
表
さ
れ

た
、「
デ
ジ
タ
ル
社
会
に
お
け
る
デ
ジ
タ

ル
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」で
は
、
デ
ン
マ
ー

ク
の
重
点
分
野
と
し
て
、デ
ジ
タ
ル
ス
キ

ル
、
管
理
能
力
、
子
ど
も
や
テ
ィ
ー
ン
エ

イ
ジ
ャ
ー
に
も
分
か
り
や
す
い
言
葉
の

使
用
な
ど
が
、
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。
ま

た
、
全
国
民
が
サ
イ
バ
ー
攻
撃
や
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
に
関
す
る
知
見
を
あ
る
程
度
備

え
て
お
く
こ
と
が
今
後
必
要
で
あ
る
と

い
う
こ
と
が
強
く
言
わ
れ
て
い
る
。

対
策
と
し
て
、
デ
ン
マ
ー
ク
の
デ
ジ
タ

ル
庁
で
働
い
て
い
る
人
た
ち
に
対
し
て
、

身
に
付
け
る
べ
き
キ
ー
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス

を
定
義
し
て
い
る
。
戦
略
と
ビ
ジ
ネ
ス

開
発
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
開
発
、
知
識
、
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
た
め
の
能
力
、
デ

ー
タ
保
護
の
能
力
な
ど
だ
。
ま
た
、
キ

ー
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
確
実
に
公
共
機
関

や
デ
ジ
タ
ル
庁
内
部
の
職
員
に
根
付
か

せ
る
た
め
、
I
T
ア
カ
デ
ミ
ー
を
設
立

し
て
い
る
。
同
じ
よ
う
な
も
の
は
、
地

■  	

デ
ジ
タ
ル
デ
バ
イ
ド
へ
の
対
応

デ
ン
マ
ー
ク
で
は
高
齢
者
の
I
T
利

用
率
も
非
常
に
高
く
、2
0
2
0
年
の

報
告
で
は
、
75
歳
か
ら
89
歳
の
人
た
ち

の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
利
用
率
が
95
％

超
だ
っ
た
。
デ
ン
マ
ー
ク
で
シ
ニ
ア
が

I
C
T
を
利
用
で
き
て
い
る
理
由
と
し

て
、
1
つ
目
に
、
強
制
的
に
導
入
さ
れ

た
と
い
う
こ
と
が
あ
る
。
2
つ
目
は
、ユ

ー
ザ
ビ
リ
テ
ィ
や
ユ
ー
ザ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ

ン
ス
が
非
常
に
よ
く
考
え
ら
れ
た
、使
い

勝
手
の
良
い
シ
ス
テ
ム
や
ア
プ
リ
が
提

供
さ
れ
て
い
る
こ
と
。
3
つ
目
は
、ト
ラ

ス
ト
が
構
築
さ
れ
て
い
る
こ
と
。す
な
わ

ち
、
個
人
の
デ
ー
タ
は
自
分
の
も
の
で

あ
り
、
自
分
の
デ
ー
タ
に
誰
が
ア
ク
セ
ス

し
た
か
分
か
る
と
い
っ
た
よ
う
な
透
明

性
が
確
保
さ
れ
て
い
る
。
4
つ
目
は
、イ

ン
フ
ォ
ー
マ
ル
サ
ポ
ー
ト
が
充
実
し
て
い

る
こ
と
。
身
近
な
子
ど
も
や
孫
、
ロ
ー

カ
ル
な
支
援
N
P
O
に
よ
る
サ
ポ
ー
ト

を
上
手
く
活
用
す
る
こ
と
で
、
高
齢
者

の
ユ
ー
ザ
ー
を
増
や
せ
て
い
る
よ
う
だ
。

デ
ジ
タ
ル
デ
バ
イ
ド
の
解
消
に
向
け

て
で
き
る
こ
と
は
、
他
に
も
あ
る
。
女

性
、
身
体
障
が
い
者
、
子
ど
も
、
外
国

人
な
ど
、
少
数
者
と
呼
ば
れ
る
あ
ら
ゆ

る
人
た
ち
を
巻
き
込
ん
だ
、
I
T
シ
ス

■  	

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
国
家
戦
略
の
推
進

電
子
政
府
の
進
展
に
よ
っ
て
、
よ
り

良
い
効
率
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
反
面
、
改
ざ
ん
、

な
り
す
ま
し
、
個
人
情
報
漏
え
い
が
起

き
て
い
る
。こ
れ
ら
へ
の
対
応
は
不
可
欠

で
あ
り
、
近
年
も
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
は

段
階
的
に
行
わ
れ
て
い
る
。

日
本
で
は
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
個
人
情

報
と
い
う
と
、
暗
号
化
や
技
術
的
手
段

に
よ
っ
て
守
る
と
い
う
よ
う
な
、技
術
的

な
話
に
な
り
が
ち
だ
と
思
う
が
、デ
ン
マ

ー
ク
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
国
家
戦
略
に
お
い

て
、
技
術
は
３
本
の
柱
の
う
ち
の
1
つ

に
過
ぎ
な
い
。
国
家
戦
略
の
2
つ
目
の

柱
は
、
協
力
体
制
で
あ
る
。
政
府
、
専

門
企
業
、
大
学
、
研
究
者
と
の
協
力
を

強
化
し
よ
う
と
い
う
こ
と
を
挙
げ
て
い

る
。
3
つ
目
の
柱
は
、
知
識
を
増
や
す

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
市
民
、
産
業
界
、

公
共
機
関
の
全
て
の
社
会
構
成
員
が
、

適
切
な
知
識
を
取
得
す
る
こ
と
が
重

要
と
の
考
え
か
ら
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
情

報
提
供
や
注
意
喚
起
を
し
て
い
る
。
完

全
な
シ
ス
テ
ム
は
な
い
、
と
い
う
こ
と
を

前
提
に
人
の
教
育
を
し
っ
か
り
や
ろ
う

と
い
う
考
え
だ
。

方
自
治
体
で
も
作
ら
れ
て
い
る
。

■  	

な
ぜ
デ
ン
マ
ー
ク
で
は
電
子
化
が
上
手
く

い
っ
た
の
か

こ
こ
で
改
め
て
、
な
ぜ
デ
ン
マ
ー
ク
で

は
上
手
く
い
っ
た
の
か
を
考
察
し
た
い
。

最
も
大
切
で
あ
る
の
は
、
人
間
中
心
の

考
え
方
に
基
づ
い
た
デ
ジ
タ
ル
促
進
を

し
た
こ
と
だ
ろ
う
。
デ
ン
マ
ー
ク
で
は
こ

の
30
～
50
年
ぐ
ら
い
で
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

導
入
時
に
は
、
人
、
組
織
、
社
会
な

ど
の
理
解
が
不
可
欠
と
い
う
考
え
が

常
識
に
な
っ
た
。
人
、
組
織
、
社
会
を

考
え
る
こ
と
は
、長
期
視
点
を
持
つ
こ

と
で
も
あ
る
。
医
療
保
険
ポ
ー
タ
ル

sundhed.dk

を
長
ら
く
統
括
し
て
い

たM
orten P

etersen

氏
は
、「
シ
ス

テ
ム
の
構
築
は
1
年
で
終
わ
っ
た
。
そ

の
後
、
導
入
し
浸
透
す
る
の
に
20
年
か

か
っ
た
」と
言
っ
て
い
る
。
人
間
の
マ
イ
ン

ド
セ
ッ
ト
の
転
換
に
沿
っ
た
長
期
視
点

で
シ
ス
テ
ム
導
入
を
し
て
い
っ
た
こ
と
が
、

デ
ン
マ
ー
ク
が
今
こ
こ
ま
で
上
手
く
い
っ

て
い
る
理
由
で
は
な
い
か
。
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子
署
名
を
業
務
遂
行
の
必
須
事
項
と

す
る
こ
と
で
、
透
明
性
や
責
任
追
及
性

が
担
保
さ
れ
て
い
る
。

■  	

エ
ス
ト
ニ
ア
に
お
け
る
情
報
管
理

エ
ス
ト
ニ
ア
で
は
公
共
情
報
を
資
産

で
あ
る
と
考
え
、
情
報
管
理
に
非
常
に

注
力
し
て
い
る
。
か
つ
て
情
報
管
理
は
、

組
織
管
理
や
文
書
管
理
と
い
う
観
点
で

行
わ
れ
て
い
た
が
、
現
在
で
は
サ
ー
ビ
ス

と
情
報
の
管
理
と
い
う
観
点
で
行
わ
れ

て
い
る
。
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
に
と
っ
て

ど
の
よ
う
な
情
報
が
必
要
な
の
か
を
考

え
な
が
ら
サ
ー
ビ
ス
自
体
が
設
計
さ
れ

る
。
日
本
で
デ
ー
タ
連
携
が
上
手
く
行

か
な
い
理
由
は
、自
治
体
が
デ
ー
タ
管
理

の
部
分
を
組
織
単
位
で
管
理
し
て
い
る

た
め
で
は
な
い
か
。

■  	

公
的
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制

エ
ス
ト
ニ
ア
の
公
的
デ
ー
タ
の
ガ
バ
ナ

ン
ス
体
制
に
は
、デ
ー
タ
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー

で
あ
る
デ
ー
タ
管
理
者
と
、デ
ー
タ
処
理

者
、デ
ー
タ
提
供
者
が
い
る
。
デ
ー
タ
管

理
者
と
は
、
法
律
上
、
そ
の
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
の
管
理
責
任
者
に
な
る
人
、
デ
ー
タ

処
理
者
と
は
、
実
際
に
そ
の
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
を
作
っ
た
り
運
用
し
た
り
す
る
、
技
術

エ
ス
ト
ニ
ア
の
デ
ジ
タ
ル
国
家
に
つ
い
て

第
3
回

一
般
社
団
法
人 

日
本
・エ
ス
ト
ニ
ア
/
E
U
デ
ジ
タ

ル
ソ
サ
エ
テ
ィ
推
進
協
議
会（
J
E
E
A
D
i
S
）　

理
事

牟
田 

学
様　
ご
講
演

■  	

デ
ジ
タ
ル
国
家
エ
ス
ト
ニ
ア

エ
ス
ト
ニ
ア
は
デ
ー
タ
連
携
や
自
動
化

を
非
常
に
早
く
始
め
た
。
人
も
お
金
も

な
い
エ
ス
ト
ニ
ア
は
、
自
動
化
を
進
め
な

け
れ
ば
サ
ー
ビ
ス
を
維
持
す
る
こ
と
は

出
来
な
い
と
い
う
状
況
だ
っ
た
た
め
、
デ

ー
タ
連
携
や
自
動
化
は
死
活
問
題
だ
っ

た
の
だ
。
エ
ス
ト
ニ
ア
は
デ
ジ
タ
ル
国
家

を
進
め
る
上
で
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
人
が

共
存
で
き
、
互
い
が
得
意
な
こ
と
を
、
パ

ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
組
ん
で
行
っ
て
き
た
。

今
後
は
、
人
間
の
意
思
決
定
を
支
援
し

た
り
人
間
の
介
在
す
る
部
分
を
減
ら
し

た
り
す
る
こ
と
で
、
A
I
同
士
、
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
同
士
の
連
携
が
さ
ら
に
強
化
さ

れ
る
の
で
は
な
い
か
。

■  	
デ
ジ
タ
ル
国
家
へ
の
「
信
頼
」

電
子
政
府
に
お
い
て
、
国
民
の
政
府
へ

の
信
頼
性
が
必
要
か
と
い
う
話
が
あ
る
。

エ
ス
ト
ニ
ア
の
場
合
、
ソ
連
に
よ
る
統
治

と
い
う
歴
史
的
背
景
も
あ
り
、
国
民
は

政
府
を
そ
れ
ほ
ど
信
頼
し
て
い
な
い
が
、

国
民
の
多
く
が
、デ
ジ
タ
ル
国
家
と
い
う

仕
組
み
に
つ
い
て
は
信
頼
し
て
い
る
。
国

民
が
デ
ジ
タ
ル
国
家
を
信
頼
す
る
上
で

重
要
な
点
が
、
透
明
性
や
、
追
跡
可
能

性
だ
。
エ
ス
ト
ニ
ア
で
は
、
国
民
、
政
治

家
、
医
者
、
公
務
員
、
皆
が
同
じ
土
俵

に
立
つ
こ
と
で
、
国
民
が
政
府
を
監
視

す
る
と
い
う
こ
と
を
実
現
し
て
い
る
。
ま

た
、
国
民
I
D
カ
ー
ド
、
電
子
署
名
の

利
用
者
は
、
公
的
な
業
務
に
携
わ
る
人

全
て
と
な
っ
て
い
る
。
I
D
カ
ー
ド
や
電

的
な
と
こ
ろ
を
行
う
人
た
ち
、
デ
ー
タ

提
供
者
と
は
、
そ
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
デ

ー
タ
を
提
供
す
る
義
務
が
あ
る
人
た
ち

で
あ
る
。

■  	

法
律
と
I
T
シ
ス
テ
ム
の
体
系
化

エ
ス
ト
ニ
ア
で
は
法
律
と
I
T
シ
ス
テ

ム
が
上
手
く
体
系
化
さ
れ
て
い
る
と
い

う
と
こ
ろ
が
特
徴
で
あ
る
。
法
体
系
を

作
成
す
る
に
あ
た
り
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で

処
理
で
き
る
よ
う
配
慮
し
、
曖
昧
性
を

可
能
な
限
り
排
除
し
て
い
る
。
そ
の
た

め
、
I
T
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
の
中
に
法
律

が
組
み
込
ま
れ
て
い
る
と
い
え
る
。

■  	

デ
ジ
タ
ル
公
共
サ
ー
ビ
ス

情
報
の
ア
ク
セ
ス
権
に
関
し
て
、公
営

図
書
館
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
の
提

供
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
る
た
め
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
を
持
っ
て
い
な
い
人
で
も
公
共

サ
ー
ビ
ス
を
利
用
で
き
る
。
公
開
文
書

そ
の
も
の
を
国
民
が
閲
覧
で
き
た
り
、

自
分
が
ど
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
利
用

で
き
る
か
を
検
索
で
き
た
り
す
る
。

エ
ス
ト
ニ
ア
の
重
要
な
仕
組
み
の
1
つ

と
し
て
、
政
府
会
議
情
報
シ
ス
テ
ム
が

あ
る
。
会
議
自
体
が
非
常
に
効
率
化
さ

れ
て
お
り
、
事
前
に
共
有
さ
れ
る
資
料
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日
本
で
は
、
政
府
に
対
す
る
信
頼
が

不
十
分
で
あ
る
こ
と
が
、
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ

メ
ン
ト
推
進
へ
の
批
判
の
中
に
み
ら
れ
る
。

一
方
エ
ス
ト
ニ
ア
で
は
、
政
府
へ
の
信
頼
が

不
十
分
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、
政
府
の
行

動
を
国
民
が
監
視
す
る
仕
組
み
と
し
て

デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト
を
推
進
さ
せ
て
お

り
、こ
れ
は
と
て
も
興
味
深
い
。「
デ
ジ
タ

ル
ガ
バ
メ
ン
ト
は
、
政
府
の
も
の
で
は
な

く
、
国
民
の
も
の
で
あ
る
」と
い
う
方
向

性
で
考
え
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

ま
た
、
日
本
で
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
導

入
の
み
に
注
力
し
て
お
り
、現
場
の
人
々

や
現
有
の
ル
ー
ル
を
そ
の
ま
ま
放
置
し

て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
問
題
で
は
な
い

か
。
デ
ン
マ
ー
ク
で
は
「
人
間
中
心
の
デ

ジ
タ
ル
推
進
」を
し
て
お
り
、「
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
導
入
時
に
は
、
人
、
組
織
、
社
会

な
ど
の
理
解
が
不
可
欠
と
い
う
考
え
が

常
識
」と
な
っ
て
い
る
。
つ
ま
り
、テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
だ
け
で
な
く
、
周
囲
の
組
織
や

制
度
も
含
め
た
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト
推

進
に
な
っ
て
い
る
の
だ
。
ま
た
、「
人
間
中

心
の
デ
ジ
タ
ル
推
進
」を
す
る
上
で
は
、

「
誰
ひ
と
り
と
り
残
さ
な
い
」た
め
に
、
ユ

ー
ザ
ビ
リ
テ
ィ
を
考
慮
し
た
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
を
設
計
し
つ
つ
、
I
T
リ
テ
ラ
シ
ー
を

る
場
合
は
法
的
根
拠
が
必
要
で
あ
る
と

定
義
さ
れ
て
い
る
。
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
分
析

を
含
む
自
動
化
さ
れ
た
意
思
決
定
が
許

可
さ
れ
る
の
は
3
つ
の
パ
タ
ー
ン
で
、「
１
．

顧
客
と
の
契
約
締
結
や
履
行
の
た
め
」

「
２
．自
動
意
思
決
定
を
法
律
で
規
定
し

て
い
る
」「
３
．
自
動
決
定
と
プ
ロ
フ
ァ
イ

ル
分
析
に
本
人
が
同
意
し
た
」だ
。
本
人

が
同
意
す
る
と
い
う
の
は
か
な
り
大
変

な
こ
と
で
あ
る
た
め
、
エ
ス
ト
ニ
ア
で
は

非
常
に
慎
重
に
運
用
し
て
い
る
。

エ
ス
ト
ニ
ア
で
は
公
共
空
間
に
お
い
て

顔
認
識
を
使
う
こ
と
は
原
則
禁
止
で
、

法
的
根
拠
も
な
い
。
但
し
、
正
当
な
理

由
が
あ
れ
ば
法
的
根
拠
に
な
る
可
能
性

は
あ
る
。
な
お
、
監
視
カ
メ
ラ
を
設
置

す
る
場
合
は
、
目
的
、
基
づ
く
法
的
根

拠
、
利
益
、
責
任
者
の
連
絡
先
と
い
っ

た
ラ
ベ
ル
登
録
が
必
要
だ
。
ま
た
、公
共

空
間
に
お
け
る
リ
ア
ル
タ
イ
ム
監
視
は

基
本
的
に
は
N
G
で
あ
り
、
ビ
デ
オ
分

析
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
の
生
体
認
証
デ
ー
タ

処
理
は
原
則
認
め
ら
れ
て
い
な
い
。

終
わ
り
に

〜 

先
進
的
取
り
組
み
の
本
質
を
見
極
め
る
〜

に
対
し
て
、
イ
エ
ス
か
ノ
ー
か
保
留
か
を

回
答
し
た
り
、
意
見
を
言
い
た
い
と
い
う

よ
う
な
こ
と
を
表
明
し
た
り
で
き
る
。

全
員
が
事
前
に
賛
成
し
た
議
案
は
、
当

日
の
会
議
で
は
パ
ス
さ
れ
る
た
め
、
会
議

の
時
間
短
縮
に
な
る
。
ま
た
、
閣
議
で

決
ま
っ
た
こ
と
は
法
案
情
報
シ
ス
テ
ム

に
送
ら
れ
、
国
民
に
も
知
ら
さ
れ
る
た

め
、
意
思
決
定
に
国
民
が
参
加
で
き
る
。

デ
ー
タ
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
が
オ
ー
プ
ン

デ
ー
タ
化
を
進
め
る
た
め
、制
度
毎
、分

野
毎
に
、
ア
ク
セ
ス
制
限
の
な
い
デ
ー
タ

が
原
則
全
て
公
開
さ
れ
て
い
る
。
デ
ー
タ

を
使
え
る
環
境
が
全
国
的
に
整
備
さ
れ

て
い
て
、そ
れ
ら
を
使
っ
た
サ
ー
ビ
ス
と
い

う
も
の
も
登
録
さ
れ
て
い
る
。

■  	

公
共
と
プ
ラ
イ
バ
シ
ー

公
共
情
報
に
は
公
開
さ
れ
て
い
る
部

分
と
制
限
さ
れ
て
い
る
部
分
が
あ
る
。

個
人
デ
ー
タ
は
制
限
さ
れ
て
い
る
部
分

に
含
ま
れ
て
い
る
が
、公
務
員
の
給
与
な

ど
、
法
律
の
規
定
に
よ
っ
て
公
開
す
る

場
合
が
あ
る
。

G
D
P
R（
E
U
一
般
デ
ー
タ
保
護
規

則
）に
お
い
て
プ
ロ
フ
ァ
イ
リ
ン
グ
は
原

則
禁
止
で
、
公
共
サ
ー
ビ
ス
の
中
で
プ
ロ

フ
ァ
イ
リ
ン
グ
に
相
当
す
る
処
理
を
す

磨
く
た
め
に
学
ぶ
機
会
を
用
意
し
て
い

る
。
エ
ス
ト
ニ
ア
に
至
っ
て
は
、「
法
律
と

シ
ス
テ
ム
が
体
系
化
さ
れ
て
い
る
」

「
I
T
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
の
中
に
法
律
が

組
み
込
ま
れ
て
い
る
」と
い
う
。
こ
れ
は
、

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
す
る
こ
と
を
前

提
に
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
活
用
と
整
合
の
取

れ
た
法
体
系
が
作
り
上
げ
ら
れ
て
い
る

と
い
う
こ
と
だ
。
そ
し
て
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
は
短
期
で
変
革
で
き
る
が
、
制
度
や

人
が
変
わ
る
に
は
時
間
が
か
か
る
こ
と

を
忘
れ
ず
、
デ
ン
マ
ー
ク
の
よ
う
に
「
長

期
視
点
」を
持
っ
て
取
り
組
む
こ
と
が

必
要
だ
。

日
本
で
は
2
0
2
1
年
9
月
に
デ
ジ

タ
ル
庁
が
発
足
し
、
い
よ
い
よ
デ
ジ
タ
ル

ガ
バ
メ
ン
ト
の
実
現
に
向
け
た
動
き
が

本
格
化
し
て
き
た
。
今
後
日
本
が
デ
ジ

タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト
を
推
進
す
る
に
あ
た
っ

て
は
、
デ
ン
マ
ー
ク
や
エ
ス
ト
ニ
ア
な
ど
の

先
進
的
な
取
り
組
み
は
大
い
に
参
考
に

す
べ
き
だ
。
そ
し
て
、よ
り
重
要
な
の
は
、

取
り
組
み
そ
の
も
の
の
表
層
的
な
部
分

を
模
倣
す
る
こ
と
で
は
な
く
、
そ
の
背

景
に
あ
る
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト
に
関
す

る
本
質
的
な
考
え
を
十
分
に
理
解
し
た

上
で
、
我
々
が
進
む
べ
き
次
の
一
歩
を
見

極
め
る
こ
と
だ
ろ
う
。
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出版社	 中央経済社
発行日	 2021年3月22日
価　格	 3,300円（税込）

広川 敬祐 編著／大場 みち子・木村 俊一 監修／
板井 実・緒方 瑛利・髙橋 昌太郎・倉本 真司・東 義弘・
秋元 隆・渡辺 康雄・植木 貴三・上條 英樹 著
パッケージ（開発しないシステム）を利用して、会計・人事な
どを含めた経営管理業務改善の勘所を解説する。無駄なコス
トをかけない、迅速なシステム導入のポイントがわかる1冊。

経営のイロハをＤＸ化する
「開発しないシステム」
導入のポイント
〜パッケージで、管理業務を早く・安く改善

出版社	 第一法規
発行日	 2021年4月30日
価　格	 2,970円（税込）

朝田　隆・村川　浩一　編著／第４章　本田幸夫、
足立圭司　共著
感染症の脅威が前提となった高齢者福祉現場において、
その最新動向を「認知症」「老年医学」「地域ケア」と
いった観点から理論的解説と、医療的観点から今回の
新型コロナウイルス感染症が現時点で高齢者ケアにも
たらした影響を総括する。

ポストコロナ時代の	
高齢者ケア
－２０２５地域包括ケア転換期に立って

利活用の視点を中心に、ロボットと人とのコミュニケーショ
ン、サービスに応対するための自律移動、生体信号を用
いたロボットのインターフェイスなど、キーになるテーマに
焦点を当て、それぞれの導入課題を含めて紹介。

出版社	 日刊工業新聞社
発行日	 2022年2月10日
価　格	 1,650円（税込）

清水祐一郎 著

今日からモノ知りシリーズ
トコトンやさしい	
サービスロボットの本

出版社	 近代セールス社
発行日	 2022年2月5日
価　格	 1,870円（税込）

NTTデータ経営研究所：大野博堂／田中公義／山本
邦人／武内俊吾 著
NTTデータルウィーブ：村田隆洋／永山貴文 著

国内外のマネロン・テロ資金供与対策の変遷や事例、今
後の課題・将来像を紹介し、金融機関としてどのような
取組を行うべきかを明らかにした1冊。

マネロン・テロ資金供与対策
－金融機関に求められる高度化の取組み－

出版社	 日経BP社
発行日	 2022年1月31日
価　格	 書籍のみ：660,000円（税込）
	 書籍+オンラインサービス：990,000円（税込）

第7章3-5 CBDC（戸田幸宏）　
第7章5-4 決裁ネットワーク（加藤洋輝）　著
導入実態調査、市場規模、ライバルの戦略…DXで成果
を上げるための、すべての情報がここに。2022年以降、
さらに加速するEmbedded	Financeの最新動向や主要
プレーヤーの戦略を徹底解説。

金融DX戦略レポート
2022-2026

出版社	 金融ジャーナル社
発行日	 2021年12月14日
価　格	 1,650円（税込）

「エンベッデッドファイナンス」増井宏樹、「レグテック」「ク
ラウド活用（2頁）」福光典子、「NFT」 中道大智、「大阪デジ
タルエクスチェンジ」浅居洋輔、「QRコード決済」「サブス
クリプション」戸田幸宏、「アジャイル開発」松川あゆみ、

「地域通貨」武内俊吾、「ATM連携・共同化」岡村純平、「グ
ローバル・ステーブル・コイン」中村泰士、「オープンイノ
ベーション」岡田明子、「デジタル通帳」松岡結衣 著
各界のエキスパートが用語の背景、金融商品・取引の仕
組みなどを、直近のデータを使って平易・簡潔・具体的
に解説。

2022年版	金融時事用語集

出版社	 文眞堂
発行日	 2021年7月19日
価　格	 2,640円（税込）

服部健治/湯浅健司著/日本経済研究センター編/ 
岡野 寿彦共著
新型コロナウイルスに翻弄された世界に先駆け、経済の
再建を果たした中国。復興が遅れる欧米日が中国への依
存度をこれまで以上に高めざるを得なくなっている状況
を踏まえ、日本企業は巨大化する中国とどう向き合うべ
きか。今後の中国において日本企業が進むべき道はどこ
にあるのかを有識者が８つのテーマから検証。

復興する中国
ポスト・コロナのチャイナビジネス

出版社	 翔泳社
発行日	 2021年5月26日
価　格	 2,860円（税込）

小西 功記／清水 祐一郎／河野 健一／石井 大輔 著
AI技術は病理学や医用工学、解剖学、神経科学、細
胞生物学、脳神経外科や内科学、眼科学、放射線医
学、手術医学など、基礎医学から臨床医学まで幅広
い領域に浸透し始めている。本書では、最新の事例、
技術、法律と行政の取り組みについて解説。国内に
おいて医療AIをより活用できる1冊。

医療AIの知識と技術がわかる本
－事例・法律から画像処理・データセットまで

書籍案内
NTTデータ経営研究所のコンサルタント

および役員が執筆、あるいは執筆参加した

書籍をご案内いたします。

出版社	 ダイヤモンド社
発行日	 2021年３月2日
価　格	 1,980円（税込）

人見健　著
日本企業が本当の意味で復活・再生するためには、
他社の技術・人材・ノウハウを吸収し、自社の強みを
磨くM&Aが不可欠だが、いまだに失敗事例が後を絶
たない。その原因は会社の古い価値観、ルール、行
動様式にある。300件以上のM&A案件を手がけてき
たコンサルタントが、数多くのM&A事案の裏側や失
敗事例を紹介し、失敗の本質を明らかにしていく。

M＆A失敗の本質 RECOF賞
受 賞

M&Aフォーラム賞
第15回



59│ Info-Future®  No.69 March 2022

© 株式会社NTTデータ経営研究所2022

　本紙掲載記事・写真の無断転載および複写を禁じます。
●情報未来、Info-Futureは、株式会社NTTデータ経営研究所の
　商標登録です。
●この雑誌の中で言及している会社名、製品名はそれぞれ各社の
　商標または登録商標です。
＊社外からの寄稿や発言は必ずしも当社の見解を表明しているもの
　ではございません。

『情報未来』は弊社Webサイトでもお読みいただけます。
http://www.nttdata-strategy.com/knowledge/infofuture/

No.69
発行日 2022年3月25日
発　行 株式会社NTTデータ経営研究所 
 〒102-0093　 
 東京都千代田区平河町2-7-9 JA共済ビル9階・10階
発行人 柳 圭一郎
編集人 成田 正人
編　集 村岡 元司／加藤 賢哉／野中 淳／三谷 慶一郎 

野々山 清／米倉 智子／山添 由美

情報未来、当社サービスに関するお問い合わせは、
NTTデータ経営研究所 
コーポレート統括本部　 
業務基盤部　広報担当
 Tel.  03-5213-4016

 Fax.  03-3221-7022

 E-mail webmaster@nttdata-strategy.com

まで　お寄せください。

電子メールによる発行のお知らせをご希望の方は
下記URLページよりご登録ください。
https://www.nttdata-strategy.com/forms/infofuture/

No.69 March 2022



情
報

未
来

3月
号

 N
o.69

株式会社NTTデータ経営研究所

〒102-0093　東京都千代田区平河町2-7-9　JA共済ビル9階・10階
Tel. 03-3221-7011（代表）　　Fax. 03-3221-7022

http://www.nttdata-strategy.com


