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近
年
、
E
U
な
ど
の
民
間
N
G
O
を
中

心
に
、
地
球
温
暖
化
な
ど
の
環
境
問
題
に

関
し
て
、
国
や
企
業
を
巻
き
込
ん
だ
様
々

な
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
が
形
成
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、一
昨
年
突
然
襲
来
し
たC

ovid-19

に
よ
る
世
界
経
済
へ
の
大
打
撃
か
ら
の

復
活
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
の
成
長
を

促
す
原
動
力
と
し
て
「
グ
リ
ー
ン
化
」と

「
デ
ジ
タ
ル
化
」が
推
し
進
め
ら
れ
て
い

る
。
こ
れ
は
、
い
わ
ゆ
る
2
0
2
0
年

初
め
か
ら
急
上
昇
中
の
S
D
G
s
関
連

ワ
ー
ド
で
あ
る
「
グ
リ
ー
ン
リ
カ
バ
リ

ー
」で
あ
り
、E
U
が
掲
げ
た
ポ
ス
ト
コ

ロ
ナ
の
一
大
経
済
復
興
戦
略
で
あ
る
。

我
が
国
日
本
も
昨
秋
の
菅
政
権
発
足
に

伴
い
「
2
0
5
0
年
ま
で
に
、温
室
効
果

ガ
ス
の
排
出
を
全
体
と
し
て
ゼ
ロ
に
す

る
」、
す
な
わ
ち
2
0
5
0
年
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
、脱
炭
素
社
会
の
実
現
を

目
指
す
と
宣
言
し
て
い
る
。「
グ
リ
ー
ン

化
」と「
デ
ジ
タ
ル
化
」を
一
丁
目
一
番
地

の
政
策
と
し
て
掲
げ
、地
球
温
暖
化
対
策

に
よ
っ
て
産
業
構
造
や
経
済
社
会
の
変

革
を
も
た
ら
し
、大
き
な
成
長
を
目
指
す

こ
と
に
な
っ
た
。世
界
的
な
潮
流
に
比
較

し
て
や
や
出
遅
れ
感
は
否
め
な
い
が
、国

の
ト
ッ
プ
が
誰
で
あ
ろ
う
と
も
、そ
の
政

策
は
し
っ
か
り
と
引
き
継
が
れ
、実
行
さ

れ
る
も
の
と
信
じ
た
い
。

さ
て
、
こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
企
業

と
し
て
も
自
分
事
と
し
て
取
り
組
み
を

進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
か
つ
て
は
、

環
境
問
題
へ
の
対
応
は
企
業
の
利
益
と

は
直
結
し
な
い
、む
し
ろ
負
担
に
な
る
と

い
う
風
潮
が
あ
っ
た
が
、前
述
の
変
化
に

投
資
家
や
消
費
者
の
意
識
も
大
き
く
変

わ
っ
て
き
て
い
る
と
思
う
。E
S
G
投
資

に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
財
務
面
で
の
企

業
評
価
に
加
え
、気
候
変
動
対
策
な
ど
と

い
っ
た
中
長
期
的
な
活
動
も
企
業
価
値

に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
と
い
っ
た
投

資
家
の
行
動
変
化
も
そ
の
一
つ
で
あ
る
。

ま
た
、時
代
と
と
も
に
人
々
の
考
え
は
変

化
し
、
消
費
者
、
特
に
若
者
は
社
会
貢
献

や
環
境
問
題
に
対
す
る
意
識
が
高
く
な

っ
て
き
て
い
る
。消
費
者
は「
消
費
」と
い

う
投
票
権
を
も
っ
て
企
業
を
選
別
し
、若

者
は
「
職
業
の
選
択
」と
い
う
行
動
を
も

っ
て
企
業
を
選
別
す
る
よ
う
に
な
っ
て

き
て
い
る
と
言
え
よ
う
。も
は
や
短
期
的

な
利
益
優
先
の
考
え
方
だ
け
で
は
、世
の

中
か
ら
取
り
残
さ
れ
て
し
ま
う
と
い
っ

た
危
機
感
を
も
っ
て
、取
り
組
ま
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

で
は
、何
を
も
っ
て
グ
リ
ー
ン
化
を
推

進
す
る
か
。そ
の
一
つ
が
デ
ジ
タ
ル
技
術

の
活
用
に
よ
る
膨
大
な
デ
ー
タ
処
理
と

そ
の
可
視
化
で
あ
り
、企
業
の
活
動
の
変

革
に
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。い

わ
ゆ
る
グ
リ
ー
ン
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ

ー
シ
ョ
ン
の
実
現
で
あ
る
。
例
え
ば
、動

的
デ
ー
タ
活
用
と
し
て
、地
球
の
持
続
可

能
性
と
も
整
合
が
と
れ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー

資
源
配
分
を
実
現
す
る
に
は
、
従
来
の

「
リ
ス
ク
」と
「
リ
タ
ー
ン
」の
判
断
を
超

え
た
、膨
大
な
デ
ー
タ
処
理
が
新
た
に
求

め
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。
ま
た
、静
的
な

デ
ー
タ
活
用
と
し
て
、個
々
の
企
業
の
行

動
は
脱
炭
素
化
と
整
合
が
と
れ
て
い
る

の
か
、グ
リ
ー
ン
投
資
の
資
金
が
真
に
意

図
さ
れ
た
使
途
に
割
り
当
て
ら
れ
る
の

か
、
ま
た
、
投
資
が
実
際
に
脱
炭
素
化
に

効
果
を
挙
げ
て
い
る
の
か
な
ど
を
デ
ー

タ
か
ら
分
析
し
、評
価
す
る
必
要
性
が
増

し
て
く
る
の
で
あ
る
。
企
業
が
自
社
の

C
O
2
排
出
量
を
正
確
に
把
握
し
、
そ
れ

に
よ
り
C
O
2
削
減
目
標
の
設
定
や
具
体

的
な
取
り
組
み
を
始
め
る
た
め
に
も
、

C
O
2
を
数
値
化
・
可
視
化
す
る
こ
と
へ

の
ニ
ー
ズ
は
高
い
。
そ
し
て
、こ
れ
ら
に

よ
っ
て
企
業
の
情
報
開
示
を
進
め
る
こ

と
が
、企
業
へ
の
適
正
な
評
価
に
も
寄
与

す
る
こ
と
に
な
る
。

グ
リ
ー
ン
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
の
実
現
に
向
け
、「S

ocial

（
官
） and 

B
usiness

（
民
） Design C

ycle

」コ

ン
セ
プ
ト
を
軸
に
、豊
富
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
の
知
見
を
活
か
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
得
意
と
す
る
当
社
の
今
後
の
取

り
組
み
に
、是
非
ご
注
目
い
た
だ
き
た
い
。

新たな時代の社会変革
～グリーントランスフォーメーション（GX）～

NARITA MASATO
成田 正人

NTTデータ経営研究所
取締役



3│ Info-Future®  No.68 November 2021

■ サプライチェーン  国内食品流通市場におけるSDGs実現に向けて  

  
～バリューチェーン横断での改革に向けたエッセンス～

 27NTTデータ経営研究所 企業戦略事業本部 ビジネスストラテジーコンサルティングユニット マネージャー　坂本 新太郎

■ EUタクソノミ EUタクソノミと先行する欧州サステナブルファイナンス
 41NTTデータ経営研究所 金融政策コンサルティングユニット マネージャー　池田 雅史

■ グリーン水素 グリーン水素の活用による新たなビジネスの創造
 22NTTデータ経営研究所 社会基盤事業本部　 社会・環境戦略コンサルティングユニット マネージャー　井貝 敏幸

新たな時代の社会変革 ～グリーントランスフォーメーション（GX）～
 02NTTデータ経営研究所 取締役　成田 正人  

脱炭素ハイボール ～CO2排出削減と回収
 17NTTデータ経営研究所 取締役会長　宮野谷 篤  

特　集

コラム

所属および役職は2021年11月26日現在のものです

■ カーボンクレジット 求められるカーボンクレジットの品質と押し寄せるDXの波
 18NTTデータ経営研究所 社会・環境戦略コンサルティングユニット マネージャー　渡邊 太郎 

NTTデータ経営研究所 社会・環境戦略コンサルティングユニット コンサルタント　日下 治

■ 地方自治体 地方自治体はカーボンニュートラルとどのように向き合うか
 32NTTデータ経営研究所 社会基盤事業本部 社会・環境戦略コンサルティングユニット マネージャー　桑畑 みなみ 

NTTデータ経営研究所 社会基盤事業本部 社会・環境戦略コンサルティングユニット コンサルタント　我妻 正祥

■ 海外動向 米国と中国の脱炭素の取り組み
 37NTTデータ経営研究所 グローバルビジネス推進センター 主任研究員　岡野 寿彦 

NTTデータ経営研究所 社会基盤事業本部 社会システムデザインユニット／グローバルビジネス推進センター（兼務） シニアスペシャリスト　新開 伊知郎

■ 行動変容 グリーンリーダーシップのための行動デザイン
 46NTTデータ経営研究所 ライフ・バリュー・クリエイションユニット マネージャー　小林 洋子 

NTTデータ経営研究所 地域未来デザインユニット ユニット長 アソシエイトパートナー　江井 仙佳 

NTTデータ経営研究所 代表取締役社長　柳 圭一郎
NTTデータ経営研究所 執行役員　村岡 元司
NTTデータ経営研究所 執行役員　加藤 賢哉
NTTデータ経営研究所 執行役員　野中 淳
NTTデータ経営研究所 執行役員　三谷 慶一郎
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特 集 グリーン × デジタル

座談会 グリーン推進に貢献するデジタルの力



※１　カーボンニュートラル：二酸化炭素（CO₂）の放出と吸収を相殺し、同量とすること。
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三
谷　

本
日
は
、「
グ
リ
ー
ン
×
デ
ジ
タ
ル
」

を
テ
ー
マ
に
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

2
0
2
0
年
10
月
の
菅
・
前
首
相
の

所
信
表
明
演
説
の
中
に
「
2
0
5
0
年

カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
」、
つ
ま
り
温
室
効

果
ガ
ス
の
排
出
を
日
本
国
内
全
体
で

2
0
5
0
年
に
は
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
を
目

指
す
と
い
う
宣
言
が
な
さ
れ
ま
し
た
。
こ

れ
を
き
っ
か
け
に
「
グ
リ
ー
ン
」、
す
な
わ

ち
環
境
へ
の
配
慮
と
い
う
テ
ー
マ
が
ク
ロ
ー

ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
演
説
の
中

で
は
、
温
暖
化
へ
の
対
応
は
経
済
成
長
へ

の
制
約
で
は
な
く
、
積
極
的
に
そ
れ
を
推

進
す
る
こ
と
自
体
が
産
業
構
造
や
経
済

社
会
に
変
革
を
も
た
ら
す
成
長
に
つ
な
が

る
と
い
う
発
想
の
転
換
が
必
要
だ
と
い
う

こ
と
も
述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。
同
時
に
、

グ
リ
ー
ン
を
効
率
的
か
つ
効
果
的
に
促
進
・

推
進
す
る
た
め
に
は
「
デ
ジ
タ
ル
」の
力
が

不
可
欠
だ
と
い
う
こ
と
も
語
ら
れ
て
い
ま

す
。

　

ま
た
、
経
団
連
も
こ
の
発
言
を
高
く

評
価
し
、
経
済
界
も
政
府
と
と
も
に
不

退
転
の
決
意
で
取
り
組
む
、
と
い
う
提
言

を
12
月
に
採
択
し
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
は
環
境
問
題
の
専
門
家
の
立
場
か

ら
、
村
岡
さ
ん
に
こ
の
グ
リ
ー
ン
が
社
会

的
に
注
目
を
集
め
て
い
る
背
景
に
つ
い
て

お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

村
岡　

菅
首
相
の
宣
言
が
あ
る
種
の
き
っ

か
け
に
は
な
っ
た
こ
と
は
事
実
で
す
が
、
そ

れ
以
前
か
ら
こ
の
脱
炭
素
の
動
き
は
あ

り
、
実
際
に
は
2
0
1
5
年
の
パ
リ
協
定

が
大
き
な
転
換
点
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

1
9
9
7
年
の
京
都
議
定
書
で
は
C
O
2

の
排
出
削
減
義
務
を
負
っ
た
の
は
ご
く
一

部
の
先
進
国
で
し
た
が
、
パ
リ
協
定
で
は

全
世
界
参
加
型
に
な
っ
た
と
い
う
と
こ
ろ

が
か
な
り
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
こ

か
ら
世
界
的
に
色
々
な
動
き
が
起
き
た

中
、
最
後
の
一
押
し
が
菅
首
相
の
宣
言
に

よ
っ
て
な
さ
れ
た
と
い
う
印
象
で
す
ね
。

経
団
連
も
、
先
ほ
ど
の
提
言
以
前
か
ら

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
・
ゼ
ロ
」と
い
う
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ

ブ
を
行
っ
て
い
ま
す
。
加
入
企
業
は
当
初

の
1
0
0
社
か
ら
現
在
は
1
9
0
社
ま
で

増
え
て
お
り
、
そ
れ
ら
に
加
入
し
て
い
る

す
べ
て
の
日
本
企
業
が
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト

ラ
ル※
１
を
宣
言
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、

過
去
か
ら
色
々
あ
っ
た
動
き
が
、
今
急
に

収
束
し
始
め
て
い
る
状
態
で
す
。

三
谷　

生
活
者
の
視
点
か
ら
見
る
と
、

「
今
ま
で
は
あ
り
得
な
か
っ
た
よ
う
な
大
型

台
風
が
来
て
い
る
」と
か
「
夏
が
以
前
よ
り

暑
す
ぎ
る
。
冬
が
以
前
よ
り
寒
く
な
く

な
っ
て
い
る
」な
ど
、
い
わ
ゆ
る
異
常
気
象

が
身
近
に
迫
っ
て
い
る
と
い
う
実
感
が
あ
り

ま
す
。
そ
う
い
っ
た
状
況
も
グ
リ
ー
ン
へ
の

注
目
を
後
押
し
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か

と
感
じ
て
い
ま
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
？

村
岡　

そ
れ
は
も
う
間
違
い
な
い
で
す

ね
。
実
は一
部
の
日
本
人
科
学
者
の
中
で

も
、「
I
P
C
C
（
気
候
変
動
に
係
る
政

府
間
パ
ネ
ル
）の
レ
ポ
ー
ト
は
捏
造
で
あ

る
」と
い
う
こ
と
を
言
っ
て
い
る
人
や
、
地

球
温
暖
化
に
つ
い
て
意
図
的
な
過
去
デ
ー

タ
な
ど
を
引
用
し
「
実
際
に
は
温
暖
化
は

グ
リ
ー
ン 

× 

デ
ジ
タ
ル

グ
リ
ー
ン
推
進
に
貢
献
す
る

デ
ジ
タ
ル
の
力

座談会
柳 圭一郎 
村岡 元司 
加藤 賢哉 
野中 淳 
三谷 慶一郎



5│ Info-Future®  No.68 November 2021

し
て
い
な
い
」と
い
う
説
を
言
う
人
も
い
ま

す
。
し
か
し
、
生
活
者
の
立
場
か
ら
見
る

と
、
ど
う
考
え
て
も
昨
今
の
気
温
上
昇
は

顕
著
で
す
し
、
温
暖
化
に
伴
う
天
候
不
順

が
起
き
て
い
る
こ
と
は
確
か
な
の
で
、
世
論

の
動
き
も
後
押
し
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

三
谷　
次
に
、
柳
さ
ん
よ
り
経
営
者
の
視

点
か
ら
の
ご
意
見
を
伺
え
ま
す
で
し
ょ
う

か
？

柳　

振
り
返
る
と
、
50
年
ぐ
ら
い
前
に
は
、

日
本
国
内
の
あ
ち
ら
こ
ち
ら
で
公
害
が
起

き
て
い
た
ん
で
す
よ
ね
。
高
度
経
済
成
長

に
伴
い
大
気
汚
染
や
水
質
汚
染
の
問
題
が

あ
り
、
そ
こ
か
ら
色
々
な
法
律
が
出
来
て

公
害
を
抑
え
込
ん
で
い
こ
う
と
い
う
流
れ

に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
当
時
の
被
害
者

と
い
う
の
は
、
そ
の
地
域
の
人
々
が
中
心

で
し
た
。
例
え
ば
、
川
崎
や
四
日
市
の
大

気
汚
染
に
よ
る
喘
息
や
水
質
汚
染
に
よ
る

水
俣
病
な
ど
は
代
表
的
な
も
の
で
す
。

　

し
か
し
、
今
問
題
に
な
っ
て
い
る
C
O
2

の
排
出
に
よ
る
地
球
温
暖
化
は
特
定
の
地

域
に
は
と
ど
ま
ら
ず
、
全
世
界
に
加
害
者

と
被
害
者
が
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
C
O
2

の
削
減
に
対
し
て
後
ろ
向
き
で
い
る
こ
と

は
、
い
わ
ば
全
世
界
を
敵
に
回
す
こ
と
に

な
る
の
で
す
。
例
え
ば
50
年
前
に
公
害
を

出
し
た
会
社
の
経
営
者
が「
公
害
対
策
に

は
お
金
が
か
か
る
の
で
対
処
で
き
ま
せ
ん
」

と
か
単
純
に「
す
み
ま
せ
ん
で
し
た
」と
い
っ

た
回
答
を
し
た
ら
そ
の
地
域
の
方
た
ち
は

ど
う
感
じ
る
で
し
ょ
う
？
同
じ
様
な
問
題

が
C
O
2
で
も
起
こ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
し
、

こ
の
流
れ
を
止
め
る
手
段
は
も
は
や
な
い
と

い
う
の
が
私
の
実
感
で
も
あ
り
ま
す
。

　

最
近
グ
リ
ー
ン
の
方
向
性
が
変
わ
っ
て

き
た
の
は
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
が
議

題
に
上
が
っ
て
き
た
と
こ
ろ
に
あ
る
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。
今
ま
で
は
、
既
に
多
く

の
C
O
2
を
排
出
し
て
い
る
国
と
、
こ
れ
か

ら
経
済
発
展
の
た
め
に
C
O
2
が
増
加
す

る
で
あ
ろ
う
国
の
合
意
が
難
し
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
ニュ
ー
ト
ラ

ル
と
い
う
目
標
だ
と
、
達
成
タ
イ
ミ
ン
グ

は
と
も
か
く
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
明
確
で
、
途

上
国
だ
ろ
う
と
、
先
進
国
だ
ろ
う
と
条

件
は
同
じ
で
す
よ
ね
。

　

も
う
一つ
経
営
的
な
観
点
か
ら
言
う
と
、

グ
リ
ー
ン
の
問
題
だ
け
で
は
な
く
全
体
的

に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
問
題
が
大
き
く

な
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

三
谷　

そ
れ
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
こ

と
で
し
ょ
う
か
？

柳　

例
え
ば
部
品
を
作
っ
て
い
る
外
国
企

業
が
コ
ロ
ナ
で
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
を
し
た
た
め
、

商
品
が
作
れ
な
く
な
っ
た
と
い
う
会
社
も

あ
り
ま
し
た
し
、
日
本
の
会
社
が
火
災
を

起
こ
し
た
か
ら
半
導
体
が
不
足
し
た
と

い
っ
た
も
の
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
以
外
に

も
人
権
問
題
・
政
治
が
絡
ん
だ
安
全
保

障
問
題
も
含
め
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
上
の

リ
ス
ク
は
い
た
る
と
こ
ろ
に
潜
ん
で
い
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
、
リ
ス
ク
の
全
て
に
対
応

す
る
の
は
か
な
り
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
で
す

が
、
少
な
く
と
も
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お

い
て
管
理
は
キ
チ
ン
と
し
な
い
と
い
け
な
い

と
い
う
風
潮
に
世
の
中
変
わ
っ
て
き
つ
つ
あ

り
、
こ
れ
は
グ
リ
ー
ン
に
つ
い
て
も
同
じ
こ

と
が
言
え
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

日
本
や
中
国
は
割
と
「
建
前
」の
国
な

の
で
、
昔
は
「
い
や
い
や
、
我
々
は
そ
ん
な

悪
い
こ
と
や
っ
て
い
ま
せ
ん
」「
我
々
は
搾
取

し
て
い
ま
せ
ん
」と
い
っ
た
ポ
ー
ズ
で
許
さ
れ

て
い
た
か
と
思
い
ま
す
が
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
中
で
ち
ゃ
ん
と
管
理
し
て
い
か
な
い

と
、
世
界
標
準
で
は
認
め
ら
れ
な
く
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や

ア
メ
リ
カ
な
ど
は
、
実
質
的
に
ち
ゃ
ん
と

C
O
2
の
削
減
に
対
し
て
貢
献
し
て
い
る

か
ど
う
か
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ
て
く
る
で

し
ょ
う（
温
室
効
果
ガ
ス
プ
ロ
ト
コ
ル
の

Scope 3

）。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
い
う

こ
と
で
言
え
ば
、電
力
が
ど
れ
だ
け
グ
リ
ー

ン
か
、
ま
た
流
通
が
ど
れ
だ
け
グ
リ
ー
ン
で

あ
る
か
と
い
う
も
の
ま
で
求
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
れ
ば
、
一
社
の
中
だ
け
で
は
対
応

し
き
れ
な
い
課
題
が
沢
山
あ
る
の
で
す
。

　

そ
れ
に
加
え
て
国
境
炭
素
税
の
導
入

な
ど
の
動
き
が
出
て
く
る
と
、
企
業
に

と
っ
て
は
大
変
な
影
響
に
な
っ
て
く
る
の

柳 圭一郎　Y N A G I  K E I I C H I R O
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三
谷　

確
か
に
経
営
者
の
意
識
は
ず
い
ぶ

ん
変
わ
っ
て
き
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
ね
。

加
藤　

具
体
的
な
お
話
を
し
た
ほ
う
が
わ

か
り
や
す
い
と
思
い
ま
す
。
日
本
の
産
業
の

大
半
を
占
め
る
の
は
製
造
業
と
流
通
業
で

す
が
、
そ
れ
ら
が
扱
う
財
が「
モ
ノ
」で
あ

る
限
り
、
必
ず
「
物
流
」が
必
要
で
す
。
環

境
へ
の
対
応
に
つい
て
は
製
造
業
の
生
産
分

野
で
は
比
較
的
早
い
タ
イ
ミ
ン
グ
か
ら
注
目

さ
れ
、
取
り
組
み
は
結
構
進
ん
で
い
ま
す
が
、

一方
で
物
流
分
野
に
おい
て
は
立
ち
遅
れ
て
い

ま
す
。
た
だ
、
何
も
し
て
こ
な
か
っ
た
と
い

う
こ
と
で
は
な
く
、
構
造
的
な
問
題
も
あ
っ

て
抜
本
的
な
解
決
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
先
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

宣
言
も
相
ま
っ
て
、
こ
こ
に
き
て
待
っ
た
な

し
の
状
況
で
す
。「
物
流
は
構
造
的
問
題

も
あ
る
か
ら
」と
い
う
言
い
訳
が
通
用
し
な

く
な
り
、
本
格
的
に
グ
リ
ー
ン
化
に
向
け

た
メ
ス
を
入
れ
て
い
く
時
期
が
来
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。

　

行
政
レ
ベ
ル
で
は
、
国
交
省
が
2
0
2
1

年
か
ら
５
カ
年
の
「
物
流
大
綱
」を
発
表

し
ま
し
た
。
当
然
そ
こ
で
も
グ
リ
ー
ン
物

流
の
方
針
が
あ
り
ま
す
が
、「
物
流
構
造
の

改
革
に
向
け
、
デ
ジ
タ
ル
を
使
っ
て
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
効
率
化
し
て
い
き
ま
し
ょ

う
」と
い
っ
た
、
よ
り
具
体
的
に
D
X
を
推

進
す
る
路
線
に
な
っ
て
い
る
と
個
人
的
に

は
感
じ
て
い
ま
す
。

　

物
流
業
界
は
市
場
規
模
約
25
兆
円
で

Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
5
％
を
占
め
る
日
本
の
一
大
産

業
で
あ
る
一
方
、
内
包
す
る
課
題
が
多
い

業
界
と
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

輸
送
モ
ー
ド
で
は
ト
ラ
ッ
ク
系
が
最
も

C
O
2
を
排
出
し
て
い
ま
す
が
、
積
載
率

は
年
々
低
下
し
て
い
ま
す
。
現
在
の
積
載

物
流
に
お
け
る
課
題

三
谷　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
そ
れ

で
は
次
に
、
企
業
向
け
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
を
行
っ
て
い
る
立
場
か
ら
、
加
藤
さ
ん

か
ら
の
ご
意
見
を
伺
え
ま
す
か
？

加
藤　

今
の
お
話
は
、
実
際
に
企
業
向
け

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
い
て
共
感
す
る

と
こ
ろ
が
大
い
に
あ
り
ま
す
。
S
D
G 

s

や
グ
リ
ー
ン
の
話
は
、
今
や
企
業
経
営
と

切
り
離
せ
な
い
と
こ
ろ
ま
で
来
て
い
ま
す
。

こ
う
い
っ
た
テ
ー
マ
は
企
業
経
営
の
重
要
な

課
題
と
認
識
さ
れ
て
い
な
が
ら
も
、
か
つ

て
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
受
身
と
い
う
か
、

「
コ
ス
ト
」と
い
う
捉
え
ら
れ
方
で
し
た
。

し
か
し
、
柳
さ
ん
ご
指
摘
の
と
お
り
、
取

り
組
む
こ
と
が
結
果
的
に
企
業
経
営
や
事

業
活
動
に
プ
ラ
ス
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

S
D
G
s
や
グ
リ
ー
ン
の
考
え
方
が
企

業
の
将
来
的
な
成
長
や
競
争
優
位
の
源

泉
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
な
る
と
い
う
こ

と
に
多
く
の
企
業
が
気
づ
き
始
め
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
最

前
線
に
立
つ
事
業
責
任
者
の
方
々
を
ご
支

援
し
て
い
る
と
、
今
ま
で
の
建
前
的
対
応

か
ら
、
ま
さ
に
潮
目
が
変
わ
っ
て
き
た
と
い

う
の
が
実
感
と
し
て
あ
り
ま
す
。

で
は
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
製
造
業
や

サ
ー
ビ
ス
業
で
は
よ
く
Q
C
D
（Q

uality 

C
ost D

elivery

）が
言
わ
れ
ま
す
よ
ね
。

ク
オ
リ
テ
ィ
ー
と
コ
ス
ト
、
そ
れ
か
ら
デ
リ

バ
リ
ー
の
要
求
を
ち
ゃ
ん
と
遵
守
し
て
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
が
で
き
る
か
ど
う
か
。
こ
れ

と
同
じ
ぐ
ら
い
の
レ
ベ
ル
で
、
C
O
2
が

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
な
っ
て
い
る
か
ど
う
か
、

Q
C
D
E
（Q

C
D

 + Environm
ent

）

と
い
っ
た
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
概
念
が
こ
れ

か
ら
出
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
し
て
逆
に
、
こ
れ
は
企
業
に
と
っ
て
新
し

い
リ
ス
ク
で
す
。
C
O
2
を
多
く
排
出
す

る
電
力
や
流
通
し
か
利
用
で
き
な
い
地
域

や
国
で
は
モ
ノ
を
作
る
こ
と
が
で
き
な
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
当
然
雇
用
の
流
出

も
起
き
る
で
し
ょ
う
。

　
一
方
、
Q
C
D
の
Q
（
品
質
）の
改
善

に
よ
り
日
本
の
製
造
業
の
ス
テ
ー
タ
ス
は

向
上
し
ま
し
た
。
新
し
い
要
素
が
増
え
る

と
い
う
こ
と
は
、
そ
れ
だ
け
チ
ャ
ン
ス
も
あ

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

柳 圭一郎 
村岡 元司 
加藤 賢哉 
野中 淳 
三谷 慶一郎

座談会

SDGsを背景としたメーカー物流における主な課題（例）

ホワイト物流推進運動

フードロスの削減

低炭素化運動に向けた物流合理化

■ 物流効率化による労働環境の改善
■ 2024年問題（月60時間超の時間外労働の割増
賃金引上げ等）への対応

■ 生産需給調整機能の高度化
■ 川中・川下との垂直連携による合理化

■ 他メーカーとの物流共同化など、水平連携による
輸配送の最適化
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と
は
相
反
し
て
現
在
ど
ん
ど
ん
ト
ラ
ッ
ク

輸
送
へ
の
依
存
率
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
も
、
運
ぶ
財
に
よ
っ
て

輸
送
の
頻
度
や
走
行
距
離
が
異
な
り
ま

す
。
そ
の
中
で
も
食
品
流
通
に
絡
む
物

流
は
環
境
負
荷
が
大
き
い
と
言
わ
れ
ま

す
。
特
に
最
近
で
は
、
首
都
圏
で
多
く

出
店
さ
れ
て
い
る
小
型
食
料
品
店
舗
、
ミ

ニ
ス
ー
パ
ー
と
言
わ
れ
る
業
態
に
お
い
て
顕

著
で
す
。
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
ス
ペ
ー
ス
が
小
さ

い
の
で
在
庫
は
ほ
と
ん
ど
持
て
な
い
、
に

も
か
か
わ
ら
ず
欠
品
は
で
き
な
い
の
で
多

頻
度
・
少
量
配
送
に
拍
車
が
か
か
る
。

　

ま
た
、
同
じ
食
品
で
も
特
に
環
境
負
荷

が
高
い
の
が
、
い
わ
ゆ
る
コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン

と
い
わ
れ
る
「
冷
蔵
冷
凍
食
品
」の
配
送

で
す
。
コ
ン
ビ
ニ
や
ス
ー
パ
ー
の
デ
ザ
ー
ト

コ
ー
ナ
ー
や
冷
食
コ
ー
ナ
ー
の
素
晴
ら
し
い

商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
見
て
も
お
分
か
り

の
と
お
り
、
国
内
で
は
冷
蔵
冷
凍
食
品
の

需
要
が
伸
び
て
い
ま
す
。
し
か
し
こ
れ
ら

の
商
品
は
緻
密
な
温
度
管
理
が
必
要
で

あ
っ
た
り
、
冷
蔵
食
品
は
日
持
ち
が
短
か

い
の
で
配
送
頻
度
で
カ
バ
ー
す
る
な
ど
、

お
の
ず
と
C
O
2
の
排
出
量
は
増
え
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、
グ
リ
ー
ン
化
の
視
点
で
み
れ
ば

忘
れ
て
い
け
な
い
の
が
食
品
ロ
ス
問
題
、
す

率
は
約
4
割
程
度
と
い
わ
れ
、
６
割
は
空

気
を
運
ん
で
い
る
よ
う
な
も
の
で
す
。
一
方

で
、
物
流
費
は
高
騰
し
て
い
て
コ
ス
ト
負
担

は
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
食
品

業
界
で
い
え
ば
、
だ
い
た
い
売
上
高
物
流

費
率
は
8
〜
10
％
で
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

「
ホ
ワ
イ
ト
物
流
推
進
運
動
」と
い
う
、
ブ

ラ
ッ
ク
な
物
流
業
界
を
ホ
ワ
イ
ト
に
し
よ
う

と
い
う
こ
と
で
規
制
強
化
の
動
き
が
あ
り

ま
す
が
、
荷
主
企
業
は
こ
れ
に
よ
り
物
流

費
高
騰
に
拍
車
が
か
か
る
の
で
は
な
い
か
と

懸
念
し
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
に
対
し
て
、
何
と
か
物
流
を
効
率

化
し
よ
う
と
、
倉
庫
シ
ス
テ
ム
の
高
度
化
、

デ
ー
タ
分
析
に
よ
る
在
庫
や
配
送
の
最
適

化
、
R
P
A
等
に
よ
る
自
動
化
な
ど
、
物

流
D
X
と
い
う
括
り
で
は
い
ろ
い
ろ
取
り
組

み
は
進
ん
で
い
ま
す
が
、
個
別
課
題
へ
の
対

応
と
い
う
色
合
い
が
強
く
、
抜
本
的
解
決

と
ま
で
は
見
受
け
ら
れ
な
い
で
す
よ
ね
。

三
谷　

個
別
の
取
り
組
み
ば
か
り
で
な
く
、

総
合
的
な
対
応
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

加
藤　

C
O
2
排
出
量
削
減
の
観
点
か
ら

す
れ
ば
尚
の
こ
と
抜
本
的
な
改
革
は
必
須

だ
と
思
い
ま
す
。
2
0
1
9
年
度
に
お
け

る
日
本
の
C
O
2
排
出
量
約
12
億
ト
ン
の
う

ち
、
運
輸
部
門
か
ら
の
排
出
量
は
18
・

6
％
を
占
め
て
い
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
ト
ラ
ッ
ク

輸
送
、
貨
物
自
動
車
が
運
輸
部
門
の
36
・

8
％
を
占
め
、
こ
れ
は
日
本
全
体
の
6
・

8
％
を
排
出
し
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
と
い
う
こ
と
で
、
船
舶

や
列
車
な
ど
へ
輸
送
モ
ー
ド
を
変
え
て
い

こ
う
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
実
は
そ
れ

な
わ
ち
食
べ
ら
れ
る
の
に
最
終
的
に
廃
棄

す
る
と
い
う
「
も
っ
た
い
な
い
」問
題
で
す
。

国
内
の
食
品
ロ
ス
は
年
間
6
0
0
万
ト
ン

強
で
す
。
そ
の
う
ち
、
食
品
メ
ー
カ
ー
や

卸
や
小
売
、
さ
ら
に
外
食
と
い
っ
た
、
家

庭
で
は
な
い
事
業
系
の
占
め
る
割
合
が
半

分
強
と
い
う
現
状
が
あ
り
、
こ
れ
は
も
っ
た

い
な
い
で
は
済
ま
さ
れ
な
い
レ
ベ
ル
で
す
。

当
然
そ
の
ほ
と
ん
ど
は
焼
却
さ
れ
る
の
で

C
O
2
を
排
出
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
も
そ
も
廃
棄
さ
れ
る
よ
う
な
無
駄
な
生

産
や
物
流
を
し
て
い
る
現
状
は
看
過
で
き

ま
せ
ん
。

　

最
近
で
は
売
れ
残
り
を
安
く
販
売
し
ま

す
と
い
う
ア
プ
リ
や
フ
ー
ド
バ
ン
ク
の
活
用

な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
膨
大
な
ロ
ス

に
対
し
て
フ
ー
ド
バ
ン
ク
に
い
く
量
は
1
％

に
満
た
な
い
。
食
品
ロ
ス
は
物
流
よ
り
も

需
給
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
問
題
な
の
で
、
こ
こ

で
は
深
く
言
及
し
ま
せ
ん
が
…
。

　

ち
な
み
に
物
流
の
グ
リ
ー
ン
化
に
向
け

て
、
抜
本
的
か
つ
構
造
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
と

し
て
最
近
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が「
フ
ィ
ジ

カ
ル
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
」と
い
う
考
え
で
す
。

三
谷　

そ
れ
は
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な

も
の
で
し
ょ
う
か
？

加
藤　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
通
信
プ
ロ
ト
コ

ル
は
、
送
る
側
で
デ
ー
タ
を
パ
ケ
ッ
ト
毎
に

村岡 元司　M U R A O K A  M O T O S H I

NTTデータ経営研究所 執行役員／パートナー
社会基盤事業本部 本部長 兼 社会・環境戦略コンサルティングユニッ
ト ユニット長 兼　社会システムデザインユニット ユニット長 兼 エコビジ
ネス・サポートセンター センター長/パートナー
大手商社、シンクタンクを経て、2001年6月より現職。環境エネルギー分野
を中心に、地球温暖化対策、事業戦略策定、スマートコミュニティ構想策定、
環境インフラ輸出支援、エネルギーを起点としたまちづくりなど、幅広い実績
を持つ。寄稿、講演多数。著書に『PFI ビジネス参入の戦略』（B&Tブックス）、

『図解 企業のための環境問題』（東洋経済新報社）、『環境倒産』（B&Tブック
ス）、『実践 PFI適用事業』（ぎょうせい）、『成功する！ 地域発ビジネスの進め方』

（かんき出版）、『詳解 排出権信託 制度設計と活用事例』（中央経済社）、『環
境ビジネスのいま』（ＮＴＴ出版）（いずれも共著）等
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ネ
ッ
ト
で
い
う
プ
ロ
ト
コ
ル
）な
ど
、
実
現

に
向
け
た
課
題
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、
最
も
重
要
な
の
は
戦
略
的
な

協
業
の
枠
組
み
で
す
。
物
流
事
業
者
だ

け
で
な
く
、
そ
の
荷
主
や
受
託
者
（
卸
な

ど
）が
個
社
の
枠
を
超
え
た
共
有
や
連
携

が
で
き
る
か
が
鍵
で
す
。
個
人
的
に
は
、

こ
れ
さ
え
で
き
れ
ば
、
あ
と
は
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
的
に
は
十
分
実
現
可
能
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

こ
う
い
っ
た
話
を
す
る
と
、
絵
空
事
と

い
わ
れ
ま
す
。
流
通
や
物
流
の
最
前
線
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
さ
れ
て
い
る
方
は
、「
1
円
で

も
安
い
タ
リ
フ（
料
金
表
）を
引
き
出
す
た

め
に
は
」「
1
円
で
も
他
社
よ
り
コ
ス
ト
競

争
力
を
つ
け
る
に
は
」と
競
争
し
て
い
る
の

で
当
然
の
反
応
で
す
。

　

で
も
、
私
が
こ
こ
で一
番
言
い
た
い
の
は
、

競
争
す
る
市
場
に
つ
い
て
で
す
。
日
本
は

人
口
減
や
少
子
高
齢
化
で
明
ら
か
に
今
後

市
場
が
シ
ュ
リ
ン
ク
し
て
い
く
。
そ
の
中
で

生
き
残
り
を
か
け
て
消
耗
戦
を
繰
り
広
げ

て
い
る
わ
け
で
す
が
、
そ
れ
だ
っ
た
ら
皆
で

成
長
市
場
に
目
を
向
け
ま
せ
ん
か
、
と
い

う
こ
と
で
す
。
日
本
と
い
う
縮
小
市
場
で

は
企
業
が
戦
略
的
に
協
調
し
、
フ
ィ
ジ
カ

ル
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
よ
う
な
考
え
で
効
率

的
な
物
流
の
仕
組
み
を
皆
で
作
り
あ
げ
、

そ
れ
を
武
器
と
し
て
、
ア
ジ
ア
新
興
国
な

ど
の
今
後
成
長
が
見
込
ま
れ
る
市
場
に

打
っ
て
出
る
、
そ
う
い
う
抜
本
的
な
発
想

の
転
換
が
必
要
な
の
で
す
。

　

私
が
知
る
限
り
、
日
本
の
コ
ー
ル
ド

チ
ェ
ー
ン
の
仕
組
み
は
た
ぶ
ん
世
界
一
で

す
。
な
の
で
、
ア
ジ
ア
新
興
国
に
お
け
る

コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン
改
革
や
こ
の
分
野
で
の

貢
献
を
通
し
て
、
国
内
だ
け
で
は
な
く
グ

ロ
ー
バ
ル
で
の
グ
リ
ー
ン
化
に
貢
献
す
る
、

そ
れ
く
ら
い
の
視
座
が
必
要
で
す
。

柳　

環
境
問
題
か
ら
一
旦
離
れ
、
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
Ｄ
Ｘ
や
デ
ジ
タ
ル
化
と
い
う
一

般
的
観
点
か
ら
考
え
る
と
、
デ
ー
タ
の
活

用
と
サ
ー
ビ
ス
業
の
分
業
が
大
き
い
の
だ

と
思
い
ま
す
。

　

製
造
業
で
は
製
品
を
作
る
の
に
他
社
の

部
品
・
パ
ー
ツ
を
使
う
の
は
当
た
り
前
で

し
ょ
う
が
、
こ
れ
か
ら
は
サ
ー
ビ
ス
の
部
分

も
含
め
て
他
社
よ
り
強
け
れ
ば
他
社
分
も

請
け
負
い
、
弱
け
れ
ば
他
社
に
任
せ
て
い

く
、
そ
れ
を
有
機
的
に
社
会
全
体
で
結
び

つ
け
て
い
く
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い
く
で

し
ょ
う
。
そ
う
い
っ
た
考
え
方
が
や
は
り
デ

ジ
タ
ル
化
の
本
質
だ
と
思
う
の
で
す
。
最

初
は
2
社
連
合
く
ら
い
の
レ
ベ
ル
で
い
い
の

で
す
が
、
色
々
な
パ
ー
ツ
が
い
っ
ぱ
い
で
き
て

い
て
、
そ
れ
を
組
み
合
わ
せ
て
企
業
が
成

な
ど
も
利
用
し
な
が
ら
、
最
適
な
ル
ー
ト

で
運
ん
で
い
く
と
い
う
考
え
方
が
革
新
的

な
の
で
す
。

三
谷　
フ
ィ
ジ
カ
ル
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
世

界
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
は
、
社
会
全
体

と
し
て
の
プ
ロ
セ
ス
や
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス

の
標
準
化
が
必
要
に
な
り
ま
す
ね
。

加
藤　

そ
う
で
す
ね
。
そ
の
際
に
は
電
力

の
上
下
分
離
と
同
じ
よ
う
に
、
物
流
の
世

界
で
も
倉
庫
や
ト
ラ
ッ
ク
と
い
っ
た
フ
ァ
シ

リ
テ
ィ
と
、
そ
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
を
使
っ
て

モ
ノ
を
運
ぶ
と
い
う
役
務
と
を
分
離
す
る

必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
上
で
、

施
設
・
車
両
を
共
有
・
連
携
し
た
り
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
す
る
仕
組
み
、
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
最
適
に
設
計
し
実
行
す
る
仕
組
み
、

荷
姿
に
関
す
る
規
格
標
準
化
（
イ
ン
タ
ー

分
割
し
、
最
適
・
最
速
な
ル
ー
ト
で
飛
ば

し
て
、
受
け
る
側
で
結
合
し
ま
す
。
そ
れ

を
リ
ア
ル
の
世
界
、
物
流
の
世
界
に
持
ち

込
む
の
が
フ
ィ
ジ
カ
ル
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

す
。
そ
の
た
め
に
現
在
主
流
で
あ
る
、
ハ

ブ
＆
ス
ポ
ー
ク（
大
量
の
荷
物
を
常
に
自

社
の
倉
庫
に
集
め
て
か
ら
自
社
の
車
両
で

配
送
す
る
）で
は
な
く
、
最
も
効
率
的
な

ル
ー
ト
上
に
あ
る
車
両
や
施
設
を
利
用
し

て
荷
物
を
運
ぼ
う
と
い
う
考
え
方
で
す
。

あ
る
意
味
、
個
々
の
物
流
事
業
者
で
は
既

に
共
同
配
送
な
ど
で
行
わ
れ
て
い
る
こ
と

で
す
が
、
最
大
か
つ
本
質
的
な
ポ
イ
ン
ト

は
、
フ
ィ
ジ
カ
ル
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
利
用

す
る
施
設
や
車
両
は
、
必
ず
し
も
自
社

所
有
の
も
の
と
は
限
ら
な
い
。

　

提
携
を
結
ん
だ
他
社
の
施
設
や
車
両

加藤 賢哉　K A T O  K E N Y A

NTTデータ経営研究所 執行役員／パートナー
企業戦略事業本部 本部長 兼 企業戦略事業本部 ビジネスストラテジーコ
ンサルティングユニット ユニット長 情報未来イノベーション本部 本部長 兼 
ニューロイノベーションユニット ユニット長／先端技術戦略ユニット ユニット
長／デジタルコグニティブサイエンスセンター　センター長 
大手システムインテグレータを経て、1994年ＮＴＴデータ経営研究所入社。
主に民間企業における事業戦略立案、ビジネスモデル変革、業務プロセス
改革、ITグランドデザインなど、企業経営に関わる改革構想立案・計画策定
から実行・定着支援までをトータルに支援するコンサルティングに携わる。特に、
消費財流通ビジネスの製配販横断型構造改革、デマンド・サプライチェーン
戦略、顧客接点改革などに多く取り組む。また、経営戦略立案、グループ
事業再編、経営管理・管理会計などの経営管理手法の高度化などの経営
管理分野でも実績をもつ。
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う
か
。

野
中　

ま
ず
デ
ジ
タ
ル
の
話
を
す
る
前

に
、
脱
炭
素
化
の
取
り
組
み
が
中
々
進
ま

な
い
の
は
ど
う
し
て
な
の
か
と
い
う
こ
と
を

も
っ
と
真
剣
に
考
え
な
い
と
い
け
な
い
で

し
ょ
う
ね
。

　

企
業
が
こ
の
取
り
組
み
を
コ
ス
ト
や
ブ

ラ
ン
ド
的
な
施
策
と
し
て
見
て
い
る
限
り
、

限
界
が
あ
る
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ビ
ジ

ネ
ス
の
成
長
を
止
め
て
は
い
け
な
い
中
で
、

こ
う
い
っ
た
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
が
必
要
な
際
、

日
本
の
会
社
は
す
ご
く
弱
い
。
例
え
ば
、

J-

S
O
X
導
入
の
際
も
そ
う
で
し
た
が
、

日
本
企
業
は
義
務
と
し
て
と
ら
え
が
ち
で

す
。
し
か
し
、
本
来
は
前
向
き
に
取
り
組

ん
だ
り
、
そ
れ
を
チ
ャ
ン
ス
と
し
て
自
社

を
良
い
方
向
に
変
革
し
て
い
く
ん
だ
と
い

う
意
識
が
重
要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
今

回
の
よ
う
に
、
現
場
を
巻
き
込
ん
だ
改
革

が
必
要
な
場
合
、
ブ
ラ
ン
ド
や
義
務
感
の

た
め
だ
け
で
は
絶
対
に
浸
透
し
な
い
。

　

大
き
な
変
革
を
掲
げ
て
実
現
さ
せ
て
い

こ
う
と
す
る
と
き
、
な
ぜ
や
る
の
か
の
理

由
、
納
得
性
が
重
要
と
な
っ
て
く
る
。「
地

球
に
や
さ
し
い
」「
レ
ギ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
決

め
ら
れ
て
い
る
か
ら
」で
は
現
場
を
巻
き
込

ん
だ
改
革
は
実
現
で
き
な
い
。
そ
の
た
め
、

こ
れ
を
や
る
こ
と
が
自
社
の
P
／
L
に
影

り
立
つ
と
い
う
形
に
将
来
な
る
と
良
い
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

加
藤　

は
い
、
電
気
自
動
車
の
よ
う
に
モ

ジ
ュ
ー
ル
化
が
進
み
、
部
品
さ
え
揃
え
ば
、

高
度
な
す
り
合
わ
せ
技
術
が
な
く
て
も
車

が
組
み
立
て
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
だ
か
ら
そ
の
サ
ー
ビ
ス
や
ビ
ジ
ネ
ス
を

モ
ジ
ュ
ー
ル
化
し
、
最
適
な
も
の
を
組
み

合
わ
せ
よ
う
と
い
う
考
え
方
は
重
要
で
す

ね
。

村
岡　

実
は
今
の
お
話
し
を
阻
害
し
て
い

る
例
が
、
例
え
ば
、
船
舶
業
界
で
い
う
と

こ
ろ
の
商
圏
の
考
え
方
を
ベ
ー
ス
に
し
た

ビ
ジ
ネ
ス
慣
行
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

資
源
等
を
海
外
か
ら
輸
入
し
た
場
合
、

国
内
に
入
っ
て
か
ら
は
「
内
航
海
運
」と
い

う
形
で
物
が
運
ば
れ
ま
す
。
こ
の
内
航
海

運
業
界
で
は
、
例
え
ば
、
取
り
扱
う
会

社
が
違
う
だ
け
で
ほ
ぼ
同
じ
性
状
の
も
の

を
わ
ざ
わ
ざ
輸
送
コ
ス
ト
を
か
け
て
運
搬

す
る
と
い
っ
た
よ
う
な
、
非
効
率
な
事
が

ま
だ
起
き
て
い
る
の
で
す
よ
ね
。

加
藤　

同
感
で
す
。
例
え
ば
、
あ
る
冷

蔵
食
品
メ
ー
カ
ー
が
国
内
で
販
売
す
る
商

品
を
関
東
一カ
所
で
生
産
し
て
い
る
と
し
た

ら
、
そ
れ
を
全
国
津
々
浦
々
ま
で
運
ぶ
こ

と
に
な
り
ま
す
。
冷
蔵
食
品
は
日
持
ち
し

な
い
た
め
特
に
き
め
細
や
か
な
管
理
が
必

要
な
の
で
す
が
、
北
は
北
海
道
、
南
は
九

州
・
沖
縄
ま
で
運
ん
で
い
く
。
で
も
帰
り

便
ほ
と
ん
ど
「
空
」だ
っ
た
り
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
例
え
ば
九
州
の
工
場
で
冷
蔵

食
品
を
製
造
し
て
い
る
メ
ー
カ
ー
と
組
ん

で
帰
り
便
を
満
載
に
す
れ
ば
い
い
の
で
は

と
考
え
ら
れ
る
の
で
す
が
、
い
ざ
実
現
す

る
と
な
る
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
仕
組
み
で
は

な
く
、
企
業
間
の
協
調
の
枠
組
み
が
壁
に

な
っ
た
り
す
る
。

村
岡　

競
争
と
協
調
の
範
囲
を
変
え
た

ほ
う
が
い
い
で
す
ね
。
薬
や
肥
料
の
よ
う
に

「
こ
れ
ら
は
同
等
の
品
質
で
あ
る
」と
い
う

成
分
比
較
が
で
き
、
同
じ
ク
オ
リ
テ
ィ
ー

で
あ
れ
ば
、
バ
イ
ヤ
ー
は
ど
ち
ら
で
も
い
い

と
な
る
の
で
す
が
、
そ
う
す
る
に
は
、
ル
ー

ル
が
必
要
で
す
。
共
通
化
・
共
有
化
が
出

来
れ
ば
良
い
と
い
う
ル
ー
ル
決
め
が
で
き
な

い
の
が
ネ
ッ
ク
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

グ
リ
ー
ン
を
推
進
す
る
上
で

デ
ジ
タ
ル
の
活
用
と
は

三
谷　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
次
に
、

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
が
専
門
の
野
中
さ

ん
か
ら
も
ご
意
見
を
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ

響
す
る
有
効
な
施
策
で
あ
る
と
い
う
こ
と

を
計
画
に
織
り
込
め
な
い
と
上
手
く
い
か

な
い
で
し
ょ
う
。
当
然
、
地
球
の
た
め
と

い
う
こ
と
も
あ
る
の
で
す
が
、
自
社
の
た

め
、
現
場
の
た
め
、
従
業
員
の
た
め
な
ど

具
体
的
な
目
標
達
成
レ
ベ
ル
ま
で
計
画
を

昇
華
さ
せ
な
い
と
結
局
は
定
着
し
な
い
と

思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
と
の
関
係
と
い
う
話

で
い
う
と
、
脱
炭
素
の
取
り
組
み
に
は
、

製
造
現
場
や
、
電
力
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど

の
イ
ン
フ
ラ
で
の
様
々
な
制
御
、
高
度
な

需
要
予
測
、
業
務
効
率
化
の
た
め
の
取

り
組
み
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
そ
れ
に
加

え
て
地
球
レ
ベ
ル
で
の
気
象
デ
ー
タ
や
、

様
々
な
経
済
物
流
デ
ー
タ
を
収
集
分
析
し

て
、
地
球
の
温
暖
化
と
結
び
付
け
た
考
察

と
戦
略
の
立
案
が
必
要
で
す
。
こ
れ
ら
の

実
現
に
は
デ
ジ
タ
ル
が
必
須
で
あ
り
、
こ

こ
数
年
の
急
速
な
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
歩
が

あ
っ
た
か
ら
こ
そ
グ
リ
ー
ン
の
動
き
が
大
き

な
形
に
な
っ
た
の
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
今
年
ノ
ー
ベ
ル
物
理
学
賞
を
受

賞
し
た
真
鍋
淑
郎
氏
の
「
地
球
気
候
を

物
理
的
に
モ
デ
ル
化
」す
る
研
究
か
ら
も

明
ら
か
で
す
よ
ね
。

三
谷　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
観
点
で
の
デ

ジ
タ
ル
化
は
い
か
が
で
し
ょ
う
？
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速
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

柳　

ち
な
み
に
、
今
多
く
の
企
業
な
ど
で

は
、
C
O
2
の
削
減
の
み
に
注
力
し
が
ち

で
す
が
、
本
当
に
や
ら
な
く
て
は
い
け
な

い
の
は
「
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
」で
あ
り
、

そ
れ
は
も
う
一
歩
進
ん
だ
発
想
が
な
い
と
、

実
現
で
き
ま
せ
ん
。

　

そ
の
た
め
に
は
流
通
業
界
だ
け
で
は
な

く
、
例
え
ば
運
送
用
車
両
を
作
っ
て
い
る

業
界
や
そ
れ
を
維
持
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、

水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
に
係
る
業
界
、
そ
う

い
っ
た
様
々
な
所
と
の
連
携
が
な
い
と
、
実

現
で
き
な
い
。
本
気
で
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト

ラ
ル
を
目
指
す
の
で
あ
れ
ば
、
そ
の
あ
る

べ
き
姿
は
こ
う
だ
と
い
う
の
を
基
軸
に
、

各
業
界
な
り
、
地
方
自
治
体
な
り
政
府

な
り
と
連
携
し
て
動
い
て
い
か
な
い
と
、
あ

る
べ
き
世
界
に
は
な
ら
な
い
で
す
よ
ね
。

村
岡　

そ
う
で
す
ね
。
経
済
合
理
性
を

無
視
す
れ
ば
、
実
は
物
流
を
脱
炭
素
化

す
る
の
は
簡
単
で
、
バ
イ
オ
燃
料
な
ど
、

全
て
を
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
燃
料
に
す

る
こ
と
で
可
能
に
な
り
ま
す
。
製
造
業
で

も
そ
れ
は
言
わ
れ
て
い
て
、
実
は
「
使
う

電
気
を
全
部
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
す

れ
ば
省
エ
ネ
し
な
く
て
も
い
い
だ
ろ
う
」と

い
う
乱
暴
な
議
論
さ
え
あ
る
の
で
す
。
し

か
し
そ
れ
で
は
コ
ス
ト
が
高
く
つ
い
て
し
ま

い
、
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト
が
な
い
。
そ
の
た
め
、

省
エ
ネ
を
し
な
が
ら
で
き
る
限
り
使
用
量

を
減
ら
し
、
か
つ
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
方

向
に
変
え
て
い
く
こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。

ち
な
み
に
物
流
で
は
送
る
と
こ
ろ
、
実
際

モ
ノ
を
運
ぶ
と
こ
ろ
、
そ
し
て
車
両
そ
の

も
の
の
脱
炭
素
化
が
必
要
で
す
。

加
藤　

そ
れ
に
つ
い
て
は
、
ト
ラ
ッ
ク
を
全

て
電
動
化
す
る
こ
と
と
、
物
流
を
構
造
的

に
変
え
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
の
実
現
性

や
グ
リ
ー
ン
化
の
効
果
の
兼
ね
合
い
だ
と

思
い
ま
す
。
私
は
後
者
の
方
が
圧
倒
的
に

得
ら
れ
る
成
果
が
大
き
い
と
考
え
ま
す
。

　

大
手
物
流
企
業
は
環
境
負
荷
の
低
い

車
両
に
投
資
し
て
お
り
、
最
終
的
に
は
水

素
ト
ラ
ッ
ク
へ
の
移
行
と
い
う
流
れ
に
な
っ

て
い
く
の
か
と
思
い
ま
す
が
、
そ
う
な
る

と
ト
ラ
ッ
ク
を
作
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
っ

て
、
水
素
を
供
給
す
る
イ
ン
フ
ラ
ま
で
を

も
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
い
う
こ
と
は
グ
リ
ー
ン
化
の
シ
ン
ボ

リ
ッ
ク
な
取
り
組
み
と
し
て
注
目
さ
れ
ま

す
。
例
え
ば
、
ト
ラ
ッ
ク
を
複
数
台
繋
げ

た
隊
列
車
両
走
行
の
実
証
実
験
で
、

C
O
2
が
台
数
分
の
1
に
な
っ
た
と
い
う
話

が
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
こ
れ
で
素
晴
ら

し
い
で
す
が
、
一
方
で
そ
の
隊
列
の
ト
ラ
ッ

ク
の
積
載
率
が
台
数
分
の
1
だ
っ
た
ら
ど

野
中　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
話
が
出
た
の

で
い
う
と
、
物
流
だ
け
で
な
く
、
金
流
に

つ
い
て
も
考
え
ね
ば
な
ら
な
い
で
す
ね
。

複
雑
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
そ
れ
に
伴

う
金
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
中
で
、
取
引
の

正
当
性
を
証
明
し
て
い
な
く
て
は
な
ら
な

い
し
、
お
金
が
ど
こ
に
流
れ
て
ど
う
使
わ

れ
て
い
る
の
か
を
確
認
す
る
に
は
、
膨
大

な
デ
ー
タ
の
収
集
と
処
理
が
必
要
で
す
。

　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、
あ
ら
た
め
て
デ

ジ
タ
ル
と
グ
リ
ー
ン
は
切
り
離
せ
な
い
な
と

思
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
経
済
が
落
ち
込

ん
で
い
き
、
そ
れ
ま
で
ど
ん
ど
ん
繋
が
っ
て

き
た
物
や
人
が
次
々
に
切
り
離
さ
れ
て
い

く
中
、
新
た
に
デ
ジ
タ
ル
を
使
っ
て
社
会

全
体
を
盛
り
上
げ
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い

状
況
で
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な

中
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
先
に
目
指
す
社
会
の

姿
に
グ
リ
ー
ン
が
ピ
ッ
タ
リ
当
て
嵌
ま
る
の

だ
と
思
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
デ
ジ
タ
ル
は
や

は
り
手
段
な
の
で
す
。
デ
ジ
タ
ル
で
何
を

す
る
の
か
、
ど
ん
な
社
会
を
作
り
上
げ
る

か
を
考
え
た
時
、
グ
リ
ー
ン
が
分
か
り
や
す

い
ビ
ジ
ョ
ン
と
な
る
の
で
す
。
グ
リ
ー
ン
が

ビ
ジ
ョ
ン
で
、
デ
ジ
タ
ル
は
手
段
と
な
る
と

い
う
意
味
で
は
、
コ
ロ
ナ
は
そ
の
ト
リ
ガ
ー

に
な
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

大
き
な
流
れ
の
中
で
、
世
界
中
の
利
益
や

利
害
や
目
線
が一
致
し
て
、
こ
の
グ
リ
ー
ン

と
い
う
一
連
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
と
な
っ
て
い

る
。
な
の
で
、
こ
の
動
き
は
そ
う
簡
単
に

は
終
わ
ら
な
い
の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。

三
谷　

確
か
に
、
日
本
企
業
の
D
X
（
デ

ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）が

思
う
よ
う
に
進
ま
な
い
理
由
の一つ
と
し
て
、

「
企
業
と
し
て
向
か
う
べ
き
ゴ
ー
ル
や
ビ

ジ
ョ
ン
が
不
明
確
」だ
と
い
う
こ
と
が
あ
げ

ら
れ
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ
て
ど

こ
を
目
指
す
の
か
、
何
を
実
現
し
た
い
か
、

と
い
う
肝
心
な
と
こ
ろ
が
曖
昧
に
な
っ
て
い

る
の
で
、
う
ま
く
進
ま
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
日
本
企
業
に
お
い
て
よ
く
言
わ
れ

る
、「
既
存
ビ
ジ
ネ
ス
の
効
率
化
に
し
か
デ

ジ
タ
ル
の
力
を
使
わ
な
い
」と
い
う
理
由
も

こ
こ
に
あ
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
グ
リ
ー

ン
推
進
は
、
誰
も
が
そ
の
必
要
性
に
つ
い

て
納
得
す
る
ト
ピ
ッ
ク
で
す
か
ら
、
こ
れ

を
D
X
の
中
心
テ
ー
マ
の
ひ
と
つ
と
し
て

捉
え
る
こ
と
は
十
分
可
能
で
す
。
グ
リ
ー

ン
を
目
指
す
と
い
う
明
確
な
旗
印
を
立
て

る
こ
と
を
き
っ
か
け
に
日
本
の
D
X
が
加

柳 圭一郎 
村岡 元司 
加藤 賢哉 
野中 淳 
三谷 慶一郎

座談会
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臓
脂
肪
の
数
値
が
微
妙
で
ジ
ム
に
通
い
始

め
ま
し
た
。
最
初
に
自
分
の
身
体
を
棚
卸

し
し
、
筋
肉
量
や
代
謝
な
ど
測
定
し
た
の

で
す
が
、
私
の
場
合
、
お
腹
に
つ
い
た
内

臓
脂
肪
を
減
ら
す
の
に
は
筋
力
の
比
率
が

高
い
下
半
身
の
筋
力
を
つ
け
、
基
礎
代
謝

を
上
げ
る
こ
と
が
最
も
効
率
的
だ
と
言
わ

れ
ま
し
た
。
私
は
素
人
な
の
で
、
お
腹
の

脂
肪
を
減
ら
す
に
は
ひ
た
す
ら
腹
筋
を
や

れ
ば
い
い
や
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
そ

う
で
は
な
い
の
だ
と
。
ま
ず
は
自
分
自
身

の
「
見
え
る
化
」を
し
、
目
的
を
達
成
す

る
の
に
最
も
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
る
「
手
法
」

を
知
っ
た
こ
と
は
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。

村
岡　

加
藤
さ
ん
の
ダ
イ
エ
ッ
ト
と
同
じ

で
、
自
社
の
C
O
2
の
流
れ
を
精
緻
に
見

て
い
こ
う
と
す
る
と
、
特
に
メ
ー
カ
ー
は
大

変
な
の
で
は
と
思
い
ま
す
。
ち
な
み
に
、

あ
る
工
場
が一
体
ど
れ
だ
け
の
C
O
2
を
出

し
て
い
る
か
は
、
工
場
が
1
ヶ
月
の
間
に

使
っ
た
天
然
ガ
ス
の
量
と
、
油
を
使
っ
て
い

れ
ば
油
の
量
と
、
買
っ
て
き
た
電
気
量
が

わ
か
れ
ば
、
そ
れ
に
原
単
位
を
か
け
る
こ

と
で
把
握
で
き
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
今
後
、
製
品
１
個
1
個
に

「
カ
ー
ボ
ン
フ
ッ
ト
プ
リ
ン
ト
」つ
け
て
表
示

す
る
方
式
が
実
現
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
り

う
な
の
で
し
ょ
う
。
隊
列
組
ま
な
く
て
も

1
台
で
済
む
で
し
ょ
う
？
と
な
り
ま
す
。

　

環
境
の
整
備
や
そ
れ
に
向
か
う
努
力
を

す
る
こ
と
は
と
て
も
重
要
で
す
が
、
そ
こ

ば
か
り
を
狙
っ
て
い
く
の
は
あ
ま
り
建
設
的

で
な
い
し
、
本
質
を
見
失
っ
て
し
ま
う
の

で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

三
谷　

皆
さ
ん
の
お
話
を
お
聞
き
し
て
、

「
グ
リ
ー
ン
を
推
進
す
る
た
め
に
デ
ジ
タ
ル

技
術
は
役
立
つ
」と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
、

も
う
少
し
深
堀
り
を
し
た
く
な
っ
て
き
ま

し
た
。
デ
ジ
タ
ル
の
ど
の
よ
う
な
効
用
が
、

グ
リ
ー
ン
推
進
に
貢
献
し
て
い
る
の
か
、
あ

る
い
は
す
る
可
能
性
が
あ
る
の
か
。
こ
の

あ
た
り
に
つ
い
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
た

C
O
2
の
見
え
る
化

村
岡　

顕
著
な
と
こ
ろ
で
は
、
ま
ず
「
マ

イ
ク
ロ
化
」と
い
う
話
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
デ
ジ
タ
ル
の
力
に
よ
っ
て

微
細
な
レ
ベ
ル
で
見
え
る
化
す
る
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
企
業
は
今
後

「
C
O
2
ダ
イ
エ
ッ
ト
」を
行
わ
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。
ち
な
み
に
、
ダ
イ
エ
ッ
ト
す
る

際
に
は
ま
ず
は
皆
さ
ん
体
重
計
に
乗
り
ま

す
よ
ね
。
そ
れ
と
同
じ
で
、
今
自
分
た
ち

が
ど
れ
だ
け
C
O
2
を
出
し
て
い
る
の
か
を

知
ら
な
い
と
い
け
な
い
の
で
す
が
、
実
は
案

外
み
ん
な
知
ら
な
い
の
で
す
。

加
藤　

同
感
で
す
。
実
は
私
、
最
近
内

ま
す
。
実
際
に
こ
れ
を
実
現
し
よ
う
と
す

る
と
、
製
造
ラ
イ
ン
の
と
あ
る
ラ
イ
ン
で

こ
の
製
品
作
っ
た
際
、
ど
れ
だ
け
電
気
と

ガ
ス
を
使
っ
た
か
を
製
品
ご
と
に
全
て
把

握
し
、
一
品
ご
と
に
表
示
し
な
い
と
い
け
な

く
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
昔

で
あ
れ
ば
か
な
り
難
し
か
っ
た
の
で
す
が
、

今
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
あ
る
か
ら
、
大
変

で
は
あ
り
ま
す
が
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
自
体
は

可
能
で
す
。

　

そ
し
て
、
実
際
に
マ
イ
ク
ロ
化
に
よ
っ
て

自
分
が
何
で
一
番
C
O
2
を
出
し
て
い
る
か

が
わ
か
る
よ
う
に
な
る
と
、
C
O
2
ダ
イ

エ
ッ
ト
と
い
う
の
は
し
や
す
い
も
の
な
の
で

す
。
一
番
出
し
て
い
る
も
の
か
ら
減
ら
し
て

い
こ
う
と
い
う
の
は
当
た
り
前
の
話
な
の

で
、
こ
れ
が
わ
か
れ
ば
、「
う
ち
で
一
番

C
O
2
を
出
す
の
は
こ
れ
だ
か
ら
、
こ
れ
か

ら
減
ら
す
か
！
」と
い
う
風
に
打
て
る
手
は

あ
る
。

柳　

こ
れ
は
原
価
計
算
と
同
じ
よ
う
な
理

論
で
す
ね
。

村
岡　

そ
う
で
す
。考
え
方
は
Ａ
Ｂ
Ｃ（
活

動
基
準
原
価
計
算
）に
近
い
で
す
ね
。

野
中　

実
際
に
は
、
A
B
C
の
導
入
も

遅
れ
て
い
て
製
品
別
の
原
価
が
わ
か
っ
て
な

い
企
業
に
対
し
て
は
、
さ
ら
に
C
O
2
も

載
せ
て
把
握
し
ろ
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

野中 淳　N O N A K A  J U N

NTTデータ経営研究所 執行役員／パートナー
情報戦略事業本部 本部長 
立教大学 ビジネスデザイン研究科 客員教授
大手外資系コンサルティングファームを経て、NTTデータ経営研究所に参画。 
製造業、サービス業、金融機関に対して、事業戦略、業務・組織変革に
関わるコンサルティングサービスを数多く提供。また、大規模システムの企画・
構想・導入、プロジェクト管理・監査、IT組織の改革等、情報システムに関
わる幅広いコンサルティング実績をもつ。



※2 リープフロッグ現象：既存の社会インフラが整備されていない新興国において新しいサービスなどが、先進国が歩んできた技術進展を飛び越えて一気に広まること
※３ VPP:電力系統に直接接続されている発電設備
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入
す
る
際
に
は
、
デ
ジ
タ
ル
が
必
要
不
可

欠
に
な
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
の
が
現
在
の

動
き
で
す
。

野
中　

再
生
燃
料
の
分
野
で
も
同
様
の

ケ
ー
ス
が
あ
る
よ
う
で
す
ね
。
従
来
に
く

ら
べ
て
ど
う
し
て
も
品
質
が
ば
ら
つ
く
こ

と
か
ら
、
製
造
工
程
自
体
を
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
す
る
方
向
を
変
え
て
い
か
な
い
と
い
け
な

い
。
そ
の
た
め
に
も
多
く
の
デ
ー
タ
を
分

析
し
て
分
析
す
る
こ
と
で
新
し
い
方
式
を

模
索
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

加
藤　

再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
だ
と
不
安
定
と

い
う
の
も
あ
り
ま
す
が
、
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー

以
前
に
普
通
の
電
力
で
も
、
新
興
国
、
特

に
ア
ジ
ア
に
お
け
る
電
力
は
不
安
定
で
す
よ

ね
。
も
ち
ろ
ん
季
節
に
よ
る
変
動
も
あ
る

か
と
思
い
ま
す
が
。
食
品
流
通
の
世
界
で

は
、
温
度
管
理
が
必
要
な
食
材
を
扱
っ
て

い
る
と
き
に
1
回
で
も
電
気
が
止
ま
っ
て
し

ま
う
と
致
命
的
で
す
。

村
岡　

最
近
は
東
南
ア
ジ
ア
と
か
の
国
で

は
、「
リ
ー
プ
フ
ロ
ッ
グ
現
象※
２

」と
言
わ
れ
る

よ
う
、
い
き
な
り
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
入

れ
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
の
で
、
も
っ
と

不
安
定
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ

そ
、
最
先
端
の
技
術
が
い
る
の
で
す
。

　

バ
ー
チ
ャ
ル
パ
ワ
ー
プ
ラ
ン
ト（
V
P
P※３
）

に
つ
い
て
も
、
先
進
国
で
開
発
さ
れ
導
入

が
進
み
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
今
後
は
電
力

系
統
が
必
ず
し
も
十
分
で
は
な
い
新
興
国

に
お
い
て
変
動
型
の
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
電

源
の
導
入
が
増
え
て
い
く
と
、
先
進
国
以

上
に
必
要
性
が
高
ま
る
可
能
性
が
あ
る
か

も
知
れ
ま
せ
ん
。
ま
さ
に
、
新
興
国
で
固

定
電
話
よ
り
も
先
に
携
帯
が
普
及
す
る
の

と
似
た
よ
う
な
現
象
が
生
じ
る
可
能
性
が

あ
り
ま
す
。

三
谷　

グ
リ
ー
ン
推
進
の
た
め
の
デ
ジ
タ

ル
の
２
つ
め
の
効
用
は
「
複
雑
系
を
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
す
る
力
」と
で
も
名
付
け
ま
し
ょ
う

か
。
分
散
す
る
様
々
な
需
要
と
供
給
を
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
た
め
に
は
、
近
い

将
来
の
状
況
を
予
測
し
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

全
体
最
適
を
図
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま

す
。
こ
れ
も
A
I
等
を
含
め
た
デ
ジ
タ
ル

の
力
が
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。「
ツ
ー
・
サ

イ
ド
・
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」と
最
近
は
呼

ば
れ
た
り
し
ま
す
が
、
ニ
ー
ズ
と
シ
ー
ズ
と

い
う
二
つ
を
瞬
時
に
細
か
な
レ
ベ
ル
で
最
適

に
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
こ
と
で
価
値
を
提
供

す
る
デ
ジ
タ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
は
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。

村
岡　

む
し
ろ
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
な
い
と

実
現
し
な
い
よ
う
な
分
野
に
既
に
な
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

三
谷　

な
る
ほ
ど
。
デ
ジ
タ
ル
化
の
効
用

の
ひ
と
つ
め
は
、「
マ
イ
ク
ロ
な
見
え
る
化
」

で
す
ね
。
C
O
2
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
ど
の
部

分
で
ど
の
程
度
発
生
し
て
い
る
こ
と
を
微

細
な
単
位
で
見
え
る
化
す
る
。
こ
れ
は
、

I
o
T
等
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
提
供
す
る

典
型
的
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
ね
。
そ
し
て
、

自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
マ
イ
ク
ロ
に
見
え
る

化
す
る
た
め
の
仕
組
み
を
整
備
す
る
こ
と

は
、
実
は
グ
リ
ー
ン
だ
け
で
な
く
、
企
業
の

D
X
そ
の
も

の
を
抜
本
的

に
推
進
さ
せ

る
可
能
性
を

秘
め
て
い
る
と

思
い
ま
す
。

村
岡　

は
い
。

も
う
ひ
と
つ
、

「
複
雑
化
」と

い
う
話
も
あ
り

ま
す
。
太
陽

光
発
電
を
取

り
入
れ
る
際
、

太
陽
光
発
電
に
依
存
し
す
ぎ
る
と
、
電

力
系
統
が
不
安
定
化
し
停
電
を
起
こ
す

危
険
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
す
る
と
太
陽
光

の
よ
う
な
変
動
電
源
は
迷
惑
な
代
物
に

な
っ
て
し
ま
う
。
そ
う
し
な
い
よ
う
に
す

る
に
は
、
例
え
ば
こ
れ
か
ら
10
分
間
に
ど

れ
だ
け
電
気
が
生
ま
れ
る
か
、
ま
た
、
自

分
た
ち
の
系
統
が
停
電
を
起
こ
さ
な
い
よ

う
に
こ
っ
ち
を
減
ら
し
て
く
れ
と
か
、
電

気
が
減
り
す
ぎ
る
な
ら
使
っ
て
く
れ
と
か
、

今
日
は
天
気
が
悪
い
か
ら
電
気
の
使
用
量

を
減
ら
し
て
く
れ
と
い
っ
た
よ
う
な
形
で
、

系
統
の
品
質
の
安
定
化
の
た
め
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
も
デ

ジ
タ
ル
技
術
が
な
い
と
で
き
な
い
こ
と
で

す
。

野
中　

こ
れ
に
つ
い
て
は
、
高
度
な
数
理

技
術
を
使
い
、
複
数
工
場
間
の
電
源
の
安

定
供
給
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
も
あ

る
と
聞
い
て
い
ま
す
。

村
岡　

そ
う
で
す
ね
。
そ
の
た
め
、
今
は

非
常
に
微
細
化
し
て
い
ま
す
。
太
陽
光
発

電
に
よ
り
次
の
10
分
で
ど
れ
だ
け
電
気
を

作
る
か
の
予
測
技
術
と
組
み
合
わ
せ
て
電

線
の
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
安
定
化
を
し
な
い

と
駄
目
な
時
代
に
な
る
一
方
で
、
再
生
エ

ネ
ル
ギ
ー
電
源
へ
の
依
存
度
が
増
え
て
く

る
。
そ
の
た
め
、
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
導

柳 圭一郎 
村岡 元司 
加藤 賢哉 
野中 淳 
三谷 慶一郎

座談会デジタルの持つ力 内　容
マイクロな

「見える化」する力
ビジネスモデル全体の状況をリアルタイムに微細な
単位で「見える化」し、CO2発生状況を把握する

複雑系を
マネジメントする力

複雑に分散する様々な需要と供給を、ネットワークを
通じてダイナミックに管理し、マッチングする

境界を越えて
「つなぐ化」する力

既存組織の境界を越えて、様々なプレイヤーがつなが
ることによって、社会全体としての最適化を目指す

グリーン推進に貢献するデジタルの力
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S
D
G
s
も
そ
う
で
す
が
、
よ
り
本
質
的

な
改
革
へ
の
後
押
し
を
し
た
こ
と
が
、
コ
ロ

ナ
禍
が
貢
献
し
た
こ
と
の
中
で一
番
大
き
い

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

実
際
の
と
こ
ろ
、経
営
者
は
か
な
り
焦
っ

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
今
ま
で
に
な

い
こ
と
が
起
き
て
、
そ
れ
に
よ
っ
て
ど
ん
な

こ
と
が
起
き
て
も
ち
ゃ
ん
と
対
応
で
き
る

よ
う
に
し
て
い
か
な
く
て
は
い
け
な
い
と
い

う
改
革
の
意
欲
と
改
革
の
機
運
、
そ
し
て

そ
れ
が
結
果
的
に
S
D
G
s
に
掲
げ
ら
れ

て
い
る
こ
と
に
繋
が
っ
て
い
く
こ
と
が
、
自

分
た
ち
の
将
来
を
作
る
こ
と
に
な
る
の
だ

と
い
う
こ
と
が
実
感
と
し
て
湧
い
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。

村
岡　

こ
れ
は
10
年
以
上
前
に
グ
リ
ー
ン

I
T
推
進
協
議
会
で
あ
っ
た
話
で
す
が
、

I
T
と
か
デ
ジ
タ
ル
を
入
れ
て
い
く
と
、

色
々
な
と
こ
ろ
が
変
わ
り
ま
す
と
。
そ
の

と
き
に
も
、
テ
レ
ワ
ー
ク
が
導
入
さ
れ
れ
ば

人
の
移
動
が
減
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た

が
、
実
際
に
は
あ
の
頃
は
、
鉄
道
各
社
は

電
車
の
本
数
を
減
ら
さ
な
か
っ
た
。
し
か

し
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
電
車
の
間
引
き

運
転
や
飛
行
機
の
運
行
減
な
ど
が
行
わ

れ
、
結
果
C
O
2
の
消
費
量
は
実
際
も
の

す
ご
く
減
っ
た
の
で
す
。

三
谷　

今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
グ
リ
ー

コ
ロ
ナ
が
グ
リ
ー
ン
に
与
え
た
影
響

三
谷　

ち
な
み
に
、
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
が

グ
リ
ー
ン
に
与
え
た
影
響
と
い
う
の
は
ど
の

よ
う
な
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
？

村
岡　
コ
ロ
ナ
に
つ
い
て
い
え
ば
、
リ
モ
ー

ト
ワ
ー
ク
に
よ
り
人
の
移
動
が
減
っ
た
と
い

う
の
は
、ま
ず
は
社
会
的
要
請
が
先
に
あ
っ

て
、
そ
れ
を
デ
ジ
タ
ル
で
解
決
し
た
ら
、

実
は
グ
リ
ー
ン
に
も
貢
献
し
た
と
い
う
話

か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
グ
リ
ー
ン
化
を
す

る
た
め
に
デ
ジ
タ
ル
が
必
要
に
な
っ
て
き
た

の
と
は
流
れ
が
違
う
の
で
す
よ
ね
。

　
一
方
で
、
グ
リ
ー
ン
リ
カ
バ
リ
ー
と
い
う

考
え
方
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
コ
ロ
ナ
で

傷
ん
で
し
ま
っ
た
経
済
の
復
興
を
グ
リ
ー

ン
産
業
で
実
現
し
よ
う
と
い
う
考
え
方
で

す
。
む
し
ろ
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
に
つ
い
て
は

グ
リ
ー
ン
産
業
に
よ
る
経
済
復
興
と
い
う

点
に
注
目
す
べ
き
か
と
思
い
ま
す
。

加
藤　

そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
コ
ロ

ナ
が
結
果
的
に
グ
リ
ー
ン
に
ど
う
役
立
っ
た

か
と
言
わ
れ
る
際
、
直
接
的
な
因
果
関

係
と
し
て
は
「
モ
ノ
や
人
の
移
動
が
な
く

な
っ
た
」「
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
中
心
で
お
金

を
使
わ
な
く
な
っ
た
」と
い
う
の
が
あ
り
ま

す
が
、
こ
れ
は
本
質
的
で
は
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
真
の
意
味
で
は
、
企
業
に
改

革
意
識
が
よ
り
強
ま
り
、
そ
の
機
運
が

高
ま
っ
た
こ
と
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
グ

リ
ー
ン
や
環
境
に
関
し
て
い
え
ば
、
従
前

の
企
業
の
本
音
は
や
は
り
「
ポ
ー
ズ
」だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
グ
リ
ー
ン
も

ン
推
進
へ
の
影
響
を
算
出
で
き
た
ら
面
白

い
で
す
ね
。

ル
ー
ル
化
と
戦
略
的
な
協
調

加
藤　

話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
全
て
の
商

品
に
C
O
2
排
出
量
の
表
示
義
務
や
精
緻

化
が
課
さ
れ
た
ら
、
企
業
の
行
動
っ
て
ど

う
な
る
で
し
ょ
う
。
多
分
な
る
べ
く
シ
ン

プ
ル
に
作
ろ
う
と
し
ま
す
ね
。

三
谷　

確
か
に
そ
う
で
す
ね
。

加
藤　

ち
な
み
に
今
皆
さ
ん
の
お
手
元
に

あ
る
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
キ
ャ
ッ
プ
、
緑
の

キ
ャッ
プ
の
も
の
と
白
の
物
が
あ
り
ま
す
よ

ね
。
実
は
こ
れ
ら
を
作
る
の
に
、
別
の
ラ

イ
ン
と
別
の
原
料
が
必
要
な
の
で
す
。
で

も
全
部
同
じ
色
に
し
て
、
み
ん
な
同
じ
も

の
を
作
れ
ば
色
々
な
意
味
で
シ
ン
プ
ル
化

で
き
ま
す
よ
ね
。
実
際
に
東
日
本
大
震
災

の
直
後
に
「
な
ぜ
こ
れ
は
緑
な
ん
だ
？
緑

じ
ゃ
な
け
れ
ば
他
の
ア
イ
テ
ム
と
一
緒
に
作

れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」と
い
う
話
が
あ
っ
た
そ

う
で
す
。
で
も
結
局
、
商
品
に
よ
っ
て

キ
ャッ
プ
の
色
は
様
々
な
ま
ま
で
す
。
誰
が

キ
ャッ
プ
の
色
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
か
わ
か

り
ま
せ
ん
が
、
精
緻
化
を
義
務
付
け
た
ら

キ
ャッ
プ
も
同
一
色
、
同
一
原
材
料
に
し
て
、

三谷 慶一郎　M I T A N I  K E I I C H I R O

NTTデータ経営研究所 執行役員／エグゼクティブコンサルタント
企業や行政機関におけるデジタル戦略やサービスデザインに関するコンサル
ティングを実施。博士（経営学）。武蔵野大学国際総合研究所客員教授、
情報社会学会理事、経営情報学会監事、日本システム監査人協会副会長。
経済産業省産業構造審議会委員、総務省情報通信審議会構成員等を歴
任。主な共著書に、「ITエンジニアのための 体感してわかるデザイン思考」「トッ
プ企業が明かすデジタル時代の経営戦略」「攻めのIT戦略」「CIOのITマネジ
メント」等、監訳書として「デジタルトランスフォーメーション経営戦略」がある。
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い
ま
す
。

　

そ
れ
が
、「
な
で
し
こ
銘
柄
」を
作
っ
た

と
こ
ろ
、
そ
の
選
定
銘
柄
の
中
に
自
分
た

ち
が
入
る
か
入
ら
な
い
か
と
い
う
こ
と
を
気

に
し
て
、女
性
活
躍
推
進
が
進
み
ま
し
た
。

な
の
で
、
も
し
も
「
基
準
に
満
た
な
い
と

プ
ラ
イ
ム
市
場
か
ら
落
ち
ま
す
よ
」と
い
っ

た
制
度
に
な
れ
ば
企
業
の
意
識
も
変
わ
っ

て
く
る
と
思
い
ま
す
し
、
グ
リ
ー
ン
の
分

野
に
つ
い
て
も
や
っ
ぱ
り
同
じ
よ
う
な
こ
と

が
出
来
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

村
岡　

は
い
。
国
主
導
で
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー

ト
ラ
ル
に
お
け
る
ト
ッ
プ
リ
ー
グ
を
作
ろ
う

と
し
て
い
ま
す
ね
。

柳　

私
は
N
T
T
デ
ー
タ
の
副
社
長
時

代
に
Ｉ
Ｒ
を
や
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
で
I
R
を
や
る
と
2
0
1
8
年
と

2
0
1
9
年
で
は
投
資
家
の
意
識
が
全

く
違
い
ま
し
た
。
2
0
1
9
年
に
な
っ
た

途
端
に
S
D
G
s
や
環
境
と
か
に
対
す
る

意
識
が
も
の
す
ご
く
高
く
な
っ
た
ん
で
す

ね
。
こ
れ
は
機
関
投
資
家
自
体
の
意
識
が

変
わ
っ
た
と
い
う
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う

が
、
そ
の
先
に
い
る
ス
ポ
ン
サ
ー（
年
金
な

ど
の
運
用
委
託
者
）が
機
関
投
資
家
に
対

す
る
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
か
け
て
い
る
と
い
う

背
景
が
あ
り
そ
う
で
す
ね
。

野
中　

ち
な
み
に
、
キ
ャ
ピ
タ
ル
マ
ー
ケ
ッ

ト
か
ら
の
圧
力
は
ど
れ
ぐ
ら
い
効
く
も
の

な
の
で
し
ょ
う
か
？

柳　

社
長
と
か
ト
ッ
プ
の
方
に
は
確
実
に

は
効
き
ま
す
ね
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
、
株

価
に
影
響
す
る
か
ら
で
す
が
、
株
価
と
い

う
の
は
経
営
ト
ッ
プ
に
と
っ
て
は
自
分
の
通

信
簿
の
よ
う
な
も
の
だ
か
ら
で
す
。

加
藤　

特
に
グ
ロ
ー
バ
ル
で
資
金
調
達
を

す
る
と
な
る
と
、日
本
で
の
理
論
と
グ
ロ
ー

バ
ル
で
の
理
論
と
は
ち
ゃ
ん
と
分
け
て
考

え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

N
T
T
デ
ー
タ
経
営
研
究
所
と
し
て

の
グ
リ
ー
ン
×
デ
ジ
タ
ル

三
谷　

本
日
の
テ
ー
マ
で
あ
る
「
グ
リ
ー

ン
」と「
デ
ジ
タ
ル
」は
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

お
け
る
2
本
柱
と
い
っ
て
も
い
い
と
思
い
ま

す
。
こ
の
二
つ
の
テ
ー
マ
に
対
し
て
、
当
社

は
こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
や
っ
て
い

く
べ
き
で
し
ょ
う
か
、
そ
し
て
社
会
に
対

し
て
ど
の
よ
う
な
貢
献
を
す
べ
き
で
し
ょ

う
か
。
柳
さ
ん
い
か
が
で
す
か
。

柳　

環
境
問
題
を
大
き
く
捉
え
た
場
合
、

ま
ず
は
ス
タ
ー
ト
と
し
て
、
国
な
り
企
業

な
り
地
域
な
り
の
グ
リ
ー
ン
度
合
と
い
う

の
が
ち
ゃ
ん
と
可
視
化
さ
れ
る
こ
と
が
重

C
O
2
の
排
出
量
に
つ
い
て
も
同
一
基
準
で

登
録
す
る
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
で

す
ね
。

村
岡　

飲
料
も
、
味
で
勝
負
し
よ
う
と

す
る
な
ら
ば
も
う
キ
ャ
ッ
プ
の
色
く
ら
い
は

ど
う
で
も
い
い
じ
ゃ
な
い
か
、
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

野
中　
一つ
の
会
社
で
は
対
応
し
き
れ
な
い

位
ル
ー
ル
が
煩
雑
に
な
っ
て
し
ま
え
ば
、
も

う
標
準
化
を
や
ら
ざ
る
を
得
な
い
で
す
よ

ね
。
だ
か
ら
そ
う
い
っ
た
状
況
に
し
な
い
限

り
、
な
か
な
か
標
準
化
の
方
向
に
は
向
か
な

い
ん
で
す
。

三
谷　

こ
の
あ
た
り
は
対
談
の
最
初
の
方

で
お
話
の
あ
っ
た
、
企
業
と
か
既
存
の
組

織
の
境
界
を
超
え
た
よ
う
な
社
会
全
体
の

最
適
化
が
必
要
と
い
う
こ
と
に
つ
な
が
っ
て

き
ま
す
ね
。
そ
し
て
、
そ
の
た
め
に
は
何

と
か
し
て
協
調
領
域
に
お
け
る
標
準
化
を

進
め
、
あ
ら
ゆ
る
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
つ
な
が
り

や
す
い
状
況
に
持
っ
て
い
か
な
い
と
い
け
ま

せ
ん
ね
。
ち
ょ
う
ど
ド
イ
ツ
の
「
イ
ン
ダ
ス

ト
リ
ー
4
・
0
」の
よ
う
に
。

 

「
境
界
を
越
え
た
つ
な
ぐ
化
」が
３
つ
め
の

デ
ジ
タ
ル
の
持
つ
効
用
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な

り
そ
う
で
す
。

加
藤　

そ
の
際
、
特
に
消
費
材
の
分
野
と

い
う
の
は
規
制
業
界
で
は
な
い
の
で
、
誰

が
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
を
と
り
、
そ
れ
に
プ
レ

イ
ヤ
ー
が
ど
こ
ま
で
協
力
す
る
の
か
と
い

う
話
が
出
て
き
ま
す
。

　

行
政
も
様
々
な
取
り
組
み
を
た
く
さ
ん

推
進
し
て
い
る
け
れ
ど
、
な
か
な
か
足
並

み
が
揃
わ
な
か
っ
た
り
、
単
発
・
局
所
的

に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
。
だ
か
ら
こ

そ
「
こ
ん
な
小
さ
い
島
国
で
、
キ
ャ
ッ
プ
の

色
が
緑
と
か
白
と
か
っ
て
言
っ
て
い
る
場
合

じ
ゃ
な
く
て
、
戦
略
的
な
協
調
の
枠
組
み

で
最
適
化
の
モ
デ
ル
を
作
っ
て
、
そ
れ
を
強

み
に
成
長
市
場
に
打
っ
て
で
よ
う
よ
」と
い

う
ふ
う
に
、
目
指
す
方
向
を
大
き
く
振
り

向
け
な
い
と
進
ま
な
い
と
思
い
ま
す
。
企
業

の
経
営
者
か
ら
す
れ
ば
、
デ
ジ
タ
ル
化
や
グ

リ
ー
ン
化
も
重
要
で
す
が
、
本
質
的
に
は

や
は
り
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ン
パ
ク
ト
で
す
か
ら
。

柳　

女
性
活
躍
推
進
の
施
策
は
参
考
に
な

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？ 

1
9
8
5

年
に
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
成
立
し
、

い
ろ
い
ろ
と
女
性
活
躍
推
進
施
策
は
実
施

さ
れ
た
の
で
す
が
2
0
1
5
年
位
ま
で
は

実
質
的
に
は
あ
ま
り
進
ま
な
か
っ
た
と
思

柳 圭一郎 
村岡 元司 
加藤 賢哉 
野中 淳 
三谷 慶一郎

座談会
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い
と
い
け
な
い
し
、
常
に
変
革
に
取
り
組
ん

で
い
く
体
質
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
私
た
ち
の
役

割
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

加
藤　

我
々
に
と
っ
て
の
グ
リ
ー
ン
＆
デ
ジ

タ
ル
の
推
進
と
は
、
我
々
自
身
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
活
動
の
グ
リ
ー
ン
＆
デ
ジ
タ
ル
と

い
う
話
と
、
も
う
一つ
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を

通
し
て
、
社
会
の
グ
リ
ー
ン
＆
デ
ジ
タ
ル
に

貢
献
す
る
と
い
う
二
つ
の
面
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
主
軸
を
置
く
べ
き
は
、
私
た
ち
は

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
本
質
的
な
改
革
に
貢
献

し
て
、
結
果
的
に
グ
リ
ー
ン
と
デ
ジ
タ
ル

の
推
進
に
貢
献
す
る
と
い
う
こ
と
。
そ
の

時
、
必
ず
Ｄ
Ｘ
と
い
う
話
に
な
っ
て
き
ま

す
。
よ
く
言
わ
れ
る
こ
と
で
す
が
、
Ｄ
Ｘ

は
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
企
業
変
革

で
す
。
す
な
わ
ち
デ
ジ
タ
ル
化
だ
け
で
は

駄
目
で
、
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
と

の
ミ
ッ
ク
ス
が
あ
っ
て
初
め
て
D
X
と
言
え

る
。
た
だ
2
年
前
に
当
社
で
実
施
し
た

D
X
調
査
の
結
果
で
も
多
く
の
企
業
は
デ

ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
み
に
留
ま
っ
て
い

る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ

か
ら
2
年
経
っ
て
も
そ
の
状
況
は
あ
ま
り

変
わ
っ
て
な
い
と
思
い
ま
す
。
こ
こ
に
我
々

は
、
い
わ
ゆ
る
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

と
い
う
変
革
の
軸
を
入
れ
て
、
企
業
が
真

要
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
ま
ず
出
来
て

い
な
い
と
、
何
が
目
標
に
な
っ
て
、
何
を

す
れ
ば
い
い
の
か
さ
っ
ぱ
り
わ
か
ら
な
い
し
、

そ
れ
な
く
し
て
「
ゼ
ロ
」を
実
現
で
き
る
は

ず
も
な
い
。

　

そ
の
た
め
、
当
社
と
し
て
貢
献
で
き
る

分
野
は
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

あ
る
企
業
に
出
資
す
る
か
、
融
資
す
る
か

決
め
る
際
に
は
当
然
コ
ス
ト
に
つ
い
て
分
析

す
る
よ
う
に
、
グ
リ
ー
ン
度
合
い
が
こ
の
企

業
は
ど
う
な
っ
て
い
る
か
？
そ
れ
よ
っ
て
ど
の

ぐ
ら
い
リ
ス
ク
が
あ
る
か
？
と
い
う
こ
と
を

金
融
機
関
は
ま
ず
把
握
す
る
よ
う
に
な
る

で
し
ょ
う
か
ら
、
そ
れ
ら
を
可
視
化
し
て
い

く
た
め
の
お
手
伝
い
な
ど
は
十
分
出
来
る

か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
産
業
界
に
つ

い
て
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
中
身
を
デ

ジ
タ
ル
で
き
ち
っ
と
管
理
を
し
て
い
く
と
い

う
の
が
我
々
の
フ
ァ
ー
ス
ト
ミ
ッ
シ
ョ
ン
か
な

と
思
い
ま
す
。

野
中　

我
々
が
貢
献
す
べ
き
領
域
で
言
え

ば
、
可
視
化
や
、
開
示
と
い
う
の
も
大
事

な
仕
事
で
は
あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
よ
り

も
、
当
た
り
前
の
こ
と
で
は
あ
り
ま
す
が
、

二
酸
化
炭
素
を
本
質
的
に
減
ら
す
こ
と
に

貢
献
し
て
い
か
な
け
れ
ば
駄
目
だ
な
と
思

い
ま
す
。

　

ま
た
、D
X
の
話
を
し
て
い
く
と
、D（
デ

ジ
タ
ル
）で
は
な
く
結
局
X
（
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）の
方
が
大
事
だ
よ
ね
と

な
る
。
何
十
年
も
前
か
ら
企
業
で
は
変
革

の
必
要
性
が
叫
ば
れ
て
き
ま
し
た
が
、
ど

れ
だ
け
の
企
業
が
真
面
目
に
取
り
組
ん
で

き
た
の
で
し
ょ
う
か
。
真
面
目
に
変
革
し

て
き
た
企
業
は
ち
ゃ
ん
と
業
務
を
可
視
化
・

標
準
化
し
て
お
り
、
先
ほ
ど
の
製
品
別
の

原
価
な
ど
も
把
握
で
き
て
い
る
。
C
O
2

の
可
視
化
・
削
減
の
対
応
は
大
変
で
は
あ

り
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
変
革
を
続
け
て
き

た
企
業
か
ら
す
れ
ば
、「
次
の
変
革
の
切
り

口
は
カ
ー
ボ
ン
か
」と
い
う
話
で
あ
り
、
こ
れ

を
好
機
と
捉
え
て
自
ら
の
改
革
の
方
向
を

合
わ
せ
て
い
く
だ
け
で
す
。
し
か
し
今
ま
で

変
革
に
取
り
組
ん
で
こ
な
か
っ
た
企
業
か
ら

し
て
み
る
と
、
自
分
た
ち
の
業
務
も
見
え

て
い
な
い
、
デ
ジ
タ
ル
化
も
出
来
て
い
な
い
、

そ
こ
に
さ
ら
に
グ
リ
ー
ン
の
対
応
を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
話
に
な
っ
て
し
ま
い
、

ど
こ
か
ら
手
を
つ
け
て
いい
の
か
わ
か
ら
な
い

と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
つ
ま
り
、
グ
リ
ー
ン
や
デ
ジ
タ
ル
の
話
に

付
焼
刃
的
に
対
応
す
る
よ
う
な
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
は
我
々
の
本
来
や
る
べ
き
事
で
は

な
い
と
思
い
ま
す
。
グ
リ
ー
ン
や
デ
ジ
タ
ル

は
一つ
の
き
っ
か
け
に
す
ぎ
ず
、
我
々
は
、

企
業
の
本
質
的
な
変
革
を
促
し
て
い
か
な

の
Ｄ
Ｘ
を
推
進
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
そ

れ
が
、
我
々
が
結
果
的
に
グ
リ
ー
ン
＆
デ
ジ

タ
ル
の
分
野
で
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
に

な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

柳　

政
府
な
ど
は
例
え
ば
脱
炭
素
に
向
け

て
新
し
い
投
資
を
し
て
い
き
ま
す
が
、
い
つ

も
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る
よ
い
話
ば
か
り
が
出
て

き
ま
す
。
し
か
し
、
企
業
に
と
っ
て
、
実

は
グ
リ
ー
ン
に
は
も
の
す
ご
い
リ
ス
ク
が
潜

ん
で
い
て
、
例
え
ば
A
社
は
と
あ
る
製
品

を
作
る
の
に
C
O
2
を
こ
れ
だ
け
使
っ
て
い
ま

す
、
B
社
は
こ
れ
だ
け
使
っ
て
い
ま
す
と
開

示
し
た
際
、
C
O
2
が
多
い
方
は
シ
ェ
ア
を

失
っ
て
し
ま
っ
た
り
、
そ
も
そ
も
取
引
し
て

も
ら
え
な
く
な
る
可
能
性
が
あ
る
わ
け
で

す
よ
ね
。
ま
し
て
や「
い
や
私
の
と
こ
は
ど

れ
だ
け
C
O
2
使
っ
て
い
る
か
わ
か
り
ま
せ

ん
」な
ん
て
い
う
の
は
も
う
問
題
外
と
な
る
。

　

そ
の
リ
ス
ク
の
こ
と
は
誰
も
言
わ
な
い

の
で
す
が
、
大
小
に
関
わ
ら
ず
、
日
本
の

全
て
の
企
業
に
そ
う
や
っ
て
パ
ー
ジ
さ
れ
て

い
く
リ
ス
ク
が
あ
る
と
い
う
こ
と
や
は
り

ち
ゃ
ん
と
言
っ
て
い
か
な
き
ゃ
い
け
な
い
で

す
ね
。

加
藤　

ち
な
み
に
、
脱
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

方
も
色
々
い
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
レ
ジ
袋

の
有
料
化
が
始
ま
っ
た
ら
ト
ー
ン
ダ
ウ
ン
し

ま
し
た
よ
ね
。
し
か
し
、
レ
ジ
袋
を
減
ら
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非
常
に
精
密
な
ル
ー
ル
な
の
で
、
な
か
な

か
日
本
は
太
刀
打
ち
で
き
な
い
…
と
い
う

構
図
が
で
き
つ
つ
あ
る
よ
う
な
気
が
し
て
い

ま
す
。
先
ほ
ど
の
レ
ジ
袋
や
ス
ト
ロ
ー
の

話
も
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が

仕
掛
け
た
脱
プ
ラ
戦
略
の一
環
で
動
い
て
お

り
、
日
本
は
そ
れ
に
踊
ら
さ
れ
て
い
る
と

い
う
面
が
あ
り
ま
す
。

三
谷　
「
グ
リ
ー
ン
推
進
」と
い
う
大
義
名

分
を
、
巧
妙
に
国
際
ル
ー
ル
を
作
る
た
め
の

道
具
に
使
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

村
岡　
ヨ
ー
ロ
ッパ
は
ル
ー
ル
・
メ
イ
キ
ン
グ

が
上
手
な
の
で
、
気
が
つ
く
と
彼
ら
の
ビ

ジ
ネ
ス
の
手
の
上
だ
っ
た
と
い
う
の
が
起
き

が
ち
で
、
こ
れ
は
相
当
注
意
し
て
い
か
な

く
て
は
い
け
な
い
。
先
ほ
ど
の「
我
々
は
何

を
や
る
べ
き
か
」と
い
う
と
こ
ろ
で
い
く
と
、

当
社
は
官
民
両
方
へ
の
コ
ン
サ
ル
を
行
っ
て

い
る
の
で
、
官
に
つ
い
て
は
そ
う
い
っ
た
リ

ス
ク
を
ア
ラ
ー
ト
で
出
し
、
そ
の
ル
ー
ル
・

メ
イ
キ
ン
グ
の
と
こ
ろ
で
負
け
な
い
よ
う
に

す
る
と
い
う
こ
と
が
重
要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

三
谷　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
グ

リ
ー
ン
＆
デ
ジ
タ
ル
に
関
し
て
、
そ
れ
を
ど

の
よ
う
に
理
解
す
べ
き
か
、
ど
の
よ
う
な

方
向
に
進
む
べ
き
か
等
、
有
意
義
な
意
見

交
換
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
で
は

最
後
に
、
柳
さ
ん
の
方
か
ら
、
総
括
し
て

一
言
お
願
い
し
ま
す
。

柳　

や
は
り
今
は
も
の
す
ご
い
変
革
期
に

あ
る
と
い
う
こ
と
を
改
め
て
実
感
し
ま
し

た
。
Ｄ
Ｘ
に
関
し
て
は
こ
の
数
年
だ
と
思

い
ま
す
が
、
グ
リ
ー
ン
に
関
し
て
も
日
本

も
少
な
く
と
も
こ
の
1
年
で
も
の
す
ご
い

ス
ピ
ー
ド
の
変
革
期
に
突
入
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
企
業
の
経
営
者
も
含
め
て
「
何

か
や
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
」あ
る
い
は「
乗

り
遅
れ
て
は
い
け
な
い
」と
い
っ
た
意
識
は

あ
っ
て
も
、
何
を
ど
こ
か
ら
ど
う
い
う
ふ
う

に
手
を
つ
け
て
い
け
ば
い
い
の
か
が
わ
か
ら

な
い
状
態
で
す
よ
ね
。

　

様
々
な
業
界
す
べ
て
が
変
わ
っ
て
い
か
な
い

と
、
日
本
で
カ
ー
ボ
ン
ニュー
ト
ラ
ル
は
実
現

で
き
な
い
の
で
、
極
端
な
こ
と
を
言
う
と
全

て
の
業
界
で
、
や
は
り
こ
の「
グ
リ
ー
ン
＆

デ
ジ
タ
ル
」で
変
革
を
促
す
こ
と
が
重
要
だ

と
い
う
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の

た
め
、
我
々
と
し
て
は
民
間
だ
け
で
な
く
、

政
府
や
地
方
自
治
体
も
含
め
て
そ
こ
に
少

し
で
も
お
手
伝
い
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

三
谷　

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
と
て
も
興
味
深
く
重
要
な
テ
ー
マ
で

す
の
で
、
ま
た
引
き
続
き
議
論
さ
せ
て
く

だ
さ
い
。

す
代
わ
り
に
、
エ
コ
バ
ッ
グ
を
普
及
さ
せ
よ

う
と
い
う
こ
と
で
色
々
な
企
業
が
景
品
や

プ
レ
ゼ
ン
ト
で
エ
コ
バッ
グ
を
大
量
に
作
り
、

過
剰
供
給
気
味
で
す
。
こ
の
エ
コ
バ
ッ
グ

を
作
る
の
に
レ
ジ
袋
換
算
で
相
当
な
量
の

C
O
2
を
排
出
す
る
と
う
い
う
試
算
を
テ

レ
ビ
で
み
ま
し
た
。
レ
ジ
袋
の
利
用
は
減

り
ま
し
た
が
、
そ
の
効
果
が
出
る
の
は
ま

だ
ま
だ
先
だ
と
。
本
末
転
倒
と
ま
で
は
言

い
ま
せ
ん
が
、
何
が
本
質
的
に
貢
献
す
る

取
り
組
み
な
の
か
見
極
め
な
い
で
、
な
ん

と
な
く
ポ
ー
ズ
だ
け
で
や
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
も
多
い
で
す
よ
ね
。

三
谷　

そ
こ
は
ま
さ
に
可
視
化
し
な
い
と

わ
か
ら
な
い
で
す
ね
。

加
藤　

ス
ト
ロ
ー
な
ど
は
確
か
に
海
洋
汚

染
と
か
の
問
題
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
C
O
2
排
出
と
い
う
観
点
か
ら
は
あ

ま
り
イ
ン
パ
ク
ト
が
な
い
と
聞
い
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。

村
岡　

は
い
。
実
は
環
境
問
題
と
い
う
の

は
ビ
ジ
ネ
ス
の
要
素
が
す
ご
く
強
い
の
で

す
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
は
こ
の
点
、
と
て
も

し
た
た
か
で
す
。
例
え
ば
一
番
典
型
的
な

の
が
、
飛
行
機
の
国
際
航
空
の
燃
料
で
、

C
O
2
を
出
さ
な
い
燃
料
、
す
な
わ
ち
持

続
可
能
な
航
空
燃
料
（
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
・

ア
ビ
エ
ー
シ
ョ
ン
・
フ
ュ
ー
ル
、
以
下

S
A
F
）を
一
定
量
以
上
入
れ
た
飛
行
機

で
な
い
と
E
U
の
空
港
に
着
陸
さ
せ
な
い

と
い
う
規
制
を
入
れ
よ
う
と
し
て
い
る
件

が
あ
り
ま
す
。

柳　

前
に
税
金
を
か
け
る
と
い
う
話
が

あ
っ
て
、
中
国
と
か
ア
メ
リ
カ
の
航
空
会

社
は
反
対
し
て
大
騒
ぎ
に
な
っ
た
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
よ
ね
。

村
岡　

そ
う
で
す
。
そ
ち
ら
は
既
に
ル
ー

ル
化
さ
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
今

何
が
起
こ
っ
て
い
る
か
と
い
う
と
、
例
え
ば

日
本
の
航
空
会
社
は
S
A
F
を
一
定
量
入

れ
な
い
と
E
U
各
国
の
空
港
に
着
陸
で
き

な
く
な
る
の
で
す
。
そ
こ
で
問
題
な
の
が
、

S
A
F
の
認
定
が
非
常
に
複
雑
で
あ
る
こ

と
に
加
え
、
S
A
F
の
認
定
を
取
る
の
が

非
常
に
大
変
に
な
っ
て
い
る
こ
と
。
そ
し

て
S
A
F
燃
料
を
作
れ
る
の
が
現
状
で
は

ア
メ
リ
カ
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の一
部
の
企
業
で
あ

る
こ
と
な
の
で
す
。
結
局
、
彼
ら
は
ジ
ェッ

ト
燃
料
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
作
っ
て
い
る
の
で
は

な
い
か
、
と
。
気
が
つ
く
と
海
外
に
ル
ー
ル

を
作
ら
れ
て
し
ま
い
、
か
つ
そ
の
ル
ー
ル
は

柳 圭一郎 
村岡 元司 
加藤 賢哉 
野中 淳 
三谷 慶一郎

座談会
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最
後
に
、
柳
さ
ん
の
方
か
ら
、
総
括
し
て

一
言
お
願
い
し
ま
す
。

柳　

や
は
り
今
は
も
の
す
ご
い
変
革
期
に

あ
る
と
い
う
こ
と
を
改
め
て
実
感
し
ま
し

た
。
Ｄ
Ｘ
に
関
し
て
は
こ
の
数
年
だ
と
思

い
ま
す
が
、
グ
リ
ー
ン
に
関
し
て
も
日
本

も
少
な
く
と
も
こ
の
1
年
で
も
の
す
ご
い

ス
ピ
ー
ド
の
変
革
期
に
突
入
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
企
業
の
経
営
者
も
含
め
て
「
何

か
や
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
」あ
る
い
は「
乗

り
遅
れ
て
は
い
け
な
い
」と
い
っ
た
意
識
は

あ
っ
て
も
、
何
を
ど
こ
か
ら
ど
う
い
う
ふ
う

に
手
を
つ
け
て
い
け
ば
い
い
の
か
が
わ
か
ら

な
い
状
態
で
す
よ
ね
。

　

様
々
な
業
界
す
べ
て
が
変
わ
っ
て
い
か
な
い

と
、
日
本
で
カ
ー
ボ
ン
ニュー
ト
ラ
ル
は
実
現

で
き
な
い
の
で
、
極
端
な
こ
と
を
言
う
と
全

て
の
業
界
で
、
や
は
り
こ
の「
グ
リ
ー
ン
＆

デ
ジ
タ
ル
」で
変
革
を
促
す
こ
と
が
重
要
だ

と
い
う
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の

た
め
、
我
々
と
し
て
は
民
間
だ
け
で
な
く
、

政
府
や
地
方
自
治
体
も
含
め
て
そ
こ
に
少

し
で
も
お
手
伝
い
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

三
谷　

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
と
て
も
興
味
深
く
重
要
な
テ
ー
マ
で

す
の
で
、
ま
た
引
き
続
き
議
論
さ
せ
て
く

だ
さ
い
。

コ
ロ
ナ
禍
で
家
飲
み
が
増
え
た
。
ハ

イ
ボ
ー
ル
用
に
炭
酸
水
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト

ル
を
箱
買
い
し
て
い
た
が
、
週
1
回
の

リ
サ
イ
ク
ル
ご
み
の
量
が
増
え
た
の
で
、

炭
酸
水
メ
ー
カ
ー
を
買
っ
た
（
写
真
）。

装
置
背
面
に
小
型
の
ガ
ス
ボ
ン
ベ
を
装

着
し
、
容
器
に
水
を
入
れ
て
上
の
部
分

を
手
で
押
す
と
炭
酸
水
が
で
き
る
。
電

気
は
使
わ
ず
、
一
定
量
以
上
飲
め
ば
炭

酸
水
を
買
う
よ
り
安
く
済
む
う
え
、
ご

み
も
出
な
い
。
エ
コ
な
飲
み
方
だ
と
満

足
し
て
い
た
。

し
か
し
最
近
、
あ
る
疑
問
を
感
じ
た
。

日
本
は
2
0
5
0
年
ま
で
の
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
を
目
指
し
て
い
る

が
、
炭
酸
水
は
C
O
2
が
解
け
た
水
で
あ

る
。
私
は
ハ
イ
ボ
ー
ル
を
作
る
た
び
に
、

C
O
2
を
空
気
中
に
排
出
し
て
い
る
の

だ
ろ
う
か
？
調
べ
て
み
る
と
、
炭
酸
水

用
の
炭
酸
ガ
ス
は
、
化
学
工
場
等
で
排

出
さ
れ
る
C
O
2
が
原
料
で
あ
る
。「
工

場
で
大
気
中
に
排
出
さ
れ
る
は
ず
の

C
O
2
を
回
収
し
て
炭
酸
水
製
造
に
利

用
し
て
い
る
の
で
、
C
O
2
総
量
は
増
え

て
い
な
い
」と
い
う
解
説
を
読
み
、
少
し

安
心
し
た
。

た
だ
、
さ
ら
に
疑
問
が
わ
く
。
第
一

に
、
優
秀
な
日
本
の
製
造
業
は
、
今
後

脱
炭
素
対
応
を
加
速
す
る
に
違
い
な
い
。

そ
う
な
る
と
、
や
が
て
炭
酸
水
や
ビ
ー

ル
製
造
用
の
C
O
2
が
不
足
す
る
の
で

は
な
い
か
。
工
場
の
排
出
炭
素
に
依
存

し
な
い
ハ
イ
ボ
ー
ル
や
ビ
ー
ル
は
飲
め

な
い
も
の
か
。

調
べ
て
み
る
と
、
海
外
に
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
事
例
が
あ
っ
た
。

英
国
で
は
、
ビ
ー
ル
業
界
が
化
学
工

場
の
停
止
に
よ
る
C
O
2
不
足
に
悩
ん

で
い
た
と
こ
ろ
、
英
国
の
大
手
電
力
企

業
D
r
a
x
社
が
、
バ
イ
オ
マ
ス
発
電

か
ら
回
収
し
た
C
O
2
を
ビ
ー
ル
製
造

用
に
提
供
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
開

始
し
た
。
2
0
1
8
年
の
同
社
資
料
に

よ
れ
ば
、
一
日
約
1
ト
ン
の
C
O
2
回

収
に
成
功
し
て
お
り
、
3
万
2
千
パ
イ

ン
ト
の
ビ
ー
ル
を
製
造
可
能
な
量
だ

と
い
う
。
こ
れ
は
、
日
本
の
中
ジ
ョ
ッ

キ
（
4
3
5
m
l
）換
算
で
4
万
杯
以
上

に
な
る
。
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
と
地
ビ
ー

ル
の
コ
ラ
ボ
は
、
日
本
の
森
林
地
域
で

も
地
産
地
消
型
で
実
現
可
能
と
考
え
ら

れ
る
。

さ
ら
に
ワ
ク
ワ
ク
す
る
事
例
も
あ
る
。

今
か
ら
2
年
以
上
も
前
に
、
ス
イ
ス
の

コ
カ
コ
ー
ラ
H
B
C
社
が
、
大
気
中
か

ら
C
O
2
を
抽
出
し
て
炭
酸
水
を
作
る

こ
と
に
成
功
し
て
い
る
の
だ
。
そ
こ
で

は
、
ダ
イ
レ
ク
ト
・
エ
ア
ー
・
キ
ャ
プ

チ
ャ
ー（
D
A
C
）と
い
う
技
術
が
使

わ
れ
て
い
る
。
日
本
で
も
、
I
H
I
が

2
0
2
0
年
に
空
気
中
か
ら
1
0
0
％

濃
度
の
C
O
2
を
回
収
す
る
こ
と
に
成

功
し
た
ほ
か
、
複
数
の
大
学
や
企
業
が

D
A
C
技
術
の
開
発
を
進
め
て
い
る
。

現
在
は
回
収
効
率
が
課
題
と
さ
れ
て
い

る
が
、
ム
ー
ン
シ
ョ
ッ
ト
型
研
究
開
発

な
ど
官
民
を
挙
げ
た
取
り
組
み
に
よ
り
、

解
決
さ
れ
て
い
く
も
の
と
期
待
し
て
い

る
。そ

し
て
、
ハ
イ
ボ
ー
ル
の
元
に
な
る

ウ
イ
ス
キ
ー
蒸
留
所
に
お
い
て
も
、
燃

料
や
電
源
の
脱
炭
素
化
が
着
実
に
進
ん

で
い
る
。
例
え
ば
サ
ン
ト
リ
ー
知
多
蒸

留
所
は
、
1
9
9
7
年
か
ら
バ
イ
オ
マ

ス
ボ
イ
ラ
ー
を
使
用
し
て
い
る
。
今
後

は
、
多
く
の
酒
類
製
造
企
業
が
C
O
2
フ

リ
ー
な
製
造
や
流
通
を
実
現
し
て
い
く

だ
ろ
う
。
ク
リ
ー
ン
な
ウ
イ
ス
キ
ー
と

炭
酸
で
作
る
「
脱
炭
素
ハ
イ
ボ
ー
ル
」が

家
庭
で
飲
め
る
日
は
、
そ
れ
ほ
ど
遠
く

な
い
の
か
も
し
れ
な
い
。

脱炭素ハイボール 
～CO2排出削減と回収

MIYANOYA ATSUSHI
宮野谷 篤

NTTデータ経営研究所 取締役会長



※1 省エネ設備の導入・再エネ活用によるCO2などの排出削減量や、適切な森林管理によるCO2などの吸収量を、クレジットとして国が認証・証書化したものであり事業者間での売買
が可能。国内クレジットの代表例としては、Jクレジット（認証機関：環境省、経産産業省、農林水産省）・グリーン電力証書（認証機関：一般財団法人 日本品質保証機構）がある。

※2 2021年現在、Jクレジット制度の登録プロジェクト数は累計863件、認証量は累計706万t-CO2。
※3 炭素に価格を付け、排出者の行動を変容させる経済的手法の一つ。
※4 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en#thebenefitsoftheeuropeangreendeal
※5 European Union Emissions Trading Systemの略で、EU域内での排出取引量制度。7月に発表した政策パッケージ「Fit for 55」では改正案を発表し、 

より重視する方向性を示す。

1	
背
景

2
0
1
6
年
の
パ
リ
協
定
の
発
効
や

S
D
G
s
の
浸
透
、E
S
G
投
資
の
拡
大

な
ど
に
よ
り
、
世
界
の
脱
炭
素
化
に
向

け
た
動
き
は
加
速
し
て
い
る
。
日
本
も

2
0
2
0
年
10
月
に
、
2
0
5
0
年
ま

で
に
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
を
全
体
と

し
て
ゼ
ロ
に
す
る
「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
（
以
下
、
C
N
）宣
言
」を
発
表

し
、
2
兆
円
の
予
算
で
脱
炭
素
に
向
け

た
研
究
・
開
発
を
支
援
す
る
グ
リ
ー
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
基
金
事
業
な
ど
を
打

ち
出
し
て
い
る
。
一
方
で
、
C
N
の
実

現
に
は
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど

の
導
入
だ
け
で
な
く
、
短
期
的
に
は
削

減
で
き
な
い
部
分
を
カ
ー
ボ
ン
オ
フ
セ

ッ
ト
な
ど
で
対
応
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
。
そ
の
た
め
、
こ
の
た
び
国
内
外
の

カ
ー
ボ
ン
オ
フ
セ
ッ
ト
の
動
向
に
つ
い

て
調
査
し
、
今
後
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
取
引

の
方
向
性
に
つ
い
て
検
討
を
行
っ
た
。

2	

カ
ー
ボ
ン
オ
フ
セ
ッ
ト
の
現
状

カ
ー
ボ
ン
オ
フ
セ
ッ
ト
と
は
、
日
常

生
活
・
経
済
活
動
で
排
出
さ
れ
る
C
O
2

な
ど
温
室
効
果
ガ
ス
の
う
ち
、
排
出
削

減
努
力
を
行
っ
て
も
な
お
排
出
さ
れ
る

も
の
を
オ
フ
セ
ッ
ト
（
埋
合
せ
、
相
殺
）

す
る
こ
と
で
あ
り
、
C
O
2
な
ど
温
室
効

果
ガ
ス
の
排
出
量
か
ら
吸
収
量
を
差
し

引
い
た
合
計
を
実
質
的
に
ゼ
ロ
に
す
る

と
い
う
C
N
の
実
現
に
向
け
た
取
り
組

み
の
一
要
素
で
あ
る
。
オ
フ
セ
ッ
ト
手

段
は
、
ク
レ
ジ
ッ
ト※
１（

排
出
権
）の
購
入

や
、
植
林
・
森
林
保
護
な
ど
で
温
室
効

果
ガ
ス
排
出
削
減
・
吸
収
す
る
活
動
な

ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

（
1
）	国
内
動
向

国
内
の
カ
ー
ボ
ン
オ
フ
セ
ッ
ト
の
取

り
組
み
は
2
0
0
0
年
代
か
ら
行
わ
れ

て
い
る
。
2
0
0
8
年
、
環
境
省
は
カ

ー
ボ
ン
オ
フ
セ
ッ
ト
の
取
り
組
み
の
情

報
収
集
/
発
信
や
、
各
種
ガ
イ
ド
ラ
イ

求
め
ら
れ
る
カ
ー
ボ
ン
ク
レ
ジ
ッ
ト
の

品
質
と
押
し
寄
せ
る
D
X
の
波

NTTデータ経営研究所 
社会・環境戦略コンサルティングユニット 
マネージャー

渡邊 太郎 
W A T A N A B E  T A R O

大手電力会社を経て現職。
現在は地域新電力会社の設立支
援や再エネ由来の水素を活用した
エネルギー事業の実証事業、自動
車リサイクル関連の事業開発支援
を行う。現在は、地域新電力会
社の設立支援や再エネ由来の水
素を活用したエネルギー事業の実
証事業、自動車リサイクル関連の
事業開発支援に携わっている。
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※6 国境炭素税ともいわれ、EU域外の製品について越境時にCO2排出分を課税する制度。2023年の導入を目指す。カーボンプライシングの類型の一つ。
※7 設立は元イングランド銀行総裁、全金融安定理事会（FSB）議長、前カナダ銀行総裁であるマークカーニー氏を中心に実施。現在の参加企業・団体数は

250以上。日本からは三菱商事が参画。また、2021年9月には英国政府が中心となって別のイニシアチブ「Voluntary Carbon Market Integrity 
Initiatives」も設立。

※8 TASKFORCE ON SCALING VOLUNTARY CARBON MARKETS Final report on January 2021を元に作成。2021年7月にはPhase2のレポートも
発表されており、理事会の設置やクレジットの品質に関する基準などが整理されている。

NTTデータ経営研究所 
社会・環境戦略コンサルティングユニット 
コンサルタント

日下 治 
K U S A K A  O S A M U

2019年より現職。
脱炭素および地域課題の解決に
向けた再エネ利活用事業の調査
検討や、CDP等企業の環境評
価枠組みの動向調査等の業務に
従事。現在は、地域エネルギー
会社の設立支援や、新電力会社
の再エネ調達・リスクヘッジ方策
の検討支援等、官民双方でのカー
ボンニュートラルに向けた取組に
携わっている。
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ン
を
策
定
し
た
ほ
か
、
先
進
的
取
り
組

み
の
支
援
な
ど
を
行
う
「
カ
ー
ボ
ン
オ

フ
セ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ラ
ム
（
J-

C
O
F
）」

を
設
立
し
た
。
2
0
1
3
年
に
は
環
境

省
、
経
済
産
業
省
、
農
林
水
産
省
で
国

内
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
と
オ
フ
セ
ッ
ト
・

ク
レ
ジ
ッ
ト
（
J-

V
E
R
）制
度
を
統

合
し
、
国
内
排
出
削
減
活
動
や
森
林
経

営
に
よ
る
排
出
削
減
・
吸
収
量
を
認
証

す
る
「
J
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度※

２

」を
創
設
し

て
い
る
。

2
0
2
0
年
12
月
に
経
済
産
業
省
と

関
係
省
庁
が
連
携
し
て
策
定
し
た

「
2
0
5
0
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
に
伴
う
グ
リ
ー
ン
成
長
戦
略
」に
お

い
て
は
、
主
要
政
策
ツ
ー
ル
の
ひ
と
つ

と
し
て
市
場
メ
カ
ニ
ズ
ム

を
用
い
る
経
済
的
手
法（
カ

ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ※
３

な

ど
）が
位
置
づ
け
ら
れ
て
お

り
、そ
の
中
に
は
オ
フ
セ
ッ

ト
手
段
と
し
て
ク
レ
ジ
ッ

ト
取
引
な
ど
も
含
ま
れ
る
。

2
0
2
1
年
5
月
に
は
、

気
候
変
動
対
策
を
先
駆
的

に
行
う
企
業
で
構
成
さ
れ

る「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
・
ト
ッ
プ
リ
ー
グ
（
仮

称
）」の
創
設
や
同
リ
ー
グ

加
盟
企
業
間
で
削
減
量
取

引
な
ど
を
行
う
「
カ
ー
ボ

ン
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
市
場
（
仮

称
）」の
設
立
な
ど
が
発
表

さ
れ
、カ
ー
ボ
ン
オ
フ
セ
ッ

ト
や
ク
レ
ジ
ッ
ト
に
関
す

る
新
制
度
の
検
討
が
進
ん

で
い
る
。

（
2
）	海
外
動
向

カ
ー
ボ
ン
オ
フ
セ
ッ
ト
は
、1
9
9
7

年
の
英
国
の
植
林
N
G
O
団
体
で
あ
っ

たF
uture F

orests

（
現C

arbon-

N
eutral C

om
pany

）の
取
り
組
み

か
ら
始
ま
っ
た
と
言
わ
れ
て
お
り
、
欧

州
や
米
国
、
豪
州
な
ど
で
も
そ
の
取
り

組
み
は
盛
ん
で
あ
る
。

欧
州
委
員
会
は
、
2
0
1
9
年
12
月

に
発
表
し
た
「
欧
州
グ
リ
ー
ン
・
デ
ィ
ー

ル
」の
中
で
、
2
0
5
0
年
ま
で
の
C
N

達
成
と
合
わ
せ
て
C
O
2
排
出
削
減
を

価
値
付
け
し
、「
環
境
配
慮
と
経
済
成
長

の
両
立
（
デ
カ
ッ
プ
リ
ン
グ
）」を
目
指

す
と
し
た※
４

。
そ
の
中
で
カ
ー
ボ
ン
プ
ラ

イ
シ
ン
グ
に
注
目
が
集
ま
り
、
E
U
内

で
もE

U
-E
TS

（
排
出
量
取
引
制
度※
５

）や

炭
素
国
境
調
整
プ
ロ
グ
ラ
ム※
６

と
い
っ
た

施
策
が
整
備
・
検
討
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
2
0
2
0
年
9
月
に
は
民
間

主
導
の
ボ
ラ
ン
タ
リ
ー
ク
レ
ジ
ッ
ト
市

場
で
の
取
引
拡
大
を
目
的
と
し
た
タ
ス

ク
フ
ォ
ー
ス「Taskforce on Scaling 

V
oluntary C

arbon M
arket

※
７（
以

下
、
T
S
V
C
M
）」が
設
立
さ
れ
た
。

T
S
V
C
M
は
、
パ
リ
協
定
で
掲
げ
た

図1｜ TSVCMが目指す取り組みと検討対象プロジェクト※8

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

（Avoidance of 
nature loss）



※9 TASKFORCE ON SCALING VOLUNTARY CARBON MARKETS Final report on January 2021
※10 IPCC第五次評価報告書
※11 作物の生育過程・土壌/気象条件など外部環境を定量化し、その相互作用を数学・統計学・データサイエンスなどの定量分析手法を用いて記述する模型 

（モデル）を構築する専門家。

渡邊 太郎
日下 治
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実
施
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
お
り
、
ま

た
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
創
出
分
野
で
は
、
確

実
に
C
O
2
排
出
量
削
減
に
寄
与
す
る

自
然
を
ベ
ー
ス
に
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

や
大
気
か
ら
直
接
C
O
2
を
回
収
す
る

な
ど
、
技
術
革
新
に
起
因
す
る
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
を
検
証
対
象
と
し
て
い
る
。（
図

1
）

 　3	

ク
レ
ジ
ッ
ト
利
用
拡
大
に
向
け

た
新
た
な
動
き

（
1
）	デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
ク
レ

ジ
ッ
ト
市
場
の
信
頼
性
の
担
保

今
後
、
ボ
ラ
ン
タ
リ
ー
ク
レ
ジ
ッ
ト

市
場
も
含
め
て
ク
レ
ジ
ッ
ト
市
場
全
体

が
拡
大
す
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
。
一

方
で
、
見
せ
か
け
の
環
境
配
慮
で
あ
る

“G
reen w

ashing”

と
非
難
さ
れ
な

い
よ
う
に
、
方
法
論
の
正
確
性
や
二
重

カ
ウ
ン
ト
の
防
止
な
ど
で
ク
レ
ジ
ッ
ト

の
品
質
を
担
保
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

そ
の
際
に
は
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
取
引
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
運
営
者
と
新
規
ク
レ

ジ
ッ
ト
の
創
出
者
の
双
方
に
お
い
て
、

I
o
T
や
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
な
ど
と

い
っ
た
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
が
期
待

1
・
5
℃
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
必

要
な
C
O
2
排
出
削
減
量
は
2
3
0
億

ト
ン
で
あ
り
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
は

現
在
の
ボ
ラ
ン
タ
リ
ー
ク
レ
ジ
ッ
ト
市

場
の
取
引
規
模
を
15
倍
に
拡
大
す
る
必

要
が
あ
る
と
し
て
い
る
。

一
方
、
近
年
で
は
カ
ー
ボ
ン
オ
フ
セ

ッ
ト
自
体
の
正
当
性
に
対
す
る
懸
念
や

ク
レ
ジ
ッ
ト
市
場
の
品
質
に
対
す
る
不

安
も
出
て
き
て
い
る
。

T
S
V
C
M
は
、
そ
う
し
た
懸
念
を

払
拭
す
る
た
め
に
6
つ
の
取
り
組
み
を

さ
れ
て
い
る
。

T
S
V
C
M
は
、
本
年
1
月
に
発
表

し
た
レ
ポ
ー
ト※
９

の
中
で
、
ク
レ
ジ
ッ
ト

認
証
時
間
の
短
縮
、
方
法
論
の
正
確
性

や
二
重
カ
ウ
ン
ト
の
防
止
に
よ
る
品

質
向
上
の
た
め
に
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー

ン
な
ど
を
活
用
し
たdigital project 

cycle

を
推
奨
し
て
お
り
、
ま
た
、
既
に

複
数
の
組
織
が
そ
う
し
た
動
き
を
進
め
て

い
る
と
し
て
い
る
。
世
界
の
主
要
な
認
証

基
準
の
一
つ
で
あ
るG

old standard

が
発
表
し
たdigital project cycle

の
イ
メ
ー
ジ
を
示
す
。（
図
2
）

（
2
）	デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
の
台
頭

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
ク
レ
ジ

ッ
ト
市
場
活
性
化
の
取
り
組
み
は
、
日

本
で
も
始
ま
っ
て
い
る
。

例
え
ば
、
環
境
省
は
2
0
2
0
年
7

月
に
、
I
o
T
や
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン

を
活
用
し
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
J

ク
レ
ジ
ッ
ト
の
取
引
市
場
・ezzm

o

（
イ

ツ
モ
）」を
最
速
で
2
0
2
2
年
度
か
ら

運
用
開
始
を
目
指
す
と
発
表
し
た
。
同

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
は
、
I
o
T
機

器
を
活
用
し
た
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
や
ブ
ロ

ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
の
特
徴
で
あ
る
改
ざ
ん

図2｜ Gold Standardによるdigital project cycleイメージ

出所｜ TASKFORCE ON SCALING VOLUNTARY CARBON MARKETS 
 Final report on January 2021

ブロックチェーンや他のデジタ
ル技術を活用してリアルタイム
の検証や効果検証を実施

リモートセンサーや衛星画像等
モニタリングを合理化する技術

関連する要件や方法論を
デジタル仕様にカスタマイズ

した設計



※12 コンピューターによる、画像・ビデオ内の物体や人物の識別・理解を実現することに焦点を置いたコンピューターサイエンスの一分野。文字認識、顔認証、
医療画像による疾病の検知などの領域で活用され始めている。

※13 レーザー光を用いて距離計測・空間イメージングを行う技術。計測距離の長さ、距離による精度変化の少なさなどの長所があるとされる。
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い
る
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

ク
レ
ジ
ッ
ト
取
引
市
場
の
拡
大
が
、

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
も
含
め
て
各
事

業
者
に
と
っ
て
自
社
の
技
術
や
事
業
を

活
用
で
き
る
新
た
な
事
業
機
会
の
創
出

に
繋
が
り
、
最
終
的
に
気
候
変
動
対
策

に
寄
与
す
る
こ
と
に
期
待
し
た
い
。

ー
ン
・LiD

E
R

※1
※

画
像
・
機
械
学
習
を
活

用
し
樹
木
の
サ
イ
ズ
・
炭
素
貯
留
量
を

計
測
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
販
売
す
る
米

P
acham

a

社
な
ど
、農
林
分
野
の
ク
レ

ジ
ッ
ト
創
出
は
活
発
で
あ
る
。
い
ず
れ

も
炭
素
量
を
正
確
・
確
実
・
遠
隔
に
定

量
化
/
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
べ
く
、
多
種

多
量
な
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
と
高
度
な
デ

ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
い
る
。
今
後

こ
う
し
た
デ
ー
タ
や
技
術
、
は
ク
レ
ジ

ッ
ト
の
品
質
が
厳
し
く
評
価
さ
れ
て
く

る
中
で
必
須
要
件
と
な
っ
て
く
る
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

4	

ま
と
め

C
N
の
実
現
に
向
け
、
カ
ー
ボ
ン
オ

フ
セ
ッ
ト
、
特
に
そ
の
手
段
の
一
つ
で

あ
る
ク
レ
ジ
ッ
ト
取
引
は
、
需
要
と
供

給
の
両
面
で
活
発
化
し
て
い
く
こ
と
が

想
定
さ
れ
る
。
一
方
で
、
I
o
T
や
ブ

ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
技

術
を
活
用
し
て
方
法
論
の
正
確
性
や

二
重
カ
ウ
ン
ト
の
防
止
な
ど
で
ク
レ

ジ
ッ
ト
の
品
質
を
担
保
し
て
い
く
こ

と
が
市
場
全
体
と
し
て
求
め
ら
れ
て
お

り
、
D
X
の
波
が
確
実
に
押
し
寄
せ
て

耐
性
・
信
頼
性
、
ス
マ
ー
ト
コ
ン
ト
ラ

ク
ト
（
決
済
や
契
約
の
自
動
履
行
）、
さ

ら
に
は
権
限
付
与
に
よ
る
デ
ー
タ
共
有

を
活
用
し
た
J
ク
レ
ジ
ッ
ト
の
認
証
手

続
き
の
簡
素
化
や
取
引
ス
ピ
ー
ド
の
向

上
な
ど
を
目
指
す
。

 （
3
）	新
規
ク
レ
ジ
ッ
ト
の
創
出
状
況

ま
た
、
近
年
で
は
農
業
分
野
に
お
け

る
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
用
い
た
ク
レ
ジ
ッ

ト
創
出
の
取
り
組
み
が
注
目
さ
れ
て
い

る
。世

界
の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
の
う

ち
、
農
業
・
林
業
・
そ
の
他
土
地
利
用

は
全
体
の
1
/
4
（
24
％
）を
占
め
、
電

力
と
熱
生
産
（
25
％
）に
次
い
で
排
出
量

が
多
い※1
※

。
そ
う
し
た
中
、
近
年
で
は
不

耕
起
栽
培
な
ど
に
よ
る
農
地
の
炭
素
貯

留
法
が
注
目
さ
れ
、
欧
米
を
中
心
に
農

地
の
炭
素
貯
留
の
議
論
が
進
展
し
て
い

る
。米

C
I
B
O
社
は
、
2
0
2
0
年
か

ら
農
地
の
カ
ー
ボ
ン
ク
レ
ジ
ッ
ト
の
計

測
・
販
売
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「C

IB
O

 

Im
pact

」を
展
開
し
て
い
る
。
こ
れ
は
、

農
家
が
当
サ
ー
ビ
ス
の
マ
ッ
プ
上
に
農

地
を
登
録
し
、
農
地
管
理
法
や
ク
レ
ジ

ッ
ト
販
売
価
格
な
ど
を
設
定
す
る
と
、

農
地
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
が
自
動
で
算
出
さ

れ
、
当
サ
ー
ビ
ス
上
で
ク
レ
ジ
ッ
ト
を

販
売
で
き
る
も
の
で
あ
る
。
最
大
の
特

徴
は
、
農
地
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
化
の
た
め

に
こ
れ
ま
で
求
め
ら
れ
た
、
詳
細
な
農

地
情
報
入
力
な
ど
の
手
間
を
省
き
な
が

ら
、
農
地
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
を
正
確
に
算

出
す
る
仕
組
み
で
あ
り
、
こ
れ
を
支
え

る
の
が
多
種
多
様
か
つ
大
量
な
デ
ー
タ

の
収
集
お
よ
び
処
理
・
分
析
を
可
能
に

す
る
デ
ジ
タ
ル
技
術
で
あ
る
。
同
社
の

土
壌
・
気
象
学
者
や
作
物
モ
デ
ラ
ー※※
※

、
農

学
博
士
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
が
、
衛
星
画
像
な
ど

の
リ
モ
ー
ト
セ
ン
シ
ン
グ
デ
ー
タ
、
気

象
・
天
気
予
報
・
土
壌
図
・
区
画
記
録

な
ど
の
オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
、
ア
ル
ゴ
リ

ズ
ム
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ビ
ジ
ョ
ン※1
※

、
さ

ら
に
は
A
I
な
ど
を
駆
使
し
、
遠
隔
で

の
農
地
ク
レ
ジ
ッ
ト
の
定
量
化
・
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
を
実
現
し
て
い
る
。
こ
れ
に

は
米
国
内
の
24
の
大
学
が
研
究
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
協
力
し
、
ア
イ
オ
ワ
州
立

大
、
ミ
シ
ガ
ン
州
立
大
、
フ
ロ
リ
ダ
大

は
同
シ
ス
テ
ム
へ
の
賛
同
を
著
名
す
る

な
ど
学
術
界
の
評
価
も
高
い
。

他
に
も
、
農
地
ク
レ
ジ
ッ
ト
を
計
測
・

販
売
す
る
米N

ori

社
や
、
衛
星
・
ド
ロ
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下記の担当者までお願いいたします。
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社会・環境戦略コンサルティングユニット 
マネージャー
渡邊 太郎
E-mail  watanabeta@nttdata-strategy.com

社会・環境戦略コンサルティングユニット 
コンサルタント 
日下 治 
E-mail  kusakao@nttdata-strategy.com 

Tel. 03-5213-4150



1	
は
じ
め
に

近
年
、
水
素
に
関
す
る
記
事
や
報
道

が
メ
デ
ィ
ア
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に

溢
れ
て
い
る
。
中
で
も
水
素
は
、環
境
・

エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に
お
い
て
は
温
室
効

果
ガ
ス
を
一
切
排
出
し
な
い
「
究
極
の

ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
」と
目
さ
れ
多

く
の
注
目
を
集
め
て
い
る
。し
か
し
、実

は
こ
の
水
素
は
様
々
な「
色
」に
よ
っ
て

分
類
が
行
わ
れ
て
お
り
、
環
境
へ
の
影

響
が
異
な
る
こ
と
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。

本
稿
で
は
、
ま
ず
色
分
け
さ
れ
た
各
水

素
の
定
義
と
期
待
さ
れ
る
役
割
を
示
す
。

そ
の
後
、
地
球
温
暖
化
対
策
に
お
い
て

最
も
大
き
な
役
割
を
果
た
す
と
さ
れ
て

い
る
「
グ
リ
ー
ン
水
素
」に
つ
い
て
、
現

状
の
国
内
外
の
最
新
動
向
を
整
理
す
る

と
と
も
に
、
将
来
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
創
造

の
可
能
性
を
探
っ
て
い
き
た
い
。

２	

色
分
け
が
進
む
水
素

表
1
に
示
す
通
り
、
現
在
、
水
素
は

7
つ
の
色
分
け
が
行
わ
れ
て
い
る
。
従

前
よ
り
グ
レ
ー
、
ブ
ル
ー
、
グ
リ
ー
ン

に
つ
い
て
は
各
国
に
お
い
て
認
知
、
使

用
さ
れ
て
き
た
が
、
2
0
2
0
年
6
月

に
ド
イ
ツ
政
府
が
公
表
し
た
「
水
素
国

家
戦
略
」で
新
た
に
「
タ
ー
コ
イ
ズ
水

素
」が
定
義
さ
れ
た
。
そ
の
後
、表
1
に

整
理
し
た
と
お
り
7
つ
の
分
類
が
行
わ

れ
て
い
る
。（
表
1
）

以
上
7
つ
の
水
素
分
類
に
つ
い
て
、

も
う
少
し
詳
細
な
説
明
を
加
え
な
が
ら
、

今
後
の
動
向
に
つ
い
て
分
析
を
行
っ
て

い
き
た
い
。

（
1
）グ
レ
ー
水
素
／
ブ
ラ
ウ
ン
水
素

現
在
、
世
界
の
年
間
の
水
素
使
用
量

は
お
よ
そ
7
0
0
0
万
ト
ン
で
あ
る
が
、

そ
の
99
％
は
天
然
ガ
ス
ま
た
は
石
炭
を

原
料
と
し
て
製
造
さ
れ
た
グ
レ
ー
水
素

（
グ
レ
ー
水
素
／
ブ
ラ
ウ
ン
水
素
）で
あ

る
。
こ
の
グ
レ
ー
水
素
は
現
時
点
に
お

い
て
最
も
安
価
な
水
素
を
製
造
出
来
る

グ
リ
ー
ン
水
素
の
活
用
に
よ
る

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
造

NTTデータ経営研究所 
社会基盤事業本部　 
社会・環境戦略コンサルティングユニット 
マネージャー
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大手メーカー、シンクタンクを経て、
2020年4月より現職。水素・再
生可能エネルギー分野を中心に、
国内での実証事業の組成に向け
た調査業務から実証事業の立上
げ、プロジェクトの実施まで幅広
い案件に取り組む。
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向
け
た
C
C
S
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
組
成

が
官
民
共
同
で
推
進
さ
れ
て
い
る
。
ブ

ル
ー
水
素
は
グ
レ
ー
水
素
を
低
炭
素
化

す
る
う
え
で
有
望
な
技
術
で
あ
る
が
、

二
酸
化
炭
素
の
貯
留
適
地
は
限
ら
れ
て

お
り
、
永
久
に
C
C
S
/
ブ
ル
ー
水
素

製
造
を
行
え
る
わ
け
で
は
な
い
こ
と
か

ら
、「
ブ
リ
ッ
ジ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
」の
位

置
付
け
に
な
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

現
在
の
グ
レ
ー
水
素
の
市
場
を
ま
ず
こ

の
ブ
ル
ー
水
素
が
代
替
し
、
ま
た
新
規

需
要
と
し
て
発
電
や
モ
ビ
リ
テ
ィ
燃
料

の
需
要
を
賄
い
な
が
ら
、
将
来
的
に
グ

リ
ー
ン
水
素
に
繋
い
で
い
く
流
れ
に
な

る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。
今
後
の
課
題

と
し
て
は
C
C
S
実
施
に
掛
か
る
コ
ス

ト
の
低
減
と
、
貯
留
適
地
の
効
率
的
な

選
定
、
貯
留
し
た
二
酸
化
炭
素
の
「
漏

れ
」を
監
視
す
る
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
実

施
方
法
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。
今
後
は

こ
れ
ら
の
課
題
の
克
服
と
、
早
期
の
ブ

ル
ー
水
素
市
場
の
立
ち
上
が
り
を
期
待

し
た
い
。

（
3
）グ
リ
ー
ン
水
素

グ
リ
ー
ン
水
素
は
表
1
に
記
載
の
と

お
り
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
由
来
の

電
力
に
よ
っ
て
水
の
電
気
分
解
を
行
い

手
法
で
あ
り
、
そ
れ
故
に
多
く
の
産
業
に

お
い
て
使
用
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
そ

の
製
造
に
よ
っ
て
年
間
8
億
3
0
0
0
万

ト
ン
も
の
二
酸
化
炭
素
が
排
出
さ
れ
て

お
り
、
世
界
の
二
酸
化
炭
素
排
出
量
の

お
よ
そ
2
・
5
％
を
占
め
る
排
出
源
と

な
っ
て
い
る
。
日
本
を
は
じ
め
各
国
で

建
設
が
進
め
ら
れ
て
い
る
水
素
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
に
も
こ
の
グ
レ
ー
水
素
が
供
給

さ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
殆
ど
で
あ
る
。

燃
料
電
池
車
の
走
行
時
に
二
酸
化
炭
素

が
排
出
さ
れ
な
く
と
も
、
燃
料
の
製
造

時
に
二
酸
化
炭
素
が
排
出
さ
れ
て
い
る

こ
と
か
ら
、
現
時
点
に
お
い
て
は
真
の

意
味
で
の
ク
リ
ー
ン
な
車
と
は
言
え
な

い
状
況
で
あ
る
。
産
業
競
争
力
の
維
持

や
水
素
の
新
た
な
需
要
喚
起
の
点
で
安

価
な
グ
レ
ー
水
素
を
使
用
す
る
こ
と
に

一
定
の
意
義
が
あ
る
と
言
え
る
が
、
今

後
の
脱
炭
素
化
の
流
れ
の
中
で
徐
々
に

グ
レ
ー
水
素
の
シ
ェ
ア
が
低
下
し
て
い

く
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。
や
や
乱
暴
な

試
算
で
は
あ
る
が
、
仮
に
1
㎏
の
水
素

を
2
0
0
円
と
し
た
場
合
、
世
界
の
グ

レ
ー
水
素
市
場
は
お
よ
そ
15
兆
円
と
な

り
、
こ
れ
が
将
来
的
に
グ
リ
ー
ン
水
素

ま
た
は
ブ
ル
ー
水
素
に
置
き
換
わ
る
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
を
秘
め
て
い
る
と
言
え
る
。

（
2
）ブ
ル
ー
水
素

ブ
ル
ー
水
素
の
製
造
に
は
C
C
S

（C
arbon C

apture &

 S
torage

：

二
酸
化
炭
素
回
収
・
貯
留 

）が
必
須
と

な
る
。
現
在
、
日
本
で
は
北
海
道
の
苫

小
牧
で
累
積
30
万
ト
ン
の
貯
留
実
証
が

行
わ
れ
て
お
り
、
世
界
に
目
を
向
け
る

と
ノ
ル
ウ
ェ
ー
や
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な

ど
の
国
で
も
、
ブ
ル
ー
水
素
の
製
造
に

グレー水素/
ブラウン水素

化石燃料、特に天然ガスの水蒸気改質から生産される水素。その生産には二
酸化炭素の排出が伴う。石炭から製造される水素を稀にブラウン水素と分類
することもあるが、多くの場合グレー水素で統一される。

ブルー水素

水素を製造する過程で生成される二酸化炭素を回収・地中貯留（CCS）するこ
とで、製造時二酸化炭素排出量を限りなくゼロに近づけた水素。実際はCCS
の二酸化炭素回収率が100％にはならないことから、一定量の二酸化炭素が
排出されることとなる。

グリーン水素 再生可能エネルギー由来の電力を用いた水の電気分解により生成される水素。

ターコイズ水素

メタンの熱分解によって生成される水素。炭素は生成されるが気体ではなく固
体となって生成される。条件として高温反応炉は再生可能エネルギー起源の
電力など二酸化炭素排出量正味ゼロのエネルギー源を用い、生成された炭素
を封じ込めること。

イエロー水素 原子力発電による電力を用いた水の電気分解によって生成される水素。

ホワイト水素 他の製品生産プロセスの中で副産物として生成された水素。
出所｜ JOGMEC、ドイツ連邦「水素国家戦略」などをもとにNTTデータ経営研究所が作成

表1｜水素の分類
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製
造
さ
れ
た
水
素
で
あ
る
。
製
造
時
・

使
用
時
に
二
酸
化
炭
素
を
排
出
し
な
い

究
極
の
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
な
る

が
、
現
時
点
に
お
い
て
は
製
造
コ
ス
ト

が
高
く
、
世
界
の
水
素
需
要
の
1
％
を

賄
う
に
留
ま
っ
て
い
る
。
製
造
コ
ス
ト

が
高
い
要
因
と
し
て
は
主
に
①
水
素
製

造
効
率
が
低
い
こ
と
、
②
水
素
製
造
装

置
の
設
備
費
が
高
額
で
あ
る
こ
と
、
が

挙
げ
ら
れ
る
。
水
素
製
造
効
率
が
低
い

と
、
水
素
製
造
時
に
多
く
の
電
力
を
使

用
す
る
こ
と
に
な
り
、
そ
れ
に
よ
り
電

力
費
が
か
さ
む
こ
と
に
な
る
。ま
た
、水

素
製
造
装
置
の
設
備
費
が
高
額
で
あ
る

と
、
そ
も
そ
も
の
初
期
投
資
が
膨
大
に

な
る
。
さ
ら
に
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

ー
の
余
剰
電
力
を
活
用
し
た
水
素
製
造

の
よ
う
に
、
設
備
利
用
率
の
低
い
条
件

で
の
運
転
時
に
減
価
償
却
が
進
ま
な
い

た
め
、
水
素
製
造
コ
ス
ト
に
占
め
る
設

備
費
の
割
合
が
高
く
な
り
、
結
果
と
し

て
製
造
さ
れ
た
水
素
が
高
コ
ス
ト
と
な

っ
て
し
ま
う
。
現
在
①
、
②
の
課
題
解

決
に
向
け
て
各
国
で
鋭
意
研
究
が
行
わ

れ
て
い
る
。
例
え
ば
、
水
素
製
造
装
置

の
低
コ
ス
ト
化
や
、
固
体
酸
化
物
型
水

電
解
装
置
な
ど
、
水
素
製
造
装
置
の
高

効
率
化
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、
近
い
将

来
グ
リ
ー
ン
水
素
の
低
コ
ス
ト
化
は
進

ん
で
い
く
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

グ
リ
ー
ン
水
素
に
つ
い
て
は
、「
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
由
来
の
電
力
に
よ
っ

て
製
造
さ
れ
た
水
素
」と
い
う
定
義
か

ら
、
も
う
一
歩
踏
み
込
ん
だ
議
論
が
欧

州
のC

ertifH
y

と
呼
ば
れ
る
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
お
い
て
進
ん
で
い
る
。
同
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
世
界
の
最
先
端
の

天
然
ガ
ス
改
質
装
置
に
よ
る
水
素
製
造

時
の
二
酸
化
炭
素
排
出
量
（
91
・
6
g-

C
O
2
/
M
J
）を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
し

て
、
60
％
以
上
排
出
量
が
低
い
も
の
を

「P
rem
ium

 H
ydrogen

」と
し
て
認

証
し
、
そ
の
製
造
源
が
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
場
合
は
「G

reen H
2

（
グ
リ

ー
ン
水
素
）」、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
由

来
で
は
な
い
も
の
を
「Low

 C
arbon 

H
2

（
低
炭
素
水
素
）」と
分
類
し
て
い
る
。

現
時
点
に
お
い
て
は
グ
リ
ー
ン
水
素
と

し
て
認
定
さ
れ
た
水
素
に
特
別
な
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
が
付
与
さ
れ
る
よ
う
な
ス

キ
ー
ム
は
構
築
さ
れ
て
い
な
い
が
、
近

い
将
来
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
付
与
さ
れ
、

そ
の
環
境
価
値
が
電
力
同
様
市
場
取
引

さ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
も
の
と
考
え
る
。

グ
リ
ー
ン
水
素
そ
の
も
の
の
価
値
に
加

え
、
環
境
価
値
を
取
引
す
る
ス
キ
ー
ム

（
シ
ス
テ
ム
）の
構
築
は
水
素
社
会
に
お

い
て
重
要
な
枠
割
を
果
た
す
も
の
と
考

え
ら
れ
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

に
な
り
得
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

（
図
１
）

出所｜ 資源エネルギー庁「第9回CO2フリー水素WG事務局資料」

図１｜CertifHyにおけるグリーン水素の定義
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色
を
持
つ
水
素
の
市
場
を
代
替
し
て
い

く
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

３	

グ
リ
ー
ン
水
素
に
よ
る

ビ
ジ
ネ
ス
創
造
の
可
能
性

今
後
注
目
す
べ
き
は
グ
リ
ー
ン
水

素
で
あ
る
。
環
境
省
の
「
令
和
元
年
度

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
関
す
る
ゾ

ー
ニ
ン
グ
基
礎
情
報
等
の
整
備
・
公
開

等
に
関
す
る
委
託
業
務
報
告
書
」に
よ

る
と
、
太
陽
光
発
電
の
導
入
可
能
量
は

住
宅
用
、
公
共
系
併
せ
て
5
0
4
1
億

kW
h
、
風
力
発
電
の
導
入
可
能
量
は
、

陸
上
風
力
と
洋
上
風
力
を
合
わ
せ
て

1
兆
5
5
8
4
億
kW
h
、
太
陽
光
と
風

力
の
合
計
で
2
兆
5
1
6
4
億
kW
h
と

の
試
算
結
果
が
示
さ
れ
て
い
る
。
こ
こ

で
示
さ
れ
た
導
入
可
能
量
は
想
定
す
る

各
種
条
件
に
よ
り
数
値
が
異
な
る
点
に

注
意
が
必
要
で
あ
る
が
、
日
本
の
電
力

需
要
の
お
よ
そ
2
・
5
倍
と
非
常
に
大

き
な
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
示
さ
れ
て
い
る
。

グ
リ
ー
ン
水
素
の
大
き
な
利
点
の
1

つ
は
、
こ
の
電
力
セ
ク
タ
ー
の
余
剰
と

な
る
電
力
お
よ
び
環
境
価
値
を
他
の
セ

ク
タ
ー
に
振
り
分
け
る
こ
と
が
可
能
に

（
4
）タ
ー
コ
イ
ズ
水
素

タ
ー
コ
イ
ズ
水
素
は
ド
イ
ツ
が

2
0
2
0
年
に
公
表
し
た
国
家
水
素
戦

略
に
お
い
て
提
唱
し
た
定
義
で
あ
り
、

ブ
ル
ー
水
素
と
グ
リ
ー
ン
水
素
の
中
間

の
意
味
で「
タ
ー
コ
イ
ズ
水
素
」と
名
付

け
ら
れ
た
。
タ
ー
コ
イ
ズ
水
素
は
、
水

素
と
共
に
生
成
さ
れ
る
炭
素
が
酸
素
と

反
応
せ
ず
、
二
酸
化
炭
素
が
排
出
さ
れ

な
い
と
い
う
特
徴
が
あ
る
。
水
素
と
共

に
生
成
さ
れ
た
炭
素
は
カ
ー
ボ
ン
ブ
ラ

ッ
ク
と
呼
ば
れ
る
工
業
用
原
料
と
し
て

流
用
可
能
で
あ
り
、
電
子
・
電
気
機
器

の
導
電
性
材
料
や
塗
料
、
印
刷
イ
ン
キ

な
ど
の
有
価
物
と
し
て
使
用
可
能
で
あ

る
。
ブ
ル
ー
水
素
や
グ
リ
ー
ン
水
素
と

比
べ
製
造
コ
ス
ト
が
安
く
、
カ
ー
ボ
ン

ブ
ラ
ッ
ク
な
ど
の
副
生
有
価
物
が
生
成

す
る
と
い
う
点
で
コ
ス
ト
競
争
力
を
持

つ
。
一
方
で
、
メ
タ
ン
の
熱
分
解
に
よ

り
生
成
さ
れ
る
水
素
で
あ
る
こ
と
か
ら
、

ド
イ
ツ
や
米
国
で
も
恒
久
的
な
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
お

ら
ず
、
ブ
ル
ー
水
素
と
同
じ
く
ブ
リ
ッ

ジ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
見
ら
れ
て
い
る
。

（
5
）イ
エ
ロ
ー
水
素

原
子
力
発
電
に
よ
っ
て
得
ら
れ
た
電

力
に
よ
り
、
水
の
電
気
分
解
を
行
う
手

法
で
あ
る
。
将
来
イ
エ
ロ
ー
水
素
の
使

用
を
見
込
む
に
あ
た
り
、
今
後
の
原
子

力
の
再
稼
働
動
向
を
注
視
す
る
必
要
が

あ
る
。

（
6
）ホ
ワ
イ
ト
水
素

ホ
ワ
イ
ト
水
素
は
、
他
の
製
品
製
造

プ
ロ
セ
ス
の
中
で
副
産
物
と
し
て
生
成

さ
れ
た
水
素
で
あ
る
。
副
生
水
素
は
苛

性
ソ
ー
ダ
の
製
造
や
石
油
精
製
プ
ラ
ン

ト
に
お
い
て
発
生
し
て
い
る
が
、
そ
の

多
く
は
す
で
に
利
用
用
途
が
決
め
ら
れ

て
お
り
、
外
販
可
能
量
は
限
定
的
に
な

る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。
苛
性
ソ
ー
ダ

製
造
時
の
副
生
水
素
は
純
度
も
高
く
、

高
品
質
な
水
素
が
得
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、

定
置
用
燃
料
電
池
や
燃
料
電
池
車
な
ど

高
品
質
な
水
素
を
必
要
と
す
る
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
も
適
用
が
可
能
で
あ
り
、

利
用
用
途
は
広
い
。

以
上
が
水
素
の
分
類
と
現
状
分
析
、

将
来
動
向
予
測
と
な
る
。
ま
だ
ま
だ
コ

ス
ト
高
な
グ
リ
ー
ン
水
素
で
は
あ
る
が
、

今
後
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入

増
加
に
伴
い
、
製
造
量
増
加
と
コ
ス
ト

低
減
が
進
む
こ
と
が
期
待
さ
れ
、
他
の
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な
る
点
に
あ
る
。
図
２
に
示
す
と
お
り
、

日
本
の
最
終
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
の
73
％

は
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
あ
る
が
、
こ
の
熱

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
グ
リ
ー
ン
水
素
に
よ
っ

て
賄
う
こ
と
で
、
運
輸
部
門
、
民
生
部

門
、
産
業
部
門
に
お
い
て
熱
の
脱
炭
素

化
を
図
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、
グ
リ

ー
ン
水
素
の
新
た
な
需
要
喚
起
を
図
る

こ
と
が
可
能
に
な
る
。

例
え
ば
産
業
部
門
で
は
、
大
規
模
排

出
源
の
1
つ
で
あ
る
鉄
鋼
部
門
に
お
い

て
こ
れ
ま
で
石
炭
コ
ー
ク
ス
に
よ
っ
て

行
わ
れ
て
き
た
鉄
の
還
元
を
水
素
還
元

に
切
り
替
え
る
こ
と
で
大
幅
な
二
酸
化

炭
素
排
出
削
減
に
寄
与
す
る
こ
と
が
可

能
と
な
り
、
グ
リ
ー
ン
水
素
の
大
き
な

市
場
を
形
成
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

ま
た
、
運
輸
部
門
で
は
バ
ッ
テ
リ
ー
車

と
比
べ
1
回
充
填
あ
た
り
の
走
行
距
離

が
長
い
と
い
う
特
徴
を
活
か
し
、
長
距

離
輸
送
車
に
お
け
る
水
素
燃
料
電
池
車

の
活
用
が
広
が
っ
て
い
く
可
能
性
が
あ

る
ほ
か
、
バ
ス
や
タ
ク
シ
ー
な
ど
比
較

的
長
距
離
を
走
る
車
両
に
も
市
場
が
広

が
る
可
能
性
が
あ
る
。
最
後
に
民
生
部

門
で
は
、
水
素
に
よ
る
都
市
ガ
ス
の
代

替
が
考
え
ら
れ
る
が
、
そ
の
ブ
リ
ッ
ジ

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
し
て
、
弊
社
が
代
表

事
業
者
を
務
め
る
環
境
省「
地
域
連
携
・

低
炭
素
水
素
技
術
実
証
事
業
（
再
エ
ネ

電
解
水
素
の
製
造
及
び
水
素
混
合
ガ
ス

の
供
給
利
用
実
証
事
業
）」に
お
い
て
社

会
実
装
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
て

い
る「
水
素
混
合
ガ
ス
」の
利
活
用
が
考

え
ら
れ
る
。
水
素
混
合
ガ
ス
と
は
、
天

然
ガ
ス
な
ど
に
グ
リ
ー
ン
水
素
を
混
合

し
て
製
造
す
る
ガ
ス
と
定
義
し
て
お
り
、

既
存
の
ガ
ス
イ
ン
フ
ラ
や
ガ
ス
機
器
を

利
用
し
て
低
炭
素
ガ
ス
を
利
用
し
、
民

生
部
門
に
お
け
る
低
炭
素
化
に
寄
与
で

き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
、
グ
リ
ー
ン
水
素
の
活

用
に
よ
り
、
我
が
国
に
豊
富
に
存
在
す

る
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
を
電
力
の
み
な
ら
ず
他
の
セ
ク
タ
ー

に
分
配
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。
ま

た
、
こ
れ
ま
で
L
N
G
を
は
じ
め
と
し

た
化
石
燃
料
を
海
外
か
ら
の
輸
入
に
頼

っ
て
き
た
我
が
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
面
で
の
課
題
を
解
決
す
る
こ

と
も
可
能
と
な
る
。
近
い
将
来
、
多
様

な
可
能
性
を
持
つ
グ
リ
ー
ン
水
素
が
我

が
国
の
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
柱
と
な
り
、

弊
社
の
進
め
る
取
り
組
み
が
そ
の
一
端

と
な
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
社会基盤事業本部　 
社会・環境戦略コンサルティングユニット 
マネージャー
井貝 敏幸
E-mail  ikait@nttdata-strategy.com
Tel. 03-5213-4150
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※1 農林水産省、2018年調査
※2 みずほ総合研究所レポート（2019年8月1日）
※3 食品スーパーマーケット白書（2019）よりNTTデータ経営研究所試算

1	
国
内
食
品
流
通
プ
レ
イ
ヤ
ー
に

と
っ
て
の「
S
D
Gs
」の
位
置
づ
け

2
0
1
5
年
の
国
連
総
会
で
S
D
G
s

（S
ustainable D

evelopm
ent 

G
oals:

持
続
可
能
な
開
発
目
標
）が
制

定
さ
れ
、
6
年
が
経
過
し
た
。
近
年
で

は
中
期
経
営
計
画
に
S
D
G
s
に
関
す

る
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
明
記
す
る

企
業
が
増
加
す
る
な
ど
、
そ
の
認
識
は

単
な
る
ス
ロ
ー
ガ
ン
か
ら
解
決
す
べ
き

課
題
へ
と
徐
々
に
変
化
し
て
き
て
い
る
。

と
り
わ
け
国
内
食
品
流
通
業
界
の
各
プ

レ
イ
ヤ
ー
に
お
い
て
は「
フ
ー
ド
ロ
ス
」

「
グ
リ
ー
ン
物
流
」と
い
う
２
つ
の
観
点

に
お
い
て
、
S
D
G
s
は
社
会
的
課
題

で
あ
る
と
同
時
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
存
続
の

た
め
の
重
要
な
経
営
課
題
と
位
置
づ
け

ら
れ
て
い
る
。

（
１
）	フ
ー
ド
ロ
ス

国
内
の
食
品
ロ
ス
（
＝
ま
だ
食
べ
ら

れ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
廃
棄
を
行
っ
て

い
る
）発
生
量
は
、年
間
約
6
0
0
万
ト

ン※
１

に
も
の
ぼ
る
。
食
品
ロ
ス
は
、「
も
っ

た
い
な
い
」と
い
う
観
点
の
み
な
ら
ず
、

後
処
理
と
し
て
の
輸
送
・
焼
却
に
よ
る

C
O
2
排
出
量
の
増
大
に
も
影
響
を
及

ぼ
す
こ
と
か
ら
、
S
D
G
s
に
お
け
る

重
要
課
題
と
し
て
捉
え
ら
れ
て
い
る
。

一
方
で
国
内
食
品
流
通
プ
レ
イ
ヤ
ー

に
と
っ
て
、
フ
ー
ド
ロ
ス
は
社
会
的
課

題
で
あ
る
と
同
時
に
経
営
に
大
き
な
イ

ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
ビ
ジ
ネ
ス
イ
シ
ュ

ー
で
も
あ
る
。
例
え
ば
、
食
品
ス
ー
パ

ー
に
お
け
る
食
品
ロ
ス
の
発
生
金
額
は

2
0
1
8
年
度
で
4
4
9
0
億
円※
２

と
推

計
さ
れ
て
い
る
が
、
同
年
の
食
品
ス
ー

パ
ー
の
売
上
総
額
は
約
10
・
8
兆
円
、売

上
高
営
業
利
益
は
1
4
9
8
億
円※
３

で
あ

る
こ
と
か
ら
、
そ
の
イ
ン
パ
ク
ト
の
大

き
さ
が
伺
え
る
。

（
２
）	

グ
リ
ー
ン
物
流

国
内
食
品
物
流
に
求
め
ら
れ
る
サ
ー

ビ
ス
レ
ベ
ル
は
、
在
庫
保
管
を
行
う
バ

ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
ス
ペ
ー
ス
が
小
さ
い
店

国
内
食
品
流
通
市
場
に
お
け
る

S
D
Gs
実
現
に
向
け
て

～
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
横
断
で
の
改
革
に
向
け
た
エ
ッ
セ
ン
ス
～

NTTデータ経営研究所 
企業戦略事業本部  
ビジネスストラテジーコンサルティングユニット 
マネージャー

坂本 新太郎
S A K A M O T O  S H I N T A R O

2015年、NTTデータ経営研究
所入社。消費財流通業を中心に、
中期経営計画の策定、グループ
ガバナンス整備、大規模システム
更改におけるPMO、業務改革、
新規事業開発など、幅広いテー
マにおけるコンサルティング実績を
もつ。
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的
な
改
革
」に
は
至
っ
て
い
な
い
の
が

現
状
で
あ
る
。
例
え
ば
、
消
費
者
庁
が

推
進
す
る
フ
ー
ド
バ
ン
ク
活
動
に
よ
る

食
品
ロ
ス
の
削
減
量
は
3
8
0
8
ト
ン

（
2
0
1
5
年
）と
、
食
品
ロ
ス
発
生
量

全
体
に
占
め
る
イ
ン
パ
ク
ト
は
極
め
て

小
さ
い
。　

2	

S
D
G
s
実
現
を
阻
む
課
題

フ
ー
ド
ロ
ス
削
減
や
グ
リ
ー
ン
物
流

推
進
が
経
営
課
題
と
し
て
認
識
さ
れ

様
々
な
取
り
組
み
が
推
進
さ
れ
る
中
、

な
ぜ
依
然
と
し
て
抜
本
的
な
改
革
に
至

ら
な
い
の
で
あ
ろ
う
か
。
そ
の
原
因
は
、

国
内
食
品
流
通
市
場
の
特
徴
と
、
こ
れ

に
由
来
す
る
構
造
的
な
課
題
に
起
因
す

る
と
考
え
ら
れ
る
。

（
１
）	

国
内
食
品
流
通
市
場
に
お
け
る
特
徴

〜
複
雑
な
プ
レ
イ
ヤ
ー
構
造
〜

ま
ず
前
提
と
し
て
、
国
内
食
品
流
通

市
場
構
造
の
特
徴
を
理
解
す
る
必
要
が

あ
る
。

1
つ
目
の
特
徴
と
し
て
、
日
本
の
食

品
小
売
市
場
は
、
欧
米
他
国
に
比
べ
て

圧
倒
的
に
寡
占
化
が
進
ん
で
い
な
い
市

舗
の
増
加
、
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
の
多
様

化
、
店
舗
が
要
求
す
る
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ

ル
の
向
上
な
ど
に
よ
り
多
様
化
お
よ
び

高
度
化
が
進
ん
で
お
り
、
小
ロ
ッ
ト
・

多
頻
度
配
送
の
増
加
に
よ
る
物
流
効
率

の
低
下
が
加
速
し
て
い
る
。

特
に
食
品
流
通
の
中
で
も
環
境
負
荷

の
高
い
の
は
コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン
（
冷

凍
・
冷
蔵
品
の
物
流
）で
あ
る
。

こ
こ
で
は
、
商
品
の
品
質
を
保
つ
た

め
、
徹
底
し
た
温
度
管
理
の
中
で
輸
配

送
・
各
物
流
拠
点
で
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
が
構
築
さ
れ
て
お
り
、
こ
の
た
め
の

設
備
に
お
け
る
電
力
消
費
は
激
し
い
。

特
に
チ
ル
ド（
要
冷
）品
は
凍
ら
せ
て
も

常
温
に
し
て
も
品
質
が
低
下
す
る
な
ど
、

管
理
難
易
度
が
高
い
。
そ
の
上
、
消
費

期
限
の
短
い
日
配
品
が
多
い
カ
テ
ゴ
リ

で
も
あ
る
た
め
、
輸
配
送
ル
ー
ト
の
構

築
難
易
度
が
高
く
、
メ
ー
カ
ー
直
送
が

多
い
。
そ
の
た
め
市
場
全
体
で
見
れ
ば

非
効
率
な
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
な
り

や
す
い
。

近
年
で
は
、低
温
市
場
の
需
要
拡
大
に

伴
い
低
温
物
流
市
場
も
拡
大
を
続
け
て

お
り
、
環
境
負
荷
の
抑
制
と
物
流
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
増
強
の
両
立
は
、
S
D
G
s

の
観
点
か
ら
業
界
全
体
の
課
題
と
い

え
る
。

グ
リ
ー
ン
物
流
も
フ
ー
ド
ロ
ス
と
同

様
、
国
内
食
品
流
通
プ
レ
イ
ヤ
ー
に
と

っ
て
、
S
D
G
s
と
表
裏
一
体
の
ビ
ジ

ネ
ス
イ
シ
ュ
ー
と
し
て
認
識
さ
れ
始
め

て
い
る
。

国
交
省
・
経
産
省
・
農
水
省
は
、
ホ

ワ
イ
ト
物
流
推
進
運
動
の
一
環
と
し
て
、

以
下
の
と
お
り
ド
ラ
イ
バ
ー
の
働
き
方

改
革
の
た
め
の
規
制
強
化
を
決
定
し
た

（
い
わ
ゆ
る
2
0
2
4
年
問
題
）。

■
中
小
企
業
の
月
60
時
間
超
の
時
間
外

労
働
の
割
増
賃
金
率
引
き
上
げ
（
現

状
：
25
％
以
上
→
50
％
以
上
） 

■
ト
ラ
ッ
ク
運
転
者
へ
の
時
間
外
労
働

の
上
限
規
制
の
適
用
（
現
状
：
上
限

規
制
な
し
→
年
9
6
0
時
間
以
内
）

こ
れ
ら
の
規
制
強
化
は
物
流
人
件
費

の
高
騰
に
直
結
し
、
最
終
的
に
製
・
配
・

販
各
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
物
流
コ
ス
ト
増
に

大
き
な
影
響
を
与
え
る
と
懸
念
さ
れ
て

い
る
。

（
３
）	

課
題
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み
の

状
況

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
国
や
各
流

通
プ
レ
イ
ヤ
ー
に
お
い
て
は
食
品
ロ
ス

お
よ
び
そ
の
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み

が
進
め
ら
れ
て
き
て
い
る
。

し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
が

多
く
進
め
ら
れ
る
中
で
、
未
だ
「
抜
本

国
事業系食品ロスを、2030年度までに2000年
度比で半減するとの目標を設定した。

農林水産省
いわゆる「1/3ルール」の改革に向けて、事業者
を巻き込み納品期限の緩和に取り組んでいる

※４
。

ニチレイロジグループ 
／日立

IoTを活用した冷凍設備の運用・保全効率化ソ
リューションを実用化し、運転・音・画像デー
タ解析や故障予兆診断により、約20％の運用・
保全コスト削減。

（例）



※5 商業動態統計及びイオングループ2020年度決算資料よりNTTデータ経営研究所が試算
※6 NRF及びウォルマート決算資料よりNTTデータ経営研究所が試算
※7 W/R（Wholesale/Retail sales ratio）：卸売販売額に対する小売販売額の比率。値が高いほど、その市場における卸取引の影響が大きいことを示す。
※8 日本は商業態統計より2020年度の値、アメリカはセンサス局のレポートより、2019年度の値29│ Info-Future®  No.68 November 2021

場
で
あ
る
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。
国
内
小

売
市
場（
食
品
以
外
も
含
む
）の
市
場
規

模
1
4
6
兆
円
（
2
0
2
0
年
）
に
対

し
、
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
イ
オ
ン
グ

ル
ー
プ
の
小
売
事
業
の
売
上
総
額
は

7
・
9
兆
円
で
、
そ
の
シ
ェ
ア
は
5
・

4
％
に
し
か
満
た
な
い5
※

（
ち
な
み
に
米

国
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は

10
％6
※

）。
家
族
で
経
営
す
る
個
人
商
店

（
い
わ
ゆ
る「
パ
パ
マ
マ
ス
ト
ア
」）が
数

多
く
残
る
の
も
、
日
本
特
有
の
市
場
環

境
と
言
わ
れ
て
い
る
。

も
う
1
つ
の
特
徴
と
し
て
、
商
社
や

卸
な
ど
の
中
間
流
通
業
者
が
多
階
層

関
与
す
る
複
雑
な
取
引
構
造
で
あ
る

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る（
図
1
）。
日
本
の

Ｗ
/
Ｒ
比
率※
７

は
2
・
43
で※
８

あ
り
ア
メ
リ

カ
（
1
・
59
）に
対
し
て
高
水
準
で
あ
る
。

特
に
、「
商
社
」と
い
う
概
念
は
日
本
独

特
な
も
の
で
、
あ
る
総
合
商
社
の
方
に

よ
れ
ば
、
海
外
の
人
に
商
社
の
概
念
を

理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
は
非
常
に
難
し

く
、「S

hosha

」と
い
う
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
説
明
さ
れ

る
そ
う
だ
。

（
２
）	

S
D
G
s
推
進
を
阻
む
課
題
①	

〜「
小
売
最
適
」に
よ
る
取
り
組
み
の

　

限
界
〜

現
状
、
国
内
食
品
流
通
市
場
に
お
け

る
需
給
や
物
流
最
適
化
の
取
り
組
み
の

多
く
は
、
川
下
に
位
置
す
る
小
売
へ
の

メ
リ
ッ
ト
を
中
心
に
推
進
さ
れ
て
い
る
。

し
か
し
、
小
売
の
寡
占
性
が
低
い
状
況

に
お
い
て
、「
多
数
の
小
売
に
向
け
た
個

別
最
適
」は
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体

最
適
と
は
な
り
づ
ら
く
、
卸
や
メ
ー
カ

ー
に
と
っ
て
非
合
理
な
需
給
管
理
・
物

流
構
造
を
強
い
ら
れ
る
こ
と
も
少
な
く

な
い
。
も
っ
と
も
、
必
ず
し
も
小
売
中

心
が
悪
と
は
言
え
な
い
。
実
際
に
米
国

で
は
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
中
心
と
な
り
需

給
・
物
流
の
最
適
化
の
取
り
組
み
を
推

進
し
て
き
た
が
、
市
場
シ
ェ
ア
が
高
い

た
め
、
図
ら
ず
も
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

の
全
体
最
適
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

（
３
）	

S
D
G
s
推
進
を
阻
む
課
題
②	

〜
経
済
合
理
性
に
依
ら
な
い
取
引
関
係
〜

国
内
食
品
流
通
市
場
に
お
け
る
取
引

関
係
は
、
必
ず
し
も
経
済
合
理
性
だ
け

で
成
立
し
て
お
ら
ず
、
過
去
の
付
き
合

い
・
関
係
な
ど
の
理
由
で
成
立
し
て
い

る
ケ
ー
ス
が
多
く
存
在
す
る
。
そ
の
た

め
、
合
理
性
の
旗
印
だ
け
を
掲
げ
た
構

造
改
革
は
、
実
際
に
は
ス
ム
ー
ズ
に
進

ま
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
。

以
上
①
②
の
構
造
的
課
題
ゆ
え
、
現

状
の
S
D
G
s
関
連
施
策
は
い
ず
れ
も

必
然
的
に
個
別
取
り
組
み
と
し
て
矮
小

化
さ
れ
、
そ
の
効
果
も
限
定
的
に
留
ま

っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

3	

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
横
断
で
の

改
革
推
進
に
向
け
た
要
件

前
述
の
構
造
的
課
題
を
抱
え
る
中
で
、

製
・
配
・
販
一
体
と
な
っ
た
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
横
断（
水
平
／
垂
直
）の
取
り

組
み
と
し
て
実
効
的
な
改
革
を
推
進
す

る
た
め
に
は
、
D
X
に
よ
る
「
仕
組
み
」

の
構
築
も
重
要
で
あ
る
も
の
の
、
業
界

全
体
を
動
か
す「
仕
掛
け
」が
併
せ
て
重

要
に
な
る
と
考
え
る
。具
体
的
に
は
、次

の
点
を
抑
え
る
必
要
が
あ
る
。

（
１
）	

非
競
争
領
域（
協
調
領
域
）の
見
極
め

ま
ず
は
、
取
り
組
み
に
お
け
る
競
争

領
域
と
非
競
争
領
域
の
見
極
め
が
必
要

と
考
え
る
。
こ
の
際
に
重
要
な
点
は
、

「
商
流
で
競
争
し
、
物
流
は
協
調
す
べ

図1｜ 国内食品流通における主な取引パターンの例

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

● メーカー直販
 （ECなど）

生産者／メーカー

生産者／メーカー

商社／卸 小 売 消費者

消費者

● メーカー/
   小売直接取引消費者

● 商社代理店販売
 （小売直接取引）消費者

● 商社代理店販売
 （卸取引）消費者

● 卸取引消費者

● 卸取引（複数階層）消費者小 売

小 売

小 売

小 売

小 売

1次卸
（1次卸）

2次卸
（地場卸）

卸

商社
（販売代理店）

卸



※9 ブルウィップ効果：バリューチェーンの川下（小売）で発生した需要変動が、川上（卸・メーカー）に行くほど大きな需要変動として影響する現象。
※10  商業動態統計および各社IR資料より、NTTデータ経営研究所が試算
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き
」と
い
う
よ
う
な
大
枠
の
考
え
方
だ

け
で
な
く
、
具
体
的
な
機
能
レ
ベ
ル
で

プ
レ
イ
ヤ
ー
間
の
認
識
を
揃
え
る
こ
と

で
あ
る
。

例
え
ば
、
グ
リ
ー
ン
物
流
に
向
け
た

共
同
物
流
の
検
討
を
行
う
場
合
、
あ
る

プ
レ
イ
ヤ
ー
に
と
っ
て
は
ム
ダ
の
原
因

と
捉
え
て
い
る
「
小
ロ
ッ
ト
・
多
頻
度

配
送
」と
い
う
事
象
を
、別
の
プ
レ
イ
ヤ

ー
は「
顧
客
要
望
へ
の
柔
軟
性
」と
し
て

強
み
と
捉
え
て
い
る
ケ
ー
ス
が
存
在
す

る
。
こ
の
よ
う
に
、
機
能
レ
ベ
ル
で
の

す
り
合
わ
せ
を
行
わ
な
い
ま
ま
検
討
を

進
め
て
し
ま
う
と
、企
業
間
で
リ
ス
ク
・

リ
タ
ー
ン
の
考
え
方
に
歪
み
が
生
じ
、

検
討
が
頓
挫
す
る
原
因
と
な
り
や
す
い
。

（
２
）	

利
益
配
分
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
主
体

次
に
、
取
り
組
み
で
生
じ
た
効
果
を
、

明
確
な
考
え
方
を
も
っ
て
各
プ
レ
イ
ヤ

ー
に
シ
ェ
ア
す
る
主
体
を
設
定
す
る
こ

と
が
必
要
で
あ
る
。

食
品
流
通
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体

最
適
の
取
り
組
み
効
果
は
、
直
接
的
に

は
川
上
側
に
現
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。

例
え
ば
、
フ
ー
ド
ロ
ス
削
減
に
向
け
た

需
給
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
高
度
化
を
行
う

場
合
、
現
状
で
課
題
感
が
最
も
大
き
い

の
は
ブ
ル
ウ
ィ
ッ
プ
効
果※
９

の
影
響
を
受

け
る
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、
当
然
、
生
産

ロ
ス
・
在
庫
ロ
ス
両
面
で
直
接
的
な
効

果
を
享
受
す
る
の
も
メ
ー
カ
ー
の
比
重

が
大
き
い
。
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
に

川
下
の
小
売
を
巻
き
こ
む
た
め
に
は
、

取
り
組
み
の
効
果
を
誰
が
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
す
る
か
と
い
う
点
が
非
常
に
大
き
な

論
点
と
な
る
。

4	

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
横
断
で
の
改

革
に
向
け
た
、
取
る
べ
き
戦
略

の
方
向
性

で
は
実
際
に
、
誰
が
非
競
争
領
域
を

見
極
め
、
利
益
配
分
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

で
き
る
主
体
と
な
る
の
か
。
国
内
に
お

い
て
は
、「
大
手
卸
に
よ
る
共
同
推
進
の

枠
組
み
」が
最
も
有
効
か
つ
実
現
性
が

高
い
方
法
で
あ
る
と
考
え
る
。
図
2
に

卸
主
導
で
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
イ
メ
ー
ジ

を
示
す
。

（
１
）	

唯一寡
占
性
が
高
い
プ
レ
イ
ヤ
ー
構
造

寡
占
化
が
進
ん
で
い
な
い
国
内
食
品

市
場
に
お
い
て
、
食
品
卸
業
界
は
大
手

6
社
（
三
菱
食
品
・
日
本
ア
ク
セ
ス
・
国

分
グ
ル
ー
プ
本
社
・
加
藤
産
業
・
三
井

食
品
・
伊
藤
忠
食
品
）で
17
％
の
シ
ェ
ア

を
占
め
る※1
※

。
比
較
的
寡
占
性
が
高
い
こ

と
か
ら
、
国
内
に
お
け
る
製
・
配
・
販

プ
レ
イ
ヤ
ー
の
中
で
は
、
業
界
横
断
の

取
り
組
み
を
最
も
主
導
し
や
す
い
。

（
２
）	

プ
レ
イ
ヤ
ー
調
整
機
能
と
し
て
の

優
位
性

大
手
卸
は
、
川
上
（
メ
ー
カ
ー
）／
川

下
（
小
売
）両
方
、
さ
ら
に
は
物
流
を
担

う
3
P
L
ベ
ン
ダ
ー
な
ど
、
S
D
G
s
の

実
現
に
向
け
た
関
係
プ
レ
イ
ヤ
ー
全
て

と
の
間
で
取
引
を
行
っ
て
い
る
こ
と
か

ら
、
非
競
争
領
域
の
見
極
め
／
利
益
配

分
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
役
と
し
て
機
能
し

や
す
い
。

（
３
）	

共
同
で
の
デ
ー
タ
管
理
基
盤
を
保
有

フ
ー
ド
ロ
ス
削
減
に
向
け
た
需
給
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
の
高
度
化
や
、
グ
リ
ー
ン

物
流
の
推
進
に
向
け
た
物
流
の
最
適
化

に
あ
た
っ
て
は
、
各
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
マ

ス
タ
デ
ー
タ
（
商
品
・
拠
点
な
ど
）
／

ト
ラ
ン
デ
ー
タ
（
販
売
・
出
荷
・
生
産

な
ど
）を
共
同
で
保
有
し
、利
活
用
す
る

仕
組
み
が
必
要
に
な
る
。
こ
れ
ら
の
デ

ー
タ
は
競
合
他
社
に
は
開
示
で
き
な
い

坂本 新太郎

特集 

03
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機
密
情
報
を
含
ん
で
お
り
、
そ
の
扱
い

に
関
し
て
は
非
常
に
デ
リ
ケ
ー
ト
な
問

題
と
な
る
た
め
、
運
用
母
体
の
検
討
は

困
難
を
窮
す
る
。

こ
の
点
に
お
い
て
、
既
に
食
品
卸
業

界
で
は
J
I
I
（
ジ
ャ
パ
ン
・
イ
ン
フ

ォ
レ
ッ
ク
ス
）と
い
う
会
社
を
共
同
出

資
に
て
設
立
し
、
メ
ー
カ
ー
・
卸
間
に

お
け
る
共
同
商
品
マ
ス
タ
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
を
構
築
し
て
い
る
。
こ
の
こ
と
か
ら
、

S
D
G
s
の
推
進
に
向
け
た
仕
組
み
構

築
の
上
で
も
、
J
I
I
自
体
の
機
能
を

拡
張
、
あ
る
い
は
J
I
I
で
デ
ー
タ
を

扱
い
、
J
I
I
同
様
に
卸
共
同
で
の
出

資
す
る
新
た
な
運
用
母
体
が
サ
ー
ビ
サ

ー
と
な
る
こ
と
で
、
こ
の
問
題
を
ク
リ

ア
す
る
こ
と
が
可
能
と
考
え
る
。

最
後
に

〜
あ
る
べ
き
姿
の
構
想
よ
り
も
、ス
モ
ー

ル
ス
タ
ー
ト
に
よ
る
成
功
体
験
の
構
築

か
ら
〜

「
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
最
適
」と

い
う
お
題
を
掲
げ
る
の
は
簡
単
だ
が
、

こ
れ
ま
で
述
べ
た
複
雑
な
事
業
環
境
の

中
で
、
構
想
を
実
現
ま
で
完
遂
す
る
こ

と
は
非
常
に
難
し
い
。
こ
の
よ
う
な
状

況
で
は
、To-B

e

モ
デ
ル
を
机
上
で
描

き
切
り
、
こ
れ
に
対
す
る
合
意
を
も
っ

て
実
行
へ
と
移
す
ア
プ
ロ
ー
チ
は
不
可

能
に
近
い
だ
ろ
う
。
ま
ず
は
主
要
プ
レ

イ
ヤ
―
の
中
で
限
定
し
た
タ
ー
ゲ
ッ
ト

領
域
を
設
定
し
、
P
o
C
に
よ
る
成
功

体
験（
＝
実
際
に
創
出
し
た
効
果
）を
も

っ
て
継
続
検
討
の
合
意
を
取
り
、
徐
々

に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
広
げ
て
い
く
ア
プ
ロ

ー
チ
が
、
構
想
を
実
現
ま
で
完
遂
す
る

た
め
の
唯
一
の
道
で
は
な
い
か
と
考
え

る
。本稿に関するご質問・お問い合わせは、 

下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
企業戦略事業本部  
ビジネスストラテジーコンサルティングユニット 
マネージャー
坂本 新太郎
E-mail  sakamotosh@nttdata-strategy.com
Tel. 03-5213-4130

図2｜ 卸主導によるバリューチェーン横断での改革推進イメージ

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

卸メーカー 小売

主要卸プレイヤー

需給最適化サービス
（forフードロス）

商品マスタDB
サービス

物流最適化サービス
（forグリーン物流）

JIIの新規事業あるいは同様の卸合弁会社
を設立・運用

ジャパン・インフォレックス（JII）
（事業主体）

統合DMP

共同出資

小売

卸

取組効果
（小）
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（中）

データ提供
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サービス提供
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（大）

● 三菱食品
● 日本アクセス

● 三井食品
● 伊藤忠食品 など

● 国分グループ本社
● 加藤産業

● マスタデータ
● トランデータ

データ提供

サービス提供



※1 環境省_ゼロカーボンシティ取組一覧（表明自治体）2021.9.30時点 
https://www.env.go.jp/policy/zero_carbon_city/02_list_210930_2.pdf

1	
地
方
自
治
体
に
よ
る

カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
宣
言

2
0
2
0
年
10
月
に
菅
首
相
が
２
０ 

５
０
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量

を
実
質
ゼ
ロ
と
す
る
「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ

ー
ト
ラ
ル
宣
言
」を
し
た
後
、多
く
の
地

方
自
治
体
が
そ
れ
に
続
く
動
き
を
見
せ

て
い
る
。
東
京
都
や
京
都
市
、
横
浜
市

を
皮
切
り
に
2
0
2
1
年
9
月
30
日
時

点
で
4
6
4※１
の
地
方
自
治
体
が
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
宣
言
を
行
っ
て
お
り
、

地
方
自
治
体
の
人
口
規
模
で
は
既
に
日

本
の
87
・
8
％
に
達
し
て
い
る
。（
図
1
）

実
際
の
と
こ
ろ
、
2
0
5
0
年
ま
で

に
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
達
成
す

る
こ
と
は
か
な
り
挑
戦
的
な
目
標
で
あ

る
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。
現
行
の
取

り
組
み
や
技
術
の
延
長
で
は
と
て
も
達

成
で
き
な
い
た
め
、
画
一
的
な
解
決
策

は
な
く
、
地
域
の
特
色
を
最
大
限
に
活

か
し
て
取
り
組
む
こ
と
が
必
要
不
可
欠

で
あ
る
。
そ
の
た
め
地
方
自
治
体
の
担

う
役
割
は
大
き
い
。

2	
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け

た
地
方
自
治
体
に
よ
る
先
進
的

な
取
り
組
み
事
例

地
方
自
治
体
に
よ
る
取
り
組
み
は
、

主
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー（
以
下
、再

エ
ネ
）の
融
通
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー（
以
下
、

省
エ
ネ
）の
推
進
、次
世
代
自
動
車
の
普

及
、ク
レ
ジ
ッ
ト
な
ど
の
C
O
2
削
減
価

値
取
引
に
関
す
る
取
り
組
み
が
多
い
。

ま
ず
、再
エ
ネ
融
通
に
つ
い
て
は
、こ

れ
ま
で
地
方
自
治
体
が
出
資
す
る
電
力

小
売
会
社
で
あ
る
地
方
自
治
体
新
電
力

を
通
じ
た
域
内
の
再
エ
ネ
導
入
・
調
達

に
関
す
る
取
り
組
み
が
活
発
で
あ
っ
た
。

最
近
で
は
、
再
エ
ネ
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を

豊
富
に
有
し
て
い
る
地
方
自
治
体
か
ら
、

不
足
す
る
地
方
自
治
体
へ
の
再
エ
ネ
融

通
の
取
り
組
み
事
例
が
増
え
て
い
る
。

例
え
ば
横
浜
市
の
再
エ
ネ
供
給
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
は
市
内
の
消
費
電
力
の
約
8
％

地
方
自
治
体
は
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
と

ど
の
よ
う
に
向
き
合
う
か

NTTデータ経営研究所 
社会基盤事業本部  
社会・環境戦略コンサルティングユニット 
マネージャー

桑畑 みなみ
K U W A H A T A  M I N A M I  

大手電力会社を経て、現職。再
生可能エネルギー分野を中心に、
脱炭素に向けた戦略策定、新規
事業に向けた調査検討・コンサル
ティングに多数従事。
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に
留
ま
る
た
め
、
同
市
は
東
北
の
13
市

町
村
と
再
エ
ネ
に
関
す
る
連
携
協
定
を

締
結
し
て
再
エ
ネ
の
利
用
拡
大
に
向
け

た
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

次
に
省
エ
ネ
に
関
し
て
は
、
Z
E
B

（N
et Z

ero E
nergy B

uilding

）

化
に
向
け
た
取
り
組
み
が
活
発
に
な

っ
て
い
る
。
Z
E
B
と
は
、
必
要
な
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
減
ら
し
た
上
で
使
う
分

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
作
る
こ
と
で
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
収
支
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る
こ

と
を
目
指
し
た
建
物
の
こ
と
で
あ
る
。

2
0
2
0
年
7
月
に
久
留
米
市
が
地
方

自
治
体
所
有
の
既
存
建
築
物
で
初
の

Z
E
B
認
証
を
取
得
し
て
お
り
、
今
後

益
々
の
普
及
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

そ
し
て
次
世
代
自
動
車
の
普
及
に
関

し
て
は
、
地
方
自
治
体
が
保
有
す
る
乗

用
車
を
E
V
な
ど
に
切
り
替
え
ら
れ
て

い
る
他
、
先
進
的
な
自
治
体
で
は
E
V

ご
み
収
集
車
や
F
C
V
バ
ス
の
導
入
も

行
わ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
事
業
者
や
市

民
な
ど
に
よ
る
導
入
を
促
進
す
る
た
め

に
、
国
の
補
助
金
に
上
乗
せ
し
て
補
助

金
を
拠
出
す
る
地
方
自
治
体
も
存
在
す

る
。さ

ら
に
、企
業
間
の
Ｃ
O
２
排
出
量
の

調
整
措
置
と
し
て
、
自
治
体
独
自
で
ク

図1｜2050年カーボンニュートラルを宣言する地方自治体（2021年9月30日時点）※2

出所｜ 環境省_ゼロカーボンシティ一覧図（表明都道府県地図、表明自治体数・人口グラフ他）（2021.9.30） 
https://www.env.go.jp/policy/zero_carbon_city/01_ponti_210930.pdf 



桑畑 みなみ
我妻 正祥

図2｜ 地方自治体による先進的な取り組み事例

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

再エネ
導入・融通

ZEB化の推進

クレジット等
の取引

次世代自動車
の普及

◆ 横浜市等 ：再エネ余剰が発生する遠隔地からの再エネ電力調達
◆ 京都府・京都市等 
 ：建築時の再エネ導入検討の義務化・厳格化
◆ 川崎市 ：ブルネイからの水素調達

◆ 東久留米市 ：既存庁舎のZEB化
◆ 横浜市等 ：新庁舎のZEB化検討

◆ 川崎市 ：EVゴミ収集車の導入、V2Hシステムへの補助金整備
◆ 東京都 ：燃料電池バスの導入、
　　　　　　　 燃料電池バス用の水素供給ステーションの整備
◆ 東京都・横浜市・札幌市等
 ：EVやFCVに対する補助金の上乗せ
◆ 東京都 ：キャップアンドトレード制度
◆ 埼玉県 ：目標設定型排出量取引制度
◆ 北九州市 ：低炭素新メカニズム
◆ 豊田市 ：家庭のエネファームによるCO２削減価値のJクレジット化
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レ
ジ
ッ
ト
制
度
な
ど
に
関
す
る
取
り
組

み
も
行
わ
れ
て
い
る
。
例
え
ば
先
進
的

な
地
方
自
治
体
で
は
、Ｃ
O
２
排
出
枠
を

一
定
規
模
の
事
業
者
に
課
し
て
、
そ
の

排
出
枠
を
他
の
事
業
者
と
融
通
で
き
る

排
出
権
取
引
制
度
や
、域
外
で
の
Ｃ
O
２

削
減
効
果
を
評
価
す
る
制
度
を
整
備
し

て
き
た
。
ま
た
最
近
で
は
、
市
が
補
助

金
を
出
す
こ
と
で
普
及
さ
せ
た
エ
ネ
フ

ァ
ー
ム
に
よ
る
Ｃ
O
２
削
減
価
値
を
、市

内
事
業
者
に
ク
レ
ジ
ッ
ト
価
値
と
し
て

販
売
す
る
地
方
自
治
体
も
出
て
き
て
い

る
。（
図
2
）

3	

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け

て
地
方
自
治
体
が
達
成
す
る
べ

き
ポ
イ
ン
ト

(1)	

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
は
日
本
全

体
で
の
必
達
目
標

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た

取
り
組
み
が
活
発
化
し
て
い
る
一
方
で
、

課
題
も
表
面
化
し
始
め
て
い
る
。
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た
基
本
的

方
針
は

①
「
省
エ
ネ
に
よ
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
消
費
量
の
削
減
」

②
「
再
エ
ネ
の
導
入
な
ど
に

よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
化
」

③「
森
林
吸
収
に
代
表
さ
れ
る

カ
ー
ボ
ン
オ
フ
セ
ッ
ト
」

の
3
点
で
構
成
さ
れ
る
。こ

の
中
で
再
エ
ネ
の
導
入
に
つ

い
て
は
、特
に
電
力
に
関
し
て

近
年
活
発
化
し
て
お
り
、全
国

各
地
で
再
エ
ネ
の
発
電
設
備

が
設
置
さ
れ
て
い
る
。こ
こ
で

懸
念
さ
れ
る
の
が
、地
方
自
治

体
同
士
が
そ
れ
ぞ
れ
の
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
達
成
の

た
め
に
再
エ
ネ
を
取
り
合
う

こ
と
で
あ
る
。
実
際
、再
エ
ネ

の
導
入
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
低

い
大
都
市
と
、土
地
や
自
然
環

境
な
ど
導
入
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

が
高
い
地
方
自
治
体
が
再
エ
ネ
を
融
通

す
る
取
り
組
み
が
広
が
っ
て
い
る
。
経

済
力
の
あ
る
大
都
市
と
連
携
す
る
こ
と

で
再
エ
ネ
の
開
発
が
進
む
こ
と
も
事
実

で
あ
る
た
め
、
都
市
間
連
携
自
体
を
否

定
す
る
わ
け
で
は
な
い
。
た
だ
、
実
際

は
日
本
全
体
で
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
を
達
成
す
る
必
要
が
あ
る
た
め
、
地

方
自
治
体
同
士
で
再
エ
ネ
を
取
り
合
う

こ
と
は
本
筋
で
は
な
い
と
言
え
よ
う
。

そ
の
た
め
、
地
方
自
治
体
に
お
い
て
も

日
本
全
体
を
俯
瞰
す
る
視
点
が
必
要
で

あ
る
と
考
え
る
。

(2)	

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要
性

次
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ

ー
ト
ラ
ル
は
既
存
技
術
の
組
み
合
わ
せ

で
は
達
成
し
得
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。
先
述
の
通
り
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
の
達
成
に
は
省
エ
ネ
と
再
エ
ネ

導
入
が
必
要
に
な
る
。
そ
も
そ
も
エ
ネ

ル
ギ
ー
は
電
力
と
熱
に
大
別
さ
れ
、
近

年
開
発
が
進
ん
で
い
る
再
エ
ネ
の
ほ
と

ん
ど
は
電
力
で
あ
る
。
こ
れ
が
意
味
す

る
こ
と
は
、
電
力
は
再
エ
ネ
の
さ
ら
な

る
開
発
に
よ
り
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
が
現
実
味
を
帯
び
る
一
方
で
、
熱
に

関
し
て
は
そ
も
そ
も
化
石
資
源
の
代
替

と
な
り
得
る
再
エ
ネ
が
定
ま
っ
て
い
な

い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
近
年
、
水
素
、

ア
ン
モ
ニ
ア
、e-fuel

な
ど
の
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
燃
料
が
話
題
と
な
っ

て
い
る
。
し
か
し
、
普
及
に
向
け
た
ハ

ー
ド
ル
は
依
然
と
し
て
高
く
、
コ
ス
ト

特集 
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ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
不
可
欠
な
現
状
に
お

い
て
、
地
方
自
治
体
が
取
り
組
め
る
こ

と
は
限
定
的
で
あ
る
よ
う
に
思
え
る
か

も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
地
方
自
治
体

が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
持
ち
、
地
域
特

性
に
合
わ
せ
た
施
策
を
伴
う
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た
方
向
性
を
示

す
こ
と
は
非
常
に
重
要
で
あ
る
。

１
つ
目
の
理
由
に
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ

ー
ト
ラ
ル
戦
略
は
地
域
特
性
を
踏
ま
え

た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
あ
る
必
要
性
が

挙
げ
ら
れ
る
。
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
に
向
け
て
地
方
自
治
体
が
主
体
的
に

取
り
組
め
る
こ
と
は
限
定
的
で
あ
る
も

の
の
、
地
域
の
旗
振
り
役
は
や
は
り
地

方
自
治
体
で
あ
り
、
事
業
者
や
市
民
な

ど
が
三
々
五
々
に
取
り
組
ん
で
い
て
も

効
果
的
で
は
な
い
。
2
0
5
0
年
の
カ

ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た
中
間

目
標
と
し
て
2
0
3
0
年
に
お
け
る
削

減
目
標
が
話
題
に
な
る
こ
と
が
多
い
。

し
か
し
、
1
％
削
減
の
重
み
は
基
準
年

の
排
出
量
次
第
で
変
わ
る
た
め
、
単
な

る
数
値
の
比
較
は
意
味
を
な
さ
な
い
。

必
要
な
の
は
、
ど
の
よ
う
に
そ
の
目
標

を
達
成
す
る
の
か
と
い
う
議
論
で
あ
り
、

そ
れ
を
牽
引
す
る
の
は
地
域
特
性
を
熟

知
し
た
地
方
自
治
体
に
他
な
ら
な
い
。

低
減
に
限
定
さ
れ
な
い
利
用
に
向
け
た

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

さ
ら
に
、Ｃ
O
２
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
だ

け
で
な
く
化
学
反
応
な
ど
の
非
エ
ネ
ル

ギ
ー
起
源
か
ら
も
発
生
し
て
い
る
。
こ

れ
ら
は
省
エ
ネ
や
再
エ
ネ
導
入
を
い
く

ら
進
め
て
も
排
出
削
減
に
は
繋
が
ら
な

い
。
解
決
に
は
そ
も
そ
も
製
造
な
ど
の

プ
ロ
セ
ス
を
転
換
す
る
た
め
の
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
か
、
出
て
し
ま
っ

た
Ｃ
O
２
と
同
等
の
オ
フ
セ
ッ
ト
活
動

を
行
う
か
の
2
つ
に
大
別
さ
れ
る
。
す

な
わ
ち
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の

達
成
に
は
熱
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
に
向
け
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
非
エ

ネ
ル
ギ
ー
起
源
Ｃ
O
２
の
削
減
に
向
け

た
プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
2
つ

が
必
須
に
な
っ
て
く
る
の
で
あ
る
。

(3)	

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
経
済
成

長
の
デ
カ
ッ
プ
リ
ン
グ

3
点
目
は
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
と
経
済
成
長
を
両
立
さ
せ
る
デ
カ
ッ

プ
リ
ン
グ
の
実
現
で
あ
る
。
最
も
単
純

に
Ｃ
O
２
排
出
量
を
削
減
す
る
方
法
は
、

域
内
で
の
経
済
活
動
を
減
少
さ
せ
る
こ

と
に
よ
っ
て
Ｃ
O
２ 

排
出
量
を
削
減
さ

せ
る
こ
と
で
あ
る
。
し
か
し
、
そ
れ
で

は
地
域
が
衰
退
し
て
し
ま
う
た
め
、
地

域
経
済
は
活
性
化
を
続
け
つ
つ
、Ｃ
O
２

排
出
削
減
を
目
指
す
必
要
が
あ
る
。

こ
れ
は
国
レ
ベ
ル
で
も
議
論
さ
れ
て

お
り
、
規
制
が
緩
い
地
域
や
再
エ
ネ
を

導
入
し
や
す
い
地
域
に
産
業
が
流
出
し

て
し
ま
う
カ
ー
ボ
ン
リ
ー
ケ
ッ
ジ
を
防

ぎ
つ
つ
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の

取
り
組
み
を
進
め
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。

(4)	

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
達
成
に
向

け
た
事
業
者
と
市
民
な
ど
の
誘
導

最
後
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
実
際
に
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た
取
り
組

み
を
行
う
の
は
地
方
自
治
体
だ
け
で
な

く
、
域
内
の
事
業
者
や
市
民
な
ど
で
も

あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

あ
る
政
令
指
定
都
市
に
お
け
る
地
方

自
治
体
自
身
の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量

は
わ
ず
か
1
・
8
％
で
あ
っ
た
。
こ
れ

は
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
達
成
に

は
残
り
の
98
・
2
％
を
構
成
す
る
事
業

者
や
市
民
な
ど
の
努
力
が
必
要
不
可
欠

で
あ
る
こ
と
を
意
味
す
る
。
大
規
模
事

業
者
は
既
に
投
資
家
な
ど
か
ら
の
圧
力

に
よ
り
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向

け
た
取
り
組
み
を
活
発
化
さ
せ
て
い
る
。

中
小
事
業
者
に
関
し
て
は
、
取
引
先
の

大
規
模
事
業
者
か
ら
の
要
請
に
よ
り
圧

力
が
波
及
し
つ
つ
あ
る
も
の
の
、
設
備

投
資
に
向
け
た
資
金
が
十
分
で
は
な
い

事
業
者
に
と
っ
て
は
負
担
が
増
加
す
る

懸
念
も
あ
る
。
さ
ら
に
、
市
民
な
ど
の

意
識
を
ど
の
様
に
変
革
し
て
い
く
か
も

大
き
な
課
題
で
あ
る
。 「
エ
シ
カ
ル
消

費
」と
い
う
言
葉
が
な
か
な
か
浸
透
し

な
い
よ
う
に
、
市
民
な
ど
に
対
し
て
カ

ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
当
事
者
意
識

を
植
え
付
け
る
の
は
相
当
に
ハ
ー
ド
ル

が
高
い
よ
う
に
感
じ
る
。
国
で
は
ナ
ッ

ジ
な
ど
の
新
た
な
手
法
に
よ
る
ア
プ
ロ

ー
チ
も
検
討
さ
れ
て
い
る
が
、
世
論
を

動
か
す
と
い
う
こ
と
が
い
ず
れ
最
大
の

課
題
と
な
る
と
考
え
て
い
る
。

4	

カ
ー
ボ
ン
ニュー
ト
ラ
ル
に
お
け
る

地
方
自
治
体
の
役
割

前
節
で
は
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

を
目
指
す
上
で
地
方
自
治
体
が
乗
り
越

え
る
べ
き
4
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て

述
べ
た
。
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に

向
け
て
主
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
は
事

業
者
と
市
民
な
ど
で
あ
り
、
さ
ら
に
イ
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ま
た
、
既
に
取
り
組
み
を
活
発
化
さ
せ

て
い
る
大
規
模
事
業
者
に
加
え
て
、
中

小
事
業
者
や
市
民
な
ど
に
訴
求
す
る
こ

と
も
重
要
な
責
務
で
あ
る
。
そ
の
た
め

に
は
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
ビ

ジ
ネ
ス
・
市
民
生
活
な
ど
の
関
係
性
や

具
体
的
な
取
り
組
み
方
法
に
関
す
る
情

報
提
供
と
伴
走
支
援
が
必
要
で
あ
る
。

例
え
ば
中
小
事
業
者
に
対
し
て
は
、
自

社
の
Ｃ
O
２
排
出
量
の
見
え
る
化
の
支

援
か
ら
始
め
、
具
体
的
な
省
エ
ネ
方
法

と
合
わ
せ
て
Ｃ
O
２
削
減
余
地
の
明
示

を
行
う
こ
と
も
効
果
的
だ
ろ
う
。
ま
た
、

市
民
な
ど
に
対
し
て
は
電
気
代
削
減
な

ど
の
経
済
合
理
性
を
明
ら
か
に
し
た
上

で
、
省
エ
ネ
機
器
へ
の
買
い
替
え
や
太

陽
光
発
電
設
備
の
導
入
支
援
が
端
緒
と

な
る
だ
ろ
う
。

2
つ
目
の
理
由
と
し
て
、
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
地
域
の
持
続
的
発
展

や
経
済
振
興
の
た
め
の
チ
ャ
ン
ス
と
捉

え
る
必
要
性
が
挙
げ
ら
れ
る
。
地
域
の

特
徴
を
活
か
し
て
積
極
的
に
仕
掛
け
る

こ
と
が
出
来
れ
ば
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
と
地
域
課
題
の
解
決
が
両
立
出

来
る
可
能
性
す
ら
あ
る
。
例
え
ば
再
エ

ネ
の
導
入
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
い
地
方

都
市
で
は
、
域
内
の
消
費
量
を
上
回
っ

た
余
剰
分
を
販
売
し
て
域
外
か
ら
収
入

を
得
る
こ
と
が
出
来
る
。
今
後
、
地
方

都
市
は
人
口
が
減
少
す
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
イ
ン
フ
ラ
の
更
新
コ
ス
ト
は
増
加

す
る
こ
と
が
予
測
さ
れ
て
い
る
が
、
得

ら
れ
た
収
益
を
必
要
な
設
備
投
資
に
振

り
分
け
る
こ
と
で
地
域
全
体
の
持
続
可

能
性
を
確
保
す
る
こ
と
も
一
案
で
あ
る
。

ま
た
、
産
業
集
積
地
で
は
、
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た
取
り
組
み
に

対
し
て
E
S
G
投
資
を
呼
び
込
む
こ
と

で
産
業
の
活
性
化
が
期
待
で
き
る
。
地

方
自
治
体
に
お
け
る
ブ
ラ
ン
ド
力
と
は
、

地
域
の
特
徴
を
最
大
限
に
活
か
し
て
将

来
に
亘
っ
て
安
心
か
つ
快
適
な
生
活
を

送
れ
る
よ
う
、
地
域
の
魅
力
度
を
向
上

さ
せ
る
こ
と
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
改

め
て
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
観
点

か
ら
地
域
特
性
を
俯
瞰
す
る
こ
と
で
、

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
や
住
環
境
の
向
上
な
ど

地
域
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
る
機
会
と

捉
え
る
こ
と
も
重
要
だ
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
は
人
類
が

経
験
し
た
こ
と
の
な
い
壮
大
な
課
題
で

あ
る
こ
と
は
疑
い
よ
う
が
な
い
。
そ
れ

で
も
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
成

長
機
会
と
前
向
き
に
捉
え
て
地
域
特
性

に
合
っ
た
戦
略
を
立
案
す
る
こ
と
が
地

方
自
治
体
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は

な
い
の
だ
ろ
う
か
。
外
部
環
境
に
振
り

回
さ
れ
る
こ
と
な
く
地
に
足
を
付
け
た

方
向
性
を
明
確
に
示
し
、
強
い
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
を
持
っ
て
地
域
を
牽
引
し
て

い
く——

そ
ん
な
世
界
の
お
手
本
と
な

る
よ
う
な
地
域
が
日
本
か
ら
出
て
く
る

こ
と
を
期
待
し
た
い
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
社会基盤事業本部  
社会・環境戦略コンサルティングユニット 
マネージャー
桑畑 みなみ
E-mail  kuwahatam@nttdata-strategy.com

コンサルタント
我妻 正祥 
E-mail  wagatsumam@nttdata-strategy.com

Tel. 03-5213-4150

桑畑 みなみ
我妻 正祥
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※1 気候問題担当大統領特使にはオバマ政権で国務長官を務めたジョン・ケリー氏、気候問題担当大統領補佐官には同じくオバマ政権で環境保護庁長官を務めたジーナ・マッ
カシー氏が任命された。気候問題担当大統領補佐官は大統領のサポートの他、ホワイトハウス内に新設された国内気候問題政策室を率いる。

※2 THE BIDEN-HARRIS ADMINISTRATION IMMIDIATE PRIORITIES, https://www.whitehouse.gov/priorities/

は
じ
め
に

2
0
2
1
年
春
、
バ
イ
デ
ン
政
権
下

で
パ
リ
協
定
に
復
帰
し
た
米
国
が
新

た
な
温
室
効
果
ガ
ス
（greenhouse 

gas

、以
下 

G
H
G
）排
出
量
削
減
目
標

を
発
表
し
た
。
世
界
に
占
め
る
G
H
G

排
出
割
合
の
高
い
新
興
国
で
あ
る
中
国

は
、「
2
0
6
0
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
、
2
0
3
0
年
ま
で
に
温
室
効
果

ガ
ス
排
出
量
ピ
ー
ク
ア
ウ
ト
」と
い
う

目
標
を
打
ち
出
し
、
脱
炭
素
に
関
す
る

動
き
が
加
速
し
て
い
る
。
本
稿
で
は
、脱

炭
素
に
大
き
な
影
響
力
を
持
つ
米
国
と

中
国
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ

れ
の
政
策
を
中
心
に
概
説
し
た
い
。

米
国米

国
の
G
H
G
排
出
量
の
ト
ッ
プ
２

で
あ
る
運
輸
部
門
と
発
電
部
門
に
お
け

る
バ
イ
デ
ン
政
権
の
脱
炭
素
の
取
り
組

み
を
紹
介
す
る
。

1	
気
候
問
題
を
最
優
先
課
題
に
位
置

付
け
る
バ
イ
デ
ン
政
権

ジ
ョ
ー
・
バ
イ
デ
ン
大
統
領
は
２
０ 

２
１
年
1
月
20
日
、
就
任
後
直
ち
に
ト

ラ
ン
プ
政
権
時
に
離
脱
し
た
パ
リ
協
定

へ
の
復
帰
を
決
定
し
、
2
月
19
日
に
正

式
に
復
帰
し
た
。
気
候
問
題
担
当
大
統

領
特
使
や
気
候
問
題
担
当
大
統
領
補
佐

官※
１

の
ポ
ス
ト
を
新
設
し
、
4
月
に
は
環

境
サ
ミ
ッ
ト
を
主
催
す
る
な
ど
、
バ
イ

デ
ン
政
権
は
気
候
問
題
を
政
府
の
最
優

先
課
題
の
一
つ
に
位
置
付
け※
２

、
意
欲
的

に
取
り
組
ん
で
い
る
。

米
国
政
府
は
、
2
0
3
0
年
の
新
車

販
売
の
50
％
を
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
カ

ー
に
す
る
こ
と
、
2
0
3
5
年
ま
で
に

発
電
部
門
の
炭
素
排
出
量
を
ゼ
ロ
に
す

る
こ
と
と
い
っ
た
目
標
を
掲
げ
、

2
0
5
0
年
ま
で
に
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
な
社
会
を
実
現
す
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
目
標

の
実
現
に
向
け
て
、
様
々
な
政
策
が
実

米
国
と
中
国
の
脱
炭
素
の
取
り
組
み

NTTデータ経営研究所 
グローバルビジネス推進センター 
主任研究員

岡野 寿彦
O K A N O  T O S H I H I K O  

上智大学法学部卒業後、NTTデータにてＳＥ、
法務を経験した後、中国郵便貯金システム構築
プロジェクトマネジャー、北京現地法人経営、イン
ド、東南アジアでの日系企業ＩＴサポート事業開発
責任者などを歴任。2011年より上海にて、人民
銀行（中央銀行）直系企業グループとの資本提携
に取組み、合弁会社に経営陣No.２としてで経営
参画。2016年からNTTデータ経営研究所にて、
中国における現地化、合弁経営やデジタルビジネ
スをテーマに、企業人視点での分析・発信に取り
組む。早稲田大学ビジネス・ファイナンス研究セン
ター「日中ビジネス推進フォーラム」研究員を兼務
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NTTデータ経営研究所 
社会基盤事業本部 
社会システムデザインユニット 
グローバルビジネス推進センター（兼務） 
シニアスペシャリスト

新開 伊知郎 
S H I N K A I  I C H I R O

慶応義塾大学大学院法学研究科政治学専攻修士課程
修了後、1NTTデータ通信株式会社（現 株式会社NTT
データ）に入社。社内シンクタンクにて、価値観に基づく
ライフスタイル分析、IT時代の政治・行政への市民参加「e
デモクラシー」、技術革新への対応手段としての純粋持
株会社、社会マクロトレンド分析等の調査・研究活動に
従事。2018年4月にNTTデータ経営研究所に入社、ア
ジア諸国の経済・社会情勢調査、諸外国のIT政策調査、
ITSに関する国際周波数標準化活動などに従事。1993
年～1995年　スタンフォード大学経済政策研究センター

（CEPR　現SIEPR）客員研究員、2016年～2018年　
戦略国際問題研究所（CSIS）客員研究員

※3 Environmental Protection Agency, https://www.epa.gov/ghgemissions/sources-greenhouse-gas-emissions
※4 Department of Energy, https://www.energy.gov/articles/doe-announces-162-million-decarbonize-cars-and-trucks
※5 Department of Energy, https://www.energy.gov/eere/articles/us-department-energy-announces-new-vehicle-technologies-funding-and-future
※6 Department of Energy, https://www.energy.gov/articles/doe-awards-60-million-accelerate-advancements-zero-emissions-vehicles
※7 Bloomberg, https://www.bloomberg.co.jp/news/articles/2021-08-05/QXDTKNDWX2PZ01
※8 THE WHITE HOUSE, https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2021/08/02/updated-fact-sheet-bipartisan-infrastructure-investment-and-jobs-act/
※9 Environmental Protection Agency, https://www.epa.gov/ghgemissions/sources-greenhouse-gas-emissions
※10 分散型電源で一定地域内の電力需給を運用する小規模電力系統 Info-Future® No.68 November 2021│38

岡野 寿彦
新開 伊知郎
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施
さ
れ
て
い
る
。

2	

運
輸
部
門
で
の
取
り
組
み

米
国
で
は
、
運
輸
部
門
が
エ
ネ
ル
ギ

ー
消
費
量
の
約
3
割
を
占
め
て
お
り
、

ま
た
、
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
量
も
全

米
の
排
出
量
の
29
％
（
2
0
1
9
年
）を

占
め
、
国
内
で
最
も
多
く
排
出
し
て
い

る※
３

。
し
た
が
っ
て
、
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ

ン
社
会
の
実
現
の
た
め
に
、
ゼ
ロ
エ
ミ

ッ
シ
ョ
ン
カ
ー
の
利
用
拡
大
は
極
め
て

重
要
な
意
味
を
持
つ
。
米
国
エ
ネ
ル
ギ

ー
省
は
、
2
0
2
1
年
4
月
15
日
に
中
・

大
型
ト
ラ
ッ
ク
の
電
動
化
に
向
け
た
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
し
4
年
間
で
1
億
ド

ル※
４

、
6
月
14
日
に
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
省

傘
下
の
国
立
研
究
機
関
に
お
け
る
電
気

自
動
車
、
バ
ッ
テ
リ
ー
、
コ
ネ
ク
テ
ッ

ド
カ
ー
に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
、

電
気
自
動
車
関
連
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
推
進
す
る
官
民
連
携
活
動
に
対
し
5

年
間
に
2
億
ド
ル
の
資
金
を
投
入
す
る

こ
と
を
発
表
し
て
い
る※
５

。
ま
た
、
7
月

28
日
に
は
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
カ
ー
の

た
め
の
24
の
R
&
D
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
対

し
6
0
0
0
万
ド
ル
を
投
資
す
る
こ
と

を
発
表
し
た
。
そ
の
う
ち
12
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
は
、
電
気
自
動
車
用
バ
ッ
テ
リ
ー

と
電
気
駆
動
シ
ス
テ
ム
の
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
テ
ー
マ
に
し
た
も
の
で
、
主
に

次
世
代
リ
チ
ウ
ム
電
池
の
開
発
に
注
力
。

こ
れ
に
計
2
8
1
0
万
ド
ル
が
投
資
さ

れ
る
。
ま
た
、
6
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
新
し

い
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
シ
ス
テ
ム
の
実
用

化
を
テ
ー
マ
に
し
た
も
の
で
あ
る
。具

体
的
に
は
、
自
動
電
気
シ
ャ
ト
ル
や
コ

ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
お
よ
び
そ
の
イ
ン
フ

ラ
と
い
っ
た
C
A
S
E
（C

onnected

（
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
）、 A

utonom
ous/

A
utom

ated

（
自
動
化
）、 S

haring

（
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
）、Electric

（
電
動
化
））技
術
に
関
す
る
も
の
で
、
こ

れ
に
計
2
0
2
0
万
ド
ル
が
投
資
さ
れ

る
。
以
上
が
2
本
柱
で
、
そ
の
他
、
軽

量
素
材
の
開
発
や
大
型
ト
ラ
ッ
ク
等
の

排
ガ
ス
削
減
技
術
等
を
テ
ー
マ
に
し
た

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
も
資
金
が
投
じ
ら
れ
る※
６

。

自
動
車
メ
ー
カ
ー
か
ら
は
、
２
０　

３
０
年
の
新
車
販
売
の
半
数
を
ゼ
ロ
エ

ミ
ッ
シ
ョ
ン
カ
ー
に
す
る
た
め
に
は
政

府
が
充
電
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の
イ
ン

フ
ラ
投
資
を
拡
大
す
る
こ
と
が
不
可
欠

で
あ
る
と
い
う
指
摘
が
な
さ
れ
て
い
た※
７

。

8
月
10
日
に
上
院
で
超
党
派
に
よ
っ
て

可
決
さ
れ
た
イ
ン
フ
ラ
法
案
で
は
、

7
5
0
憶
ド
ル
が
電
気
自
動
車
の
充
電

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
整
備
に
投
資
さ
れ
る

こ
と
が
盛
り
込
ま
れ
た
。
な
お
、
本
イ

ン
フ
ラ
法
案
に
は
、
ス
ク
ー
ル
バ
ス
や

公
共
交
通
機
関
の
バ
ス
の
電
動
化
に

50
億
ド
ル
が
計
上
さ
れ
て
い
る※
８

。

3	

発
電
部
門
に
お
け
る
取
り
組
み

米
国
に
お
い
て
、
運
輸
部
門
に
次
い

で
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
が
多
い
の
が
電

力
部
門
で
あ
り
、
全
米
の
排
出
量
の
25

％
（
2
0
1
9
年
）を
占
め
る※
９

。
バ
イ
デ

ン
政
権
は
こ
の
電
力
部
門
の
脱
炭
素
化

を
2
0
3
5
年
ま
で
に
実
現
す
る
と
い

う
目
標
を
掲
げ
、
洋
上
風
力
発
電
の
推

進
な
ど
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
利
用

に
力
を
入
れ
て
い
る
。

先
に
述
べ
た
上
院
の
イ
ン
フ
ラ
法
案

に
は
、
電
力
系
統
イ
ン
フ
ラ
の
近
代
化

に
7
3
0
憶
ド
ル
の
投
資
が
盛
り
込
ま

れ
て
い
る
。
電
力
系
統
イ
ン
フ
ラ
の
近

代
化
と
は
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

増
大
お
よ
び
マ
イ
ク
ロ
グ
リ
ッ
ド※1
※

や
蓄

電
池
の
接
続
な
ど
に
対
応
す
る
も
の
で
、

電
力
需
要
の
変
動
と
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
発
電
量
の
変
動
に
追
随
し
、
安

定
し
た
電
力
供
給
を
実
現
す
る
た
め
に

必
要
な
電
力
系
統
の
機
能
向
上
を
意
味

す
る
。
絶
え
ず
変
動
す
る
電
力
需
要
と



※11 電気新聞、2020年6月24日https://criepi.denken.or.jp/press/journal/denkizemi/2020/200624.html
※12 Department of Energy, https://www.energy.gov/articles/doe-awards-45-million-advance-solar-manufacturing-and-grid-technologies
※13 Department of Energy, https://www.energy.gov/eere/long-duration-storage-shot
※14 Department of Energy, https://www.energy.gov/articles/doe-launches-design-construction-75-million-grid-energy-storage-research-facility
※15 Department of Energy, https://www.energy.gov/eere/articles/us-department-energy-announces-new-vehicle-technologies-funding-and-future
※16 Department of Energy, https://www.energy.gov/energy-storage-grand-challenge/energy-storage-grand-challenge
※17 Department of Energy, https://www.energy.gov/energy-storage-grand-challenge/articles/energy-storage-grand-challenge-roadmap
※18 創新（イノベーション）、協調、緑色（グリーン）、開放、共享の５項目からなる。2015年に打ち出され、「第十四次五か年計画」（2021年３月）でも堅持する

ことが確認されている。
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供
給
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
マ
ッ
チ
ン

グ
さ
せ
る
た
め
、
I
T
の
果
た
す
役
割

は
従
来
以
上
に
大
き
く
な
り
、
そ
れ
ゆ

え
に
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
な
ど
の

対
応
も
重
要
に
な
る
。

現
在
、
電
力
系
統
の
安
定
運
転
に
は
、

発
電
機
の
系
統
電
圧
を
維
持
す
る
能
力

に
負
う
と
こ
ろ
が
大
き
い
が
、
変
換
器

を
通
じ
て
系
統
に
連
結
さ
れ
る
再
生
可

能
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
増
加
す
る
に
つ
れ
、

変
換
器
に
系
統
の
安
定
運
転
を
制
御
す

る
機
能
が
求
め
ら
れ
る
。
こ
の
よ
う
な

変
換
器
を
「
系
統
形
成
変
換
器
」と
い

う※※
※

。
エ
ネ
ル
ギ
ー
省
は
、
こ
の
系
統
形

成
変
換
器
の
研
究
を
推
進
す
る
官
民
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム
の
結
成
に
２
５
０
０
万

ド
ル
、
系
統
の
安
定
性
を
高
め
る
た
め
、

電
力
事
業
者
に
住
宅
や
商
業
施
設
に
よ

る
太
陽
光
発
電
量
に
関
す
る
情
報
を
提

供
す
る
セ
ン
サ
ー
や
シ
ス
テ
ム
を
開
発

す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
6
0
0
万
ド
ル
、

ア
メ
リ
カ
製
の
太
陽
光
発
電
に
関
連
す

る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
技
術
の
商
業
化
に

1
4
0
0
万
ド
ル
を
投
資
す
る
こ
と
を

本
年
8
月
に
発
表
し
た※1
※

。

ま
た
、
2
0
3
5
年
に
向
け
た
電
力

部
門
の
脱
炭
素
化
に
向
け
て
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
省
が
力
を
入
れ
て
い
る
の
は
、
長

時
間
エ
ネ
ル
ギ
ー
貯
蔵
の
技
術
で
あ

る
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
省
は
2
0
2
0
年
代

末
ま
で
に
、
10
時
間
以
上
電
力
供
給
で

き
る
グ
リ
ッ
ド
（
系
統
）ス
ケ
ー
ル
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
貯
蔵
シ
ス
テ
ム
の
価
格
を

2
0
2
0
年
比
で
90
％
減
に
す
る
と
い

う
目
標
を
掲
げ
て
い
る※1
※

。
こ
の
目
標
の

実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
の
一
例
と
し

て
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
省
は
7
5
0
0
万
ド

ル
を
か
け
て
グ
リ
ッ
ド
エ
ネ
ル
ギ
ー
貯

蔵
研
究
施
設
を
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
ノ
ー
ス

ウ
ェ
ス
ト
国
立
研
究
所
に
建
設
す
る
こ

と
を
2
0
2
1
年
3
月
に
発
表
し
て
い

る※1
※

。
4	

脱
炭
素
を
契
機
に
し
た
重
要
技
術

の
国
内
確
保 

〜
バ
ッ
テ
リ
ー
の
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
国
内
構
築
〜

今
ま
で
述
べ
て
き
た
こ
と
か
ら
も
わ

か
る
よ
う
に
、
運
輸
部
門
、
発
電
部
門

の
双
方
で
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
社
会
の

実
現
に
向
け
て
重
要
視
さ
れ
て
い
る
の

が
、
電
気
自
動
車
や
系
統
用
蓄
電
な
ど

に
必
要
な
リ
チ
ウ
ム
電
池
で
あ
る
。
米

国
は
現
在
、
最
新
の
バ
ッ
テ
リ
ー
コ
ン

ポ
ー
ネ
ン
ト
の
多
く
を
輸
入
品
に
依
存

し
て
い
る
。
輸
入
品
依
存
か
ら
生
じ
る

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
脆
弱
性
の
克
服

や
海
外
に
流
出
し
て
い
る
雇
用
を
呼
び

戻
す
た
め
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
省
は
バ
ッ
テ

リ
ー
に
関
し
て
原
料
の
採
掘
か
ら
精
製
、

製
造
、
リ
サ
イ
ク
ル
に
至
る
全
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
を
国
内
に
整
備
す
る
こ
と

を
構
想
し※1
※

、
2
0
3
0
年
ま
で
に
米
国

国
内
の
需
要
を
満
た
す
エ
ネ
ル
ギ
ー
ス

ト
レ
ー
ジ
技
術
の
開
発
と
国
内
生
産
と

い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
る

※1
※
※1
※

。

中
国次

に
、
中
国
に
お
け
る
脱
炭
素
の
取

り
組
み
を
、
成
長
モ
デ
ル
の
転
換
、
対

外
政
策
、
産
業
政
策
の
３
つ
の
観
点
か

ら
概
観
し
た
い
。

１	

グ
リ
ー
ン
を
新
た
な
発
展
理
念
の

柱
に 

〜
成
長
モ
デ
ル
の
転
換
〜

中
国
共
産
党
政
権
は
「
五
大
発
展
理

念※1
※

」で
「
緑
色
（
グ
リ
ー
ン
）」を
「
創
新

（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）」と
共
に
柱
に
位

置
付
け
て
い
る
。「
緑
色
」は
「
人
と
自
然

の
調
和
」に
よ
り
国
民
が
「
美
好
（
す
ば

ら
し
い
）生
活
」を
過
ご
せ
る
こ
と
が
目

標
で
あ
り
、
経
済
成
長
至
上
主
義
か
ら

転
換
し
、
発
展
の
不
均
衡
を
是
正
し
て
、

安
全
や
持
続
可
能
性
を
実
現
し
よ
う
と

す
る
中
国
政
府
の
危
機
感
が
反
映
さ
れ

て
い
る
。
第
14
次
五
カ
年
計
画
（
２
０ 

２
１
〜
２
５
年
）で
は
「
グ
リ
ー
ン
発
展

を
推
進
し
、
人
と
自
然
の
調
和
と
共
生

を
進
め
る
」（
第
11
篇
）を
設
け
、「
生
態

シ
ス
テ
ム
の
質
と
安
定
性
を
高
め
る
」

（
第
37
章
）、「
環
境
の
質
と
量
を
持
続
的

に
改
善
す
る
」（
第
38
章
）、「
成
長
モ
デ

ル
の
グ
リ
ー
ン
へ
の
転
換
を
加
速
す

る
」（
第
39
章
）の
３
章
で
、
多
角
的
に
方

針
と
目
標
設
定
を
行
っ
て
い
る
。

２	

対
外
政
策 

〜
グ
ロ
ー
バ
ル
環
境
ガ

バ
ナ
ン
ス
へ
の
参
画
と
対
米
外
交
〜

2
0
2
0
年
9
月
の
国
連
総
会
で
習

近
平
国
家
主
席
は
、
2
0
6
0
年
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
（
中
国
語
：
炭
中

和
）目
標
を
表
明
し
、
2
0
3
0
年
ま
で

に
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
を
ピ
ー
ク
ア

ウ
ト
さ
せ
る
と
い
う
現
行
目
標
を
維
持

し
た
。
中
国
は
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量

が
世
界
最
多
で
あ
り
、
そ
の
電
力
供
給

は
長
ら
く
石
炭
火
力
発
電
が
主
力
で
あ

る
。
中
国
は
自
ら
を「
経
済
成
長
を
推
進

し
な
が
ら
、
同
時
に
グ
リ
ー
ン
・
低
炭

素
を
実
現
す
る
困
難
さ
」に
直
面
す
る

発
展
途
上
国
の
代
表
と
位
置
づ
け
て
、
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境
問
題
へ
の
貢
献
を
掲
げ
な
が
ら
、
脱

炭
素
を
実
現
す
る
た
め
の
技
術
開
発
や

ル
ー
ル
変
更
を
自
国
の
産
業
競
争
力
強

化
に
活
か
す
取
り
組
み
を
戦
略
的
に
進

め
て
い
る
。
わ
が
国
に
も
、
こ
う
し
た

戦
略
的
な
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
環
境
ガ
バ
ナ
ン
ス
で
存
在

感
を
高
め
よ
う
と
し
て
い
る
。
こ
れ
は
、

気
候
問
題
を
重
視
す
る
米
国
バ
イ
デ
ン

政
権
と
共
通
利
益
を
持
つ
テ
ー
マ
と
し

て
、
中
国
政
府
に
と
っ
て
外
交
の
観
点

で
も
有
効
な
カ
ー
ド
と
な
っ
て
い
る
。

３	

産
業
政
策 

〜
環
境
対
応
を
機
会
と

し
て
新
た
な
産
業
構
造
/
エ
コ
シ
ス

テ
ム
を
構
築
〜

中
国
政
府
は
、
長
期
的
経
済
発
展
と

脱
炭
素
を
両
立
さ
せ
る
べ
く
、
電
気
自

動
車
（
E
V
）や
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

な
ど
の
普
及
を
進
め
て
い
る
。
産
業
政

策
の
観
点
で
は
、
先
進
国
が
脱
炭
素
を

進
め
れ
ば
、
中
国
製
の
E
V
、
バ
ッ
テ

リ
ー
、
太
陽
光
パ
ネ
ル
、
風
車
な
ど
の

ビ
ジ
ネ
ス
機
会
が
拡
大
す
る
。
太
陽
光

パ
ネ
ル
は
ジ
ン
コ
ソ
ー
ラ
ー
な
ど
中
国

企
業
が
、
コ
ス
ト
競
争
力
を
武
器
に
世

界
上
位
を
独
占
す
る
。

自
動
車
の
E
V
シ
フ
ト
を
進
め
る
こ

と
で
石
油
依
存
か
ら
の
脱
却
や
環
境
対

策
に
取
り
組
む
と
共
に
、
中
国
自
動
車

メ
ー
カ
ー
に
有
利
な
競
争
環
境
を
整
備

す
る
と
い
う
目
的
も
あ
わ
せ
て
実
現
し

よ
う
と
し
て
い
る
。
中
国
自
動
車
メ
ー

カ
ー
は
、「
摺
り
合
わ
せ
」能
力
が
必
要

な
ガ
ソ
リ
ン
車
で
は
日
本
、
欧
米
自
動

車
メ
ー
カ
ー
を
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
で
き

な
か
っ
た
。
中
国
政
府
は
2
0
3
5
年

に
新
車
販
売
の
全
て
を
環
境
対
応
車
に

す
る
方
針
を
示
し
て
い
る
。
う
ち
50
％

に
つ
い
て
は
E
V
を
柱
と
す
る
新
エ
ネ

ル
ギ
ー
車
と
し
、
残
り
の
ガ
ソ
リ
ン
車

は
す
べ
て
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
H
V
）に

す
る
。
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
へ
の
シ
フ
ト

に
伴
い
、
高
度
な
製
造
技
術
が
必
要
な

部
品
が
大
幅
に
減
少
し
、
中
国
が
優
位

性
を
持
つ
I
T
技
術
と
電
動
技
術
が
融

合
す
る
領
域
に
主
戦
場
が
シ
フ
ト
す
る
。

ま
た
、
バ
ッ
テ
リ
ー
な
ど
の
関
連
部

品
企
業
が
集
積
す
る
こ
と
で
、
中
国
を

E
V
の
世
界
へ
の
輸
出
拠
点
と
す
る
動

き
も
出
て
き
た
。
テ
ス
ラ
、
B
M
W
、
さ

ら
に
重
慶
長
安
汽
車
、
浙
江
吉
利
控
股

集
団
な
ど
中
国
メ
ー
カ
ー
が
中
国
で
生

産
し
た
E
V
の
欧
州
へ
の
輸
出
を

2
0
2
0
年
か
ら
開
始
。
す
で
に
中
国

は
リ
チ
ウ
ム
電
池
の
生
産
で
約
７
割
の

シ
ェ
ア
を
占
め
て
お
り
、
新
エ
ネ
車
シ

フ
ト
を
通
じ
て
、
中
国
に
蓄
電
池
の
エ

コ
シ
ス
テ
ム
を
形
成
す
る
こ
と
で
、
課

題
と
さ
れ
る
部
材
（
正
極
材
料
、負
極
材

料
、
セ
パ
レ
ー
タ
ー
、
電
解
液
等
）関
連

で
も
企
業
を
育
成
し
、
基
幹
部
品
の
国

産
化
も
容
易
に
な
る
。
日
本
の
自
動
車

産
業
は
裾
野
が
広
い
部
品
や
素
材
企
業

が
支
え
て
き
た
が
、
環
境
対
応
を
機
会

と
し
て
同
様
の
産
業
構
造
を
E
V
で
中

国
が
世
界
に
先
駆
け
て
構
築
し
て
い
る
。

以
上
の
よ
う
に
、
中
国
の
脱
炭
素
の

取
り
組
み
を
理
解
す
る
た
め
に
は
、
①

持
続
可
能
性
を
重
視
し
た
グ
リ
ー
ン
経

済
へ
の
転
換
（
成
長
モ
デ
ル
の
転
換
）、

②
対
外
的
に
は
米
国
と
の
競
争
が
激
化

す
る
中
で
共
有
利
益
を
持
て
る
テ
ー
マ

と
し
て
の
活
用
と
グ
ロ
ー
バ
ル
ガ
バ
ナ

ン
ス
に
お
け
る
プ
レ
ゼ
ン
ス
向
上
、
③

産
業
政
策
で
は
新
た
な
産
業
構
造
／
エ

コ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
通
じ
た
中
国
企

業
の
事
業
機
会
や
競
争
優
位
の
環
境
づ

く
り
と
い
う
、
３
つ
の
観
点
で
総
合
的

に
分
析
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

以
上
、
見
て
き
た
よ
う
に
、
米
国
、
中

国
共
に
、
人
類
共
通
の
課
題
で
あ
る
環
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1	
は
じ
め
に

2
0
5
0
年
ま
で
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ

ー
ト
ラ
ル
の
実
現
、
2
0
1
3
年
度
対

比
で
2
0
3
0
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ

ス
の
排
出
量
を
46
％
削
減
さ
せ
る
な
ど
、

こ
こ
1
年
で
、
環
境
配
慮
・
Ｃ
O
２
排
出

量
削
減
に
か
か
る
政
策
ア
ジ
ェ
ン
ダ
は

一
気
に
具
体
化
し
た
。
定
め
ら
れ
た
時

間
軸
お
よ
び
目
標
の
達
成
に
む
け
、
官

民
各
者
は
、
そ
の
取
り
組
み
を
さ
ら
に

加
速
さ
せ
る
見
込
み
で
あ
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
で
み
る
と
、
環
境
配
慮

や
持
続
可
能
性
に
着
目
し
た
取
り
組
み

は
、
欧
州
が
先
行
す
る
と
さ
れ
る
。
本

稿
で
は
、
取
り
組
み
を
促
す
ド
ラ
イ
バ

ー
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
金
融
も
含
め
て

業
界
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
が
大
き
い
E
U

タ
ク
ソ
ノ
ミ
に
つ
い
て
概
説
す
る
と
と

も
に
、
さ
ら
に
先
行
す
る
取
り
組
み
と

し
て
、
関
連
す
る
欧
州
銀
行
の
動
き
に

つ
い
て
述
べ
た
い
。

2	

E
U
タ
ク
ソ
ノ
ミ
と
は

E
U
タ
ク
ソ
ノ
ミ（EU

 Taxonom
y

）

と
は
、2
0
1
9
年
12
月
に
公
表
さ
れ
た

「
欧
州
グ
リ
ー
ン
デ
ィ
ー
ル（E

uropean 

G
reen D

eal

）」に
即
し
、
2
0
2
0

年
7
月
に
施
行
さ
れ
た
環
境
配
慮
に
資

す
る
経
済
活
動
に
つ
い
て
の
分
類
基
準

で
あ
る
。「
欧
州
グ
リ
ー
ン
デ
ィ
ー
ル
」

は
、「
気
候
中
立
な
大
陸
（C

lim
ate-

neutral C
ontinent

）」
の
実
現
に

む
け
た
E
U
環
境
政
策
の
全
体
像
を
示

し
た
も
の
で
、
E
U
タ
ク
ソ
ノ
ミ
は
そ

の
柱
の
ひ
と
つ
と
な
る
。
E
C
（
欧
州

委
員
会
）はC

lim
ate-neutral

の
実

現
に
つ
い
て
、
企
業
単
独
の
取
り
組
み
で

は
な
く
、投
融
資
な
ど
、金
融
に
よ
る
後
押

し
が
不
可
欠
と
考
え
て
い
る
。
E
U
タ
ク

ソ
ノ
ミ
は
、「
環
境
に
持
続
可
能
な
経
済
活

動（environm
entally sustainable 

econom
ic activities

）」を
行
う
企

業
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
し
て
、
よ
り

多
く
の
資
金
が
集
ま
る
よ
う
に
す
る
た

E
U
タ
ク
ソ
ノ
ミ
と

先
行
す
る
欧
州
サ
ス
テ
ナ
ブ
ルフ
ァ
イ
ナ
ン
ス

NTTデータ経営研究所　 
金融政策コンサルティングユニット 
マネージャー

池田 雅史
I K E D A  M A S A S H I

地域銀行での有価証券運用業務
を経て、大手シンクタンク/ITベン
ダーにて金融ビジネス調査を経験。
監査法人でのリスクアドバイザリー
業務を経て、株式会社NTTデータ
経営研究所へ入社。持続可能性
などをキーワードに幅広い分野に
て、調査・コンサルティング業務
へ従事。日本証券アナリスト協会
検定会員。

41│ Info-Future®  No.68 November 2021

特集 

06



Info-Future® No.68 November 2021│42

restoration of biodiversity 
and ecosystem

s

）

②
上
記
①
を
満
た
し
つ
つ
、残
り
の
環
境

目
標
（
す
な
わ
ち
、最
大
5
つ
）の
い
ず

れ
に
も「
著
し
い
害
を
及
ぼ
さ
な
い

（D
N
S
H
:D
o N

o S
ignificant 

H
arm
:D
N
S
H

）」こ
と

③
最
低
限
の
「
セ
ー
フ
ガ
ー
ド
」は
満
た

し
て
い
る
こ
と
（
例
：
多
国
籍
企
業
に

対
す
る
O
E
C
D
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
、

事
業
や
人
権
に
か
か
わ
る
U
N
の
指

針
・
原
則
）

④E
U

 Technical E
xpert G

roup

（
以
下
、
E
U 

T
E
G
）が
定
め
た

「
技
術
的
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
基
準

（te
c
h
n
ic
a
l s

c
re
e
n
in
g 

criteria

）」を
満
た
す
こ
と

「
1
つ
以
上
に
つ
い
て
大
き
く
貢
献
す

る
」、「
い
ず
れ
に
も『
著
し
い
害
を
及
ぼ
さ

な
い
（D

N
SH
:D
o N
o Significant 

H
arm
:D
N
S
H

）』こ
と
」な
ど
、
識
別

に
は
一
定
の
定
性
判
断
が
残
る
も
の
の
、

今
後
は
、
各
業
界
で
、
実
践
に
向
け
た

活
動
・
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
が
蓄
積
さ
れ
る

も
の
と
考
え
る
。

E
U
タ
ク
ソ
ノ
ミ
は
今
後
、
欧
州
各

国
の
規
則
に
落
と
し
込
ま
れ
る
こ
と
が

想
定
さ
れ
る
。
弊
社
は
昨
年
度
、
市
場

め
の
”仕
掛
け
“
に
な
る
と
期
待
さ
れ

て
い
る
。

E
U
タ
ク
ソ
ノ
ミ
が
定
め
る
、「
環

境
に
持
続
可
能
な
経
済
活
動
（envi-

ro
n
m
e
n
ta
lly su

sta
in
a
b
le 

econom
ic activities

）」
と
な
る

に
は
、
次
の
4
つ
を
満
た
す
必
要
が
あ

る
。

①
以
下
の
6
つ
の
「
環
境
目
標
（envi-

ronm
ental objectives

）」
の
う

ち
、
1
つ
以
上
に
つ
い
て
大
き
く
貢

献
す
る
こ
と

・
気
候
変
動
の
緩
和
（C

lim
ate 

change m
itigation

）

・
気
候
変
動
へ
の
適
応
（C

lim
ate 

change adaptation

）

・
水
と
海
洋
資
源
の
持
続
可
能
な
利

用
と
保
全
（The sustainable 

use and protection of w
ater 

and m
arine resources

）

・
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
へ
の

移
行
（The transition to a 

circular econom
y

）

・
環
境
汚
染
の
防
止
と
抑
制

（P
ollution prevention and 

control

）

・
生
物
多
様
性
と
生
態
系
の
保
全
と

回
復
（The protection and 

規  則 概  要 想定されるインパクト（例）

EUタクソノミ
■ Climate-neutral実現のため、「環境的に持続可能な

経済活動」を識別するための基準。

■ 開示を通じ、関連する活動への投融資が促進される。【マクロ】
■ 開示にむけた態勢構築や事業・オペレーションの再構築、ないしは検討が必要とな

る。【ミクロ】

EUグリーンボンド基準

■ EUタクソノミに準じたグリーンボンドの基準として定
められたもの。

■ いわゆるグリーンウォッシュ等、見せかけだけの活動に資
金が流れることを抑制するため、定められた。

■ 欧州グリーンボンド市場の健全な発展が期待できる。【マクロ】
■ 他の基準と比べて、要件の厳しいEU基準を満たすことで、より有利な資金調達が

期待できる。【ミクロ】

EUベンチマーク規則

■ 2010年代初頭のLIBOR不正操作の教訓を受けたベ
ンチマークに関する規則。

■ 算出プロセスのガバナンスやインプットデータ等につ
いて、規定が定められている。

■ ガバナンスに裏打ちされたベンチマークが普及することで、市場の健全性が高まる。
【マクロ】

■ EU CTB・EU PAB等より厳格な基準を満たす指数に採用される企業は資金調達
が容易となる可能性がある。【ミクロ】

非財務情報開示指令
■ 非財務情報開示に関する規則。ESGに関する開示も含

め、改訂が議論されている。

■ 投資家と企業の目線・時間軸が一（いつ）となることで、長期視点に立った金融・資
金の流れが強化される可能性がある。【マクロ】

■ 規則が拡充されることで、開示負荷が軽減される可能性がある。【ミクロ】

出所｜ NTTデータ経営研究所

表1｜注目すべき欧州規則とインパクト（例）

池田 雅史
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サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
つ
い

て
欧
州
当
局
の
考
え
方
を
述
べ
る
と
と

も
に
、
欧
州
に
お
け
る
民
間
銀
行
の
取

り
組
み
を
2
つ
紹
介
し
た
い
。

①	

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

E
C
（
欧
州
委
員
会
）に
よ
る
と
、サ

ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
は
、

E
S
G
を
考
慮
し
た
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
な

ど
と
さ
れ
る
。
環
境（
E
）・
社
会（
S
）・

ガ
バ
ナ
ン
ス（
G
）を
投
融
資
に
際
し
考

慮
す
る
こ
と
で
、
持
続
可
能
性
の
高
い

経
済
活
動
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
し
長

期
の
投
融
資
資
金
が
流
れ
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
て
い
る
。
環
境
に
対
す
る
考
慮

と
は
、
環
境
汚
染
の
抑
制
や
循
環
社
会

に
留
ま
ら
ず
、
気
候
変
動
へ
の
影
響
抑

制
や
適
応
を
含
む
。
ま
た
、
社
会
に
対

す
る
考
慮
と
は
、
人
権
の
ほ
か
、
不
平

等
に
対
す
る
考
慮
や
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
も
含
ん
で
い
る
。
ま
た
、
ガ
バ
ナ
ン

ス
で
は
、
組
織
態
勢
や
従
業
員
と
の
関

係
を
含
む
ほ
か
、
環
境
や
社
会
に
対
す

る
意
思
決
定
を
着
実
・
的
確
な
も
の
と

す
る
こ
と
も
含
む
。

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
は
、

環
境
へ
の
悪
影
響
を
抑
制
し
つ
つ
、
社

会
や
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
考
慮
す
る
こ
と
で
、

関
係
者
に
対
し
、
E
U
タ
ク
ソ
ノ
ミ
含

め
た
環
境
配
慮
な
ど
に
関
す
る
規
則
の

認
知
度
・
取
り
組
み
度
合
い
を
、
調
査

し
た
。
そ
の
結
果
を
み
る
と
、「
他
の
規

則
と
比
べ
る
と
、
E
U
タ
ク
ソ
ノ
ミ
を

含
め
た
欧
州
規
則
に
つ
い
て
の
情
報
収

集
は
こ
れ
か
ら
」「
本
邦
規
則
と
比
べ
る

と
、
現
地
な
ら
で
は
の
情
報
を
収
集
す

る
の
は
難
し
い
」な
ど
の
意
見
が
相
次

い
だ
。
ま
た
「
取
引
先
の
選
別
に
つ
き
、

欧
州
企
業
は
、
環
境
配
慮
の
度
合
い
や

施
策
を
よ
り
厳
格
に
見
る
よ
う
に
な
っ

た
」と
の
声
も
あ
っ
た
。環
境
配
慮
や
持

続
可
能
性
へ
の
問
題
意
識
の
高
い
欧
州

企
業
と
の
取
引
お
よ
び
同
地
で
の
事
業

展
開
に
お
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
に
な
く

現
地
の
動
向
と
諸
規
則
へ
の
理
解
が
求

め
ら
れ
る
こ
と
と
な
ろ
う
。（
表
1
）

3	

E
U
タ
ク
ソ
ノ
ミ
に
先
行
す
る

欧
州
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス

欧
州
銀
行
で
は
、
E
U
タ
ク
ソ
ノ
ミ

以
前
か
ら
、
環
境
配
慮
・
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
向
上
に
む
け
た
取
り
組
み
が
進

め
ら
れ
て
い
る
。
以
下
で
、
い
わ
ゆ
る

経
済
的
な
成
長
を
後
押
し
す
る
金
融

（
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
）な
ど
と
さ
れ
、
冒
頭

で
述
べ
た
、
欧
州
グ
リ
ー
ン
デ
ィ
ー
ル

の
着
実
な
遂
行
に
お
い
て
不
可
欠
と
さ

れ
て
い
る
。

②	

欧
州
銀
行
の
取
り
組
み

欧
州
銀
行
の
取
り
組
み
と
し
て
、
フ

ラ
ン
ス
を
代
表
す
るB

N
P

 P
aribas

銀
行
と
、
ド
イ
ツ
の
地
域
銀
行
で
あ
る

G
LS

 B
ank

の
取
り
組
み
を
紹
介
し
よ

う
。B

N
P

 P
aribas

で
は
環
境
配
慮

に
対
す
る
取
り
組
み
の
早
さ
、G

LS

 

B
ank

で
は
地
域
の
専
門
機
関
と
連
携

し
た
仕
組
み
づ
く
り
と
い
っ
た
点
で
注

目
に
値
す
る
。

　

■ B
N
P

 P
aribas

銀
行
の
例

B
N
P

 P
aribas

は
、持
続
可
能
性
な

ど
に
関
す
る
取
り
組
み
と
し
て
以
下
の

5
つ
を
柱
と
し
た
活
動
を
行
う
。

A
）	

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
移
行
お
よ
び
気

候
変
動
に
関
す
る
ア
ク
シ
ョ
ン

（E
nergy transition and 

clim
ate action

）

B
）	

自
然
資
本
と
生
物
多
様
性

（N
atural capital and 

biodiversity

）

C
）	

持
続
可
能
な
預
金
・
投
融
資
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が
、
開
始
の
時
期
や
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

の
強
さ
、
グ
ル
ー
プ
力
の
結
集
度
合
い

な
ど
、B

N
P

 P
aribas

の
取
り
組
み

の
後
塵
を
拝
し
て
い
る
こ
と
は
否
め
な

い
よ
う
に
も
思
わ
れ
る
。

 

■ G
LS

 B
ank

の
例

次
に
、
相
対
的
に
経
営
資
源
の
限
ら

れ
る
地
域
銀
行
な
ら
で
は
の
取
り
組
み

と
し
て
、
ド
イ
ツ
で
最
初
の“social-

ecological bank”

で
あ
るG

LS Bank

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
述
べ
た
い
。

G
LS

 B
ank

は
総
資
産
7
0
0
0
億

円
程
度
の
地
域
銀
行
で
、
ド
イ
ツ
で
初

め
て
創
設
さ
れ
た
、
社
会
・
環
境
を
配

慮
し
た
活
動
を
行
う
銀
行
で
あ
る
。
同

社
の
取
り
組
み
で
興
味
深
い
の
は
、「
認

証
（certification

）」を
用
い
て
、
気

候
変
動
の
抑
制
や
Ｃ
O
２
排
出
量
の
削

減
を
、
地
域
の
専
門
機
関
と
連
携
し
て

進
め
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

具
体
的
に
は
、
①
Ｃ
O
２
排
出
量
の
測

定
ツ
ー
ル
を
提
供
す
る
会
社
、
②
Ｃ
O
２

排
出
量
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
た
め
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
行
う
研
究
機
関
、の
2
社

と
の
協
業
に
よ
り
、「S

top C
lim
ate 

C
hange

」と
い
う
認
証
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
（
順
にK

rim
A
ctive

社
、

視
野
に
含
め
る
と
し
て
い
る
。

さ
ら
に
、
グ
ル
ー
プ
で
は
、
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
バ
ン
キ
ン
グ
や
生
命
保
険
、
退

職
預
金
や
従
業
員
の
預
金
、
不
動
産
投

資
な
ど
含
め
、
広
範
囲
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
開
発
す
る
こ
と
も
打
ち
出

し
て
い
る
。
直
近
で
は
、2
0
2
1
年

5
月
に
、
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

部
門
・
生
命
保
険
部
門
・
ウ
ェ
ル
ス
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
部
門
・
不
動
産
部
門
の
4

部
門
連
携
に
よ
り
、専
門
の
個
人
向
け

サ
ー
ビ
ス
部
門
（Investm

ent and 
P
rotection S

ervices

）を
立
ち
上

げ
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
、
顧
客
に
対
し

総
合
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と

を
発
表
し
た
。

B
N
P

 P
aribas

は
こ
の
他
、ソ
ー
シ

ャ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
、
グ
リ
ー
ン
ボ

ン
ド
の
組
成
・
引
き
受
け
な
ど
で
も
先

行
す
る
こ
と
が
知
ら
れ
、
I
F
R
や

E
urom

oney

な
ど
の
業
界
誌
に
お
い

て
複
数
回
に
わ
た
り
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ

ァ
イ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
の
ア
ワ
ー
ド
を

受
賞
し
た
。我
が
国
の
銀
行
は
、P
R
I

（
責
任
投
資
原
則
）や
P
R
B
（
責
任
銀

行
原
則
）な
ど
へ
の
署
名
を
契
機
に
、

環
境
配
慮
に
む
け
た
投
融
資
お
よ
び

関
連
す
る
活
動
に
着
手
し
つ
つ
あ
る

（Sustainable savings, 

investm
ent and financing

）

D
）	

循
環
社
会

（T
he circular econom

y

）

E
）	

社
会
と
金
融
の
包
摂

（S
ocial and financial 

inclusion

）

こ
の
う
ち
、A
）に
つ
い
て
は
、2
0
1
5

年
の
時
点
で
パ
リ
協
定
に
沿
う
形
で
融

資
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
調
整
す
る
こ

と
を
表
明
し
た
う
え
で
、
2
0
1
7
年

に
は
、
非
伝
統
的
な
ハ
イ
ド
ロ
カ
ー
ボ

ン
（
炭
化
水
素
）や
、
石
炭
火
力
発
電
へ

の
新
規
投
融
資
の
停
止
を
発
表
し
て
い

る
。
2
0
2
1
年
に
は
、
石
油
や
ガ
ス

の
採
掘
や
生
産
に
関
す
る
投
融
資
エ
ク

ス
ポ
ー
ジ
ャ
ー
を
2
0
2
5
年
ま
で
に

10
％
削
減
す
る
こ
と
を
打
ち
出
し
た
。

ま
た
、
C
）に
つ
い
て
は
、
預
金
者
・

貸
出
先
に
留
ま
ら
ず
、
幅
広
い
地
域
の

専
門
機
関
を
意
識
し
た
、
よ
り
広
範
囲

の
方
針
を
打
ち
出
し
て
い
る
。実
際
、同

社
H
P
に
よ
る
と
、B

N
P

 P
aribas

は
、
持
続
可
能
な
預
金
・
投
融
資
を
行

う
に
あ
た
り
、
将
来
の
受
益
者
や
、
こ

れ
ら
受
益
者
か
ら
信
託
を
受
け
る
ア
セ

ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
会
社
な
ど
の
仲
介

機
関
も
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
し
て

池田 雅史
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図1｜ 認証「Stop Climate Change」をめぐる連携図（イメージ）

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

Stop 
Climate 
Change 
certification

GLS Bank

Klim AktivWuppertal 
Institute

世界初のソーシャルバンクとして1974
年に設立
2009年よりCO2の排出パフォーマン
スや排出削減のアクションに応じて、
Stop Climate Change（SCC）認証
の付与を開始した

GLS BankのSCC認証の評価の際に使
用される、CO2排出状況や、削減可能な
CO2を測定するためのツールを提供し
ている

1997年に策定された京都議定書の
作成の支援にも参画
SCCの認証にあたっての、対象企業
のCO2排出量の監視のためのコン
セプトの開発・テストを担当

組
み
の
実
効
性
を
高
め
る
こ
と
が
で
き

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

4	

今
後
に
む
け
て

本
稿
で
は
、
目
下
業
界
へ
の
影
響
が

広
範
に
見
込
ま
れ
る
E
U
タ
ク
ソ
ノ
ミ

を
概
説
し
つ
つ
、
事
例
と
し
て
、
先
行

す
る
欧
州
銀
行
の
取
り
組
み
を
2
つ
紹

介
し
た
。
こ
れ
ら
は
、
必
ず
し
も
E
U

タ
ク
ソ
ノ
ミ
の
み
を
踏
ま
え
た
も
の
で

は
な
い
が
、
同
規
則
以
前
よ
り
、
環
境
・

社
会
へ
の
配
慮
・
持
続
可
能
性
の
向
上

に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
て
い
た
こ

と
は
注
目
に
値
す
る
。

残
念
な
が
ら
、
E
S
G
・
S
D
G
s
に

関
す
る
本
邦
に
お
け
る
金
融
機
関
の
取

り
組
み
は
、
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
や
実
効

性
が
弱
い
の
で
は
な
い
か
と
の
指
摘
も

一
部
で
は
あ
る
。
実
際
、
プ
レ
ス
リ
リ

ー
ス
や
そ
の
他
開
示
資
料
で
示
さ
れ
る

取
り
組
み
の
中
に
は
、
既
存
の
取
り
組

み
に
E
S
G
／
S
D
G
s
を
紐
付
け
た

も
の
や
、
ア
ド
ホ
ッ
ク
で
施
策
の
背
景

に
あ
る
思
想
が
窺
え
な
い
も
の
も
み
ら

れ
る
。

例
に
挙
げ
た
2
つ
の
銀
行
の
取
り
組

W
uppertal Institute

社
）。規
模
の

小
さ
い
金
融
機
関
ゆ
え
、
専
門
人
材
な

ど
リ
ソ
ー
ス
に
制
約
が
あ
る
一
方
、
1

回
の
認
証
に
留
ま
ら
ず
、
安
定
的
に
認

証
・
監
視
を
行
う
仕
組
み
を
構
築
す
る

こ
と
で
、
地
域
の
持
続
可
能
性
向
上
を

目
指
し
て
い
る
と
も
解
釈
で
き
る
。（
図

1
）G

L
S
は
、「G

em
einschafts-

bank für Leihen und Schenken

」

の
意
で
、
こ
れ
は
、
貸
出
・
寄
付
と
協

働
す
る
銀
行
な
ど
の
意
味
を
持
つ
。
同

銀
行
は
、
有
機
農
家
や
自
然
・
健
康
に

関
す
る
機
関
、
介
護
施
設
や
、
失
業
者

の
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
、環
境
・

社
会
に
配
慮
し
た
事
業
・
活
動
に
対
し
、

投
融
資
を
行
う
銀
行
で
あ
る
。
上
記
の

認
証
制
度
は
、
地
域
の
持
続
可
能
性
を

高
め
る
た
め
の
仕
組
み
の
ひ
と
つ
で

あ
る
が
、
地
域
の
専
門
機
関
と
連
携
し

つ
つ
、
社
会
・
環
境
配
慮
に
む
け
た
金

融
を
行
っ
て
い
る
こ
と
は
、
示
唆
に
富

む
。
我
が
国
地
域
銀
行
に
お
い
て
も
、

E
S
G
や
持
続
可
能
性
な
ど
を
意
識
し

た
金
融
は
緒
に
付
き
つ
つ
あ
る
が
、
リ

ソ
ー
ス
の
制
約
を
乗
り
越
え
る
た
め
、

た
と
え
ば
、
地
域
の
専
門
機
関
と
連
携

出
来
れ
ば
、
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
や
仕

み
は
、
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
強
さ
と
先

行
性
（B

N
P

 P
aribas

）、
リ
ソ
ー
ス

の
制
約
を
克
服
す
る
た
め
の
連
携
・
仕

掛
け
（G

LS

 B
ank

）と
い
う
意
味
に

お
い
て
示
唆
に
富
む
も
の
で
あ
る
。
我

が
国
の
銀
行
に
お
い
て
は
、
地
域
の
持

続
可
能
性
や
我
が
国
の
持
続
可
能
性
を

意
識
し
た
、
文
字
通
り
長
期
視
点
に
立

つ
取
り
組
み
が
こ
れ
ま
で
に
な
く
求
め

ら
れ
て
い
る
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
金融政策コンサルティングユニット 
マネージャー
池田 雅史
E-mail  ikedam@nttdata-strategy.com
Tel. 03-5213-4115



※１ IPBES（生物多様性及び生態系サービスに関する政府間科学－政策プラットフォーム）

1	
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
求
め
ら

れ
る
行
動
変
容

私
た
ち
の
社
会
は
今
、
プ
ラ
ネ
タ
リ

ー
バ
ウ
ン
ダ
リ
ー（
地
球
の
限
界
）の
リ

ス
ク
に
直
面
し
て
い
る
。

2
0
2
0
年
3
月
に
公
開
さ
れ
た

I
P
B
E
S※１
に
よ
る
生
物
多
様
性
と
生

態
系
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
地
球
規
模
評

価
報
告
書
政
策
決
定
者
向
け
要
約
の
日

本
語
版
で
は「
S
D
G
s
と
生
物
多
様
性

2
0
5
0
年
ビ
ジ
ョ
ン
は
、
社
会
変
革

（transform
ative change

）な
し

に
は
達
成
で
き
な
い
」と
し
、「
今
な
ら
、

社
会
変
革
を
可
能
に
す
る
条
件
を
整
備

で
き
る
」と
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
し
て

い
る
。

で
は
、
社
会
変
革
を
ど
う
実
現
し
て

い
く
か
。

か
つ
て
米
国
の
文
化
人
類
学
者
レ
ズ

リ
ー
・
ホ
ワ
イ
ト
は
、
文
化
の
構
成
要

素
と
し
て
「
技
術
」「
社
会
制
度
」「
価
値

観
」の
３
つ
を
挙
げ
、
そ
の
い
ず
れ
か
の

変
化
が
他
の
要
素
を
リ
ー
ド
し
、
社
会

の
変
容
を
促
す
と
い
う
社
会
文
化
進
化

論
を
唱
え
た
。
個
人
に
立
脚
し
た
社
会

が
形
成
さ
れ
た
現
在
、
個
々
の
価
値
観

の
変
化
に
基
づ
く
「
行
動
変
容
」が
及
ぼ

す
影
響
は
以
前
に
増
し
て
大
き
く
な
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

個
人
の
価
値
観
へ
の
働
き
か
け
に
つ

い
て
は
、
政
策
実
行
時
に
お
い
て
は
慎

重
を
期
す
こ
と
が
必
須
で
あ
る
。
一
方

で
、
制
度
改
革
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ

け
で
は
解
決
し
え
な
い
課
題
も
存
在
し

て
お
り
、
と
り
わ
け
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
や
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
、
地
方
創
生
と
い

っ
た
大
き
な
テ
ー
マ
領
域
に
お
い
て
そ

の
傾
向
が
顕
著
で
あ
る
。
個
人
の
尊
厳

や
自
主
性
の
尊
重
と
い
っ
た
倫
理
観
を

保
ち
つ
つ
、
各
人
の
行
動
を
促
し
、
社

会
的
な
要
請
と
個
人
の
最
適
解
と
を
両

立
さ
せ
る
べ
き
時
代
に
私
た
ち
は
立
っ

て
い
る
。

グ
リ
ー
ン
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
た
め
の

行
動
デ
ザ
イ
ン

NTTデータ経営研究所 
ライフ・バリュー・クリエイションユニット 
マネージャー

小林 洋子 
K O B A Y A S H I  Y O K O

国際機関、国際税務アドバイザリー
を経て現職。行動科学の知見を
使い、人が行動しやすい環境を作
り社会課題の解決を図る行動デザ
インチームのリーダー。米MITプラ
ンニングスクール修了、NPO法人
まちのおやこテーブル（設立申請
中）理事長
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NTTデータ経営研究所 
地域未来デザインユニット 
ユニット長 
アソシエイトパートナー

江井 仙佳 
E N E I  N O R I Y O S H I

大手コンサルティングファームなどを経て、
NTTデータ経営研究所に入社。地域計画・
開発領域の知見・スキルをベースに、国の府
省庁の政策立案から、社会貢献型企業の経
営戦略までを行う。サステナビリティやレジリエ
ンス、地方都市圏の再生など、国土全体から
グローバルレベルでの課題をテーマとしつつ、
身近なスケールからその解決・実現に向けた
アプローチを探っている。日本都市計画家協
会理事、東京大学まちづくり大学院講師（ス
マートシティ論）などを兼任。国際コンペ「21
世紀の京都　グランドビジョン」受賞ほか。
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２	

行
動
変
容
を
ど
う
促
す
か

(1)
行
動
す
る
き
っ
か
け
を
作
る

〜
ナ
ッ
ジ
の
活
用
〜

　

人
に
自
発
的
に
行
動
し
て
も
ら
お

う
と
上
手
く
働
き
か
け
る
こ
と
は
難
し

い
。「
環
境
に
良
い
も
の
を
提
供
し
て
も

消
費
者
は
選
択
し
な
い
」「
地
球
環
境
を

守
っ
て
い
て
も
、
価
格
が
高
け
れ
ば
選

ば
れ
な
い
」——

 

こ
う
し
た
声
が
企
業

な
ど
サ
プ
ラ
イ
サ
イ
ド
か
ら
挙
が
る
の

を
耳
に
し
た
こ
と
は
無
い
だ
ろ
う
か
。

望
ま
し
い
行
動
を
伝
え
る
啓
発
活
動
は

興
味
が
な
い
人
に
は
届
か
ず
、
ユ
ー
ザ

ー
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果

に
基
づ
い
て
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
作
っ

て
も
行
動
が
伴
わ
な
い
。
ポ
イ
ン
ト
付

与
で
行
動
の
き
っ
か
け
を
作
っ
て
も
長

続
き
し
な
い
。
こ
れ
は
環
境
行
動
に
限

ら
ず
、
思
い
当
た
る
方
が
多
い
だ
ろ
う
。

行
動
が
伴
わ
な
い
要
因
に
は
「
関
心

が
な
い
」「
価
格
が
高
い
」と
い
う
合
理

的
な
理
由
だ
け
で
な
く
、「
き
っ
か
け
が

な
い
」「
何
と
な
く
」と
い
う
一
見
非
合

理
な
要
因
も
関
わ
っ
て
い
る
。
人
間
の

行
動
メ
カ
ニ
ズ
ム
や
意
思
決
定
を
研
究

す
る
行
動
科
学
で
は
、
人
間
は
案
外
、
直

感
的
に
判
断
し
て
行
動
を
決
め
て
お
り
、

必
ず
し
も
日
々
熟
慮
の
上
で
合
理
的
に

判
断
し
て
ば
か
り
で
は
な
い
と
い
う
こ

と
が
分
か
っ
て
い
る
。

我
が
国
で
は
環
境
省
が
こ
の
行
動
特

性
を
踏
ま
え
た
「
ナ
ッ
ジ
（N

udge

）」

と
い
う
手
法
に
着
目
し
、
社
会
実
装
を

進
め
て
い
る
。
ナ
ッ
ジ
と
は
、
本
人
の

選
択
の
自
由
を
尊
重
し
つ
つ
行
動
経
済

学
な
ど
の
理
論
に
基
づ
い
て
本
人
が
よ

り
良
い
選
択
を
自
発
的
に
し
や
す
く
な

る
き
っ
か
け
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
手
法
で

あ
り
、元
々
は
「
軽
く
肘
で
つ
つ
い
て
促

す
」を
意
味
す
る
言
葉
で
あ
る
。

環
境
省
で
は
、
平
成
29
年
度
か
ら
ナ

ッ
ジ
事
業
（
低
炭
素
型
の
行
動
変
容
を

促
す
情
報
発
信
（ 

ナ
ッ
ジ
） 

等
に
よ
る

家
庭
等
の
自
発
的
対
策
推
進
事
業
）を

ス
タ
ー
ト
し
、
海
外
の
エ
ビ
デ
ン
ス
を

踏
ま
え
て
ナ
ッ
ジ
が
我
が
国
の
行
動
変

容
を
促
進
す
る
効
果
が
あ
る
か
検
証
を

進
め
て
お
り
、
我
が
国
の
エ
ビ
デ
ン
ス

の
蓄
積
や
行
動
変
容
モ
デ
ル
の
構
築
を

支
援
し
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
に
、
家
庭
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

消
費
量
を
よ
く
似
た
家
庭
と
比
較
し
た

レ
ポ
ー
ト
（
H
E
M
：
ホ
ー
ム
エ
ネ
ル
ギ

ー
レ
ポ
ー
ト
）を
送
付
す
る
こ
と
で
省

エ
ネ
行
動
を
促
す
省
エ
ネ
ナ
ッ
ジ
、

G
P
S
セ
ン
サ
を
使
い
環
境
に
良
い
走

行
を
し
て
い
る
か
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

す
る
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
ナ
ッ
ジ
、
配
送
日

を
あ
ら
か
じ
め
通
知
す
る
こ
と
で
配
達

時
の
受
け
取
り
を
増
や
し
、
再
配
達
を

削
減
す
る
実
証
な
ど
が
行
わ
れ
て
い
る
。

当
社
も
環
境
行
動
を
促
す
ナ
ッ
ジ
の
実

証
を
行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

(2)
行
動
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
を

〜
企
業
の
行
動
変
容
の
ス
ス
メ
〜

行
動
す
る
き
っ
か
け
を
デ
ザ
イ
ン
す

る
手
法
と
し
て
ナ
ッ
ジ
は
広
が
り
つ
つ

あ
る
が
、
限
界
も
あ
る
こ
と
も
見
え
て

き
た
。
ナ
ッ
ジ
は
意
識
的
に
行
動
す
る

関
心
層
に
は
天
井
効
果
が
あ
り
、
行
動

し
た
く
な
い
意
思
が
明
確
な
無
関
心
層

に
は
反
感
を
買
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ

る
。
ま
た
、
行
動
を
は
じ
め
た
後
の
継

続
性
に
も
課
題
が
あ
る
。

大
事
な
こ
と
は
手
法
の
是
非
で
は
な

く
、行
動
が
で
き
な
い
要
因
（
ボ
ト
ル
ネ

ッ
ク
）に
合
わ
せ
て
適
切
な
ア
プ
ロ
ー

チ
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
こ
と
で
、
当
社
で

は
「
行
動
デ
ザ
イ
ン
」と
呼
ん
で
い
る
。

行
動
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
に
は
大
き
く
分

け
て「
個
人
要
因
」と「
環
境
要
因
」が
あ
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「
環
境
」に
位
置
付
け
ら
れ
る
か
ら
で
あ

る
。
企
業
が
生
活
者
に
環
境
貢
献
を
促

す
機
会
や
「
結
果
的
に
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

な
行
動
を
し
て
し
ま
う
」選
択
肢
を
提

供
す
る
こ
と
で
、
自
ら
も
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ャ
ン
ス
を
拡
げ
な
が
ら
、
社
会
の
変
容

を
後
押
し
し
て
い
く ——

 

こ
う
し
た
グ

リ
ー
ン
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
る
「
経

済
と
環
境
と
の
両
立
」の
実
現
は
理
想

の
姿
の
一
つ
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

３	

グ
リ
ー
ン
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
支
援

企
業
が
グ
リ
ー
ン
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
発
揮
し
て
い
く
際
の
課
題
の
一
つ
は
、

無
関
心
層
の
存
在
で
あ
ろ
う
。
そ
こ
で
、

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
心
が
高
く
な

い
人
に
対
し
て
は
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
以
外
の
価
値
を
提
供
す
る
こ
と
も
重

要
で
あ
る
。
例
え
ば
、
タ
バ
コ
の
ポ
イ

捨
て
対
策
と
し
て
、
ご
み
箱
を
投
票
箱

に
見
立
て
て
「
ロ
ナ
ル
ド
と
メ
ッ
シ
、ど

ち
ら
が
世
界
一
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
か
」と

質
問
を
書
い
て
お
き
、
思
わ
ず
吸
い
殻

を
ゴ
ミ
箱
に
捨
て
た
く
な
る
よ
う
に
工

夫
す
る
こ
と
が
例
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
。

こ
れ
は
イ
ギ
リ
ス
の
事
例
だ
が
、
ポ
イ

る
（
図
表
1
）。
行
動
を
促
し
た
い
人
が
、

行
動
に
つ
い
て
ど
う
捉
え
て
お
り
行
動

す
る
動
機
が
あ
る
か
（
認
知
）、
行
動
で

き
る
状
態
に
あ
る
か
（
能
力
）、
行
動
す

る
た
め
に
必
要
な
手
段
は
あ
る
か
（
実

現
手
段
）、行
動
で
き
る
環
境
か
（
環
境
）

を
分
析
す
る
。（
図
表
１
）

ど
の
よ
う
に
行
動
す
る
べ
き
か
で
は

な
く
、
人
が
実
際
に
ど
の
よ
う
に
行
動

す
る
か
を
前
提
に
、
行
動
し
や
す
く
な

る
よ
う
全
体
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
手
法
を

選
ぶ
こ
と
が
行
動
デ
ザ
イ
ン
の
要
諦
で

あ
る
。
要
す
る
に
、
人
が
行
動
し
や
す

い
状
況
を
作
る
の
で
あ
る
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
し
て
言
え

ば
、
個
人
が
持
続
可
能
性
に
好
影
響
を

も
た
ら
す
購
買
活
動
「
ス
マ
ー
ト
チ
ョ

イ
ス
」を
し
な
い
こ
と
を
問
題
視
す
る

の
で
は
な
く
、
ス
マ
ー
ト
チ
ョ
イ
ス
を

し
な
い
人
が
い
る
こ
と
を
前
提
に
、
チ

ョ
イ
ス
し
や
す
い
環
境
を
い
か
に
つ
く

る
の
か
に
つ
い
て
の
ア
イ
デ
ア
と
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

そ
し
て
、
行
動
デ
ザ
イ
ン
の
観
点
か

ら
そ
の
リ
ー
ダ
ー
に
相
応
し
い
の
は
、

B
2
C
に
関
わ
る
企
業
や
事
業
者
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
る
。
な
ぜ
な
ら
ば
、

個
人
の
行
動
起
点
で
見
る
と
企
業
は

捨
て
に
よ
る
迷
惑
行
為
を
４
割
減
ら
す

効
果
が
あ
っ
た
と
さ
れ
る
。

本
来
の
目
的
は
タ
バ
コ
の
ポ
イ
捨
て

を
減
ら
す
こ
と
だ
が
、「
ポ
イ
捨
て
は
や

め
ま
し
ょ
う
」と
貼
り
紙
を
す
る
正
攻

法
で
は
な
く
、
思
わ
ず
行
動
を
変
え
た

く
な
る
よ
う
に
環
境
を
デ
ザ
イ
ン
す
る

の
で
あ
る
。
大
阪
大
学
の
村
松
真
宏
教

授
が
提
唱
す
る
仕
掛
け
学
の
３
要
素
の

一
つ
に
あ
る
「
目
的
の
二
重
性
」で
あ
る
。

本
人
か
ら
す
る
と
行
動
す
る
理
由
は
興

味
や
面
白
さ
だ
が
、
結
果
的
に
本
来
の

目
的
が
達
成
さ
れ
る
の
で
あ
る
。

も
う
一
つ
の
課
題
は
、
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
に
対
し
て
単
独
で
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
が
難
し
い
点
が
あ

る
。
こ
れ
に
対
し
て
は
、
リ
ー
ダ
ー
同

士
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
重
要
と
考

え
て
い
る
。
当
社
で
は
令
和
元
年
度
以

来
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
中
で
最
も

生
活
に
密
着
し
た
「
食
」の
領
域
に
着
目

し
、
継
続
的
に
「
食
べ
る
」こ
と
と
「
地

球
の
持
続
可
能
性
」と
を
つ
な
ぐ
取
り

組
み
を
、
国
や
民
間
企
業
と
連
携
し
て

進
め
て
き
た
。
そ
の
な
か
で
見
え
て
き

た
ヒ
ン
ト
を
い
く
つ
か
紹
介
し
た
い
。

企業の行動変容～グリーンリーダーシップ

出所｜ NTTデータ経営研究所

図表1｜４つの行動阻害要因（ボトルネック）



※2 各年の取り組みは、農林水産省WEBサイト（https://www.maff.go.jp/j/kanbo/kankyo/seisaku/being_sustainable/sw2021_map.html）に掲載されて
おり、これからサステナブルな取り組みを始めようとしている事業者にとって参考となるアーカイブとなっている。
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ン
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
体
現
す
る
こ
と

に
な
り
、
そ
し
て
そ
の
効
果
を
二
酸
化

炭
素
排
出
量
な
ど
に
換
算
で
き
れ
ば
、

E
S
G
投
資
な
ど
に
お
い
て
も
評
価
に

つ
な
が
る
だ
ろ
う
。

プ
ラ
ネ
タ
リ
ー
バ
ウ
ン
ダ
リ
ー
の
リ

ス
ク
が
迫
る
な
か
、
あ
ら
ゆ
る
主
体
の

行
動
が
今
、
必
要
で
あ
る
。
人
の
行
動

に
着
目
し
て
社
会
の
変
容
を
後
押
し
し

て
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
も
広
げ
る
グ
リ

ー
ン
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
行
動
デ
ザ
イ

ン
を
と
も
に
実
践
し
て
い
き
た
い
。

て
い
く
こ
と
が
成
功
の
鍵
と
な
る
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

４	

ま
と
め

社
会
変
革
に
向
け
て
は
国
民
全
員
の

意
識
変
革
が
で
き
れ
ば
理
想
だ
が
、
そ

れ
は
現
実
的
で
は
な
い
。
そ
の
た
め
、サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
対
す
る
関
心
の
程

度
が
そ
も
そ
も
人
に
よ
っ
て
異
な
る
こ

と
を
前
提
に
、
①
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

の
関
心
層
に
対
し
て
は
普
及
・
啓
発
を

通
じ
て
正
し
い
情
報
を
提
供
し
、
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
や
エ
シ
カ
ル
を
正
面
か

ら
訴
え
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
こ
と
、
②
正
攻
法
で
は
行
動
し
に
く

い
層
に
は
思
わ
ず
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
行

動
を
し
て
し
ま
う
ア
イ
デ
ア
を
具
現
化

す
る
こ
と
を
通
じ
て
グ
リ
ー
ン
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
こ
と
が
、
企
業

に
求
め
ら
れ
て
い
る
。

ま
た
、
企
業
に
は
、
自
社
だ
け
で
な
く

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
含
め
た
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
全
体
の
変
革
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。
B
2
C
企
業
が
消
費
者
の
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
な
行
動
を
促
す
環
境
ア
プ
ロ
ー

チ
を
実
行
で
き
れ
ば
、
ま
さ
に
グ
リ
ー

(1)
企
業
の
行
動
変
化
を
促
す
た
め
に

①
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
の
共
有

当
社
は
、
農
林
水
産
省
、
消
費
者
庁
、

環
境
省
が
進
め
る
「
あ
ふ
の
環
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
」の
事
務
局
機
能
の
一
部
を
受

託
、
そ
の
サ
ポ
ー
ト
を
継
続
し
て
い
る
。

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
食
品
や
農
林

水
産
物
の
持
続
的
な
生
産
・
消
費
の
実

現
を
目
指
す
も
の
で
、
勉
強
会
や
持
続

可
能
な
取
り
組
み
を
紹
介
し
た
動
画
を

表
彰
す
る
「
サ
ス
テ
ナ
ア
ワ
ー
ド
」な
ど

を
実
施
し
て
い
る
。

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
特
徴
の
一
つ
は
、

企
業
や
農
林
水
産
業
の
生
産
者
が
主
役

で
あ
る
こ
と
で
あ
る
。
2
0
2
1
年
8

月
末
現
在
、
大
手
流
通
や
食
品
メ
ー
カ

ー
、
農
業
生
産
者
、
国
連
環
境
計
画
な

ど
1
2
8
の
企
業
・
団
体
な
ど
が
参
加

し
て
い
る
。
国
連
総
会
の
開
催
時
期
に

あ
わ
せ
て
実
施
す
る
「
サ
ス
テ
ナ
ウ
ィ

ー
ク
」で
は
、
こ
れ
ら
「
あ
ふ
の
環
メ
ン

バ
ー
」が
、
持
続
可
能
な
活
動
を
一
斉
発

信
す
る
取
り
組
み
を
行
っ
て
お
り
、

様
々
な
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
、
共
有
す

る
機
会
と
な
っ
て
い
る※
２

。

(2)
企
業
の
行
動
変
化
を
促
す
た
め
に

② 

共
感
・
共
有
価
値
重
視
の
コ
レ
ク

テ
ィ
ブ
・
イ
ン
パ
ク
ト

当
社
は
、環
境
省
事
業「
S
T
O
P
!

食
品
ロ
ス
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
機
に
、

株
式
会
社
オ
ー
ル
ア
バ
ウ
ト
が
立
ち

上
げ
た
事
業
創
出
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

「C
ollective A

ction Japan

」
に

運
営
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
参
加
し
て
い

る
。本

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
は
「
消
費

者
の
せ
い
に
し
な
い
」を
テ
ー
マ
に
、
コ

ン
ポ
ス
ト
、
規
格
外
食
材
の
有
効
活
用
、

獣
害
対
策
の
ジ
ビ
エ
利
用
な
ど
に
つ
い

て
、
コ
レ
ク
テ
ィ
ブ
・
イ
ン
パ
ク
ト
型

で
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
創
出
を
図
っ
て
い

る
。
こ
う
し
た
、
グ
リ
ー
ン
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
型
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
イ
キ
ン

グ
に
あ
た
っ
て
は
、
一
般
的
な
事
業
創

出
に
比
べ
、
よ
り
一
層
「
共
感
」や
「
共

有
価
値
」な
ど
が
重
要
視
さ
れ
る
こ
と

を
日
々
感
じ
て
い
る
。
通
常
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
に
加
え
、「
家
庭
か
ら
の
生
ご

み
を
ゼ
ロ
す
る
に
は
」「
生
産
現
場
で
の

不
適
格
品
を
1
0
0
％
利
活
用
す
る
に

は
」と
い
っ
た
社
会
課
題
解
決
の
ア
ジ

ェ
ン
ダ
を
立
て
、
関
心
層
も
無
関
心
層

も
行
動
し
や
す
い
取
り
組
み
を
共
創
し

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
ライフ・バリュー・クリエイションユニット 
マネージャー
小林 洋子
E-mail  kobayashiy@nttdata-strategy.com
Tel. 03-5213-4110
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ジェラルド・C・ケイン/アン・グエン・フィリッ
プス/ジョナサン・R・コパルスキー/ガース・R・
アンドルース 著　三谷 慶一郎/船木 春重/渡
辺 郁弥　監訳　庭田 よう子 訳

DX経営戦略
〜成熟したデジタル組織をめざして

SFの夢物語でしかないと思われていたことを実現
するニューロテクノロジーの最前線を、豊富な事
例とともに紹介。イノベ―ションを実現する技術
の原理と、ビジネスに応用し社会に浸透させるた
めの課題がわかる一冊。

出版社	 技術評論社
発行日	 2019年11月9日
価　格	 2,178円（税込）

ニューロテクノロジー
〜最新脳科学が
未来のビジネスを生み出す
茨木 拓也

RECOF賞
受 賞

M&Aフォーラム賞
第15回
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