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私
た
ち
の
理
想
と
す
る
社
会
は
ど
の

よ
う
な
も
の
で
あ
ろ
う
か
。「
何
ご
と
に

も
利
便
性
の
高
い
社
会
」「
経
済
的
に
裕

福
な
社
会
」「
色
々
な
こ
と
に
制
約
を
受

け
な
い
自
由
な
社
会
」な
ど
、
人
そ
れ
ぞ

れ
理
想
は
さ
ま
ざ
ま
で
あ
ろ
う
。し
か
し

な
が
ら
、こ
の
未
曾
有
の
災
害
と
も
言
え

る
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
思
う
こ
と
は
、

「
安
心
・
安
全
で
あ
る
こ
と
」が
誰
に
も
共

通
す
る
理
想
社
会
の
原
点
で
あ
ろ
う
。

２
０
２
１
年
３
月
、東
日
本
大
震
災
か

ら
10
年
を
迎
え
る
。
地
震
に
限
ら
ず
、地

球
温
暖
化
の
影
響
と
も
い
わ
れ
る
台
風

や
豪
雨
被
害
な
ど
、最
近
災
害
に
関
す
る

ニ
ュ
ー
ス
は
枚
挙
に
い
と
ま
は
な
い
。そ

し
て
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で

あ
る
。
感
染
拡
大
は
長
引
き
、人
々
の
生

活
へ
の
影
響
は
甚
大
だ
。重
要
イ
ン
フ
ラ

の
損
壊
は
勿
論
、感
染
防
止
の
た
め
の
遮

断
、
距
離
の
確
保
な
ど
、
リ
ア
ル
な
空
間

や
物
理
的
な
物
に
頼
る
こ
と
の
で
き
な

い
状
況
に
ど
う
備
え
る
か
が
理
想
社
会

の
基
本
要
件
で
あ
る
と
考
え
る
。

特
に
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

は
、特
別
定
額
給
付
金
の
支
給
混
乱
で
明

ら
か
に
な
っ
た
よ
う
に
、デ
ジ
タ
ル
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
が
進
化
す
る
な
か
で
、こ
れ
を

活
か
し
た
仕
組
み
を
作
っ
て
こ
な
か
っ

た
行
政
の
怠
慢
を
炙
り
出
し
た
と
い
え

る
。
も
は
や
、リ
ア
ル
な
空
間
を
前
提
と

し
た
行
政
イ
ン
フ
ラ
で
は
、今
後
予
想
さ

れ
る
災
害
に
対
応
で
き
な
い
の
で
は
な

か
ろ
う
か
。

デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト
先
進
国
と
さ

れ
る
エ
ス
ト
ニ
ア
が
急
速
に
デ
ジ
タ
ル

化
を
進
め
ら
れ
た
の
は
、ロ
シ
ア
の
脅
威

が
関
係
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。

「
政
府
が
サ
イ
バ
ー
空
間
に
あ
っ
て
、
国

民
一
人
ひ
と
り
と
繋
が
っ
て
い
れ
ば
、た

と
え
他
国
に
本
土
を
占
領
さ
れ
て
も
エ

ス
ト
ニ
ア
と
い
う
国
家
は
存
続
す
る
」と

い
う
危
機
管
理
の
視
点
と
い
う
こ
と
ら

し
い
。
そ
の
視
点
で
考
え
れ
ば
、今
回
の

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
も
大
変
な
危
機

で
あ
る
。
ま
た
、終
息
す
る
の
は
ワ
ク
チ

ン
が
で
き
、治
療
薬
が
で
き
た
と
き
だ
と

思
わ
れ
る
が
、次
の
新
た
な
危
機
が
発
生

す
る
確
率
は
高
く
、
予
断
を
許
さ
な
い
。

日
本
固
有
の
問
題
と
し
て
は
、首
都
直
下

型
地
震
や
南
海
ト
ラ
フ
地
震
が
想
定
さ

れ
て
い
る
ゆ
え
、今
回
を
機
に
デ
ジ
タ
ル

空
間
に
行
政
機
能
を
移
す
こ
と
を
推
進

す
べ
き
で
あ
る
。
ま
た
、行
政
機
能
を
リ

ア
ル
か
ら
デ
ジ
タ
ル
空
間
に
移
行
す
る

こ
と
で
国
家
と
し
て
の
強
靭
性
が
増
し
、

持
続
可
能
性
が
高
ま
る
と
考
え
る
。

２
０
２
１
年
９
月
、政
府
は
デ
ジ
タ
ル

庁
の
創
設
を
予
定
し
て
お
り
、
国
・
地
方

行
政
の
Ｉ
Ｔ
化
や
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）の
推
進
を
目

指
し
て
い
る
。
長
年
、同
様
の
取
り
組
み

は
推
進
さ
れ
て
き
た
も
の
の
、自
治
体
と

国
、
中
央
省
庁
間
の
壁
、
政
府
と
国
民
の

相
互
信
頼
の
不
足
に
阻
ま
れ
、結
果
的
に

有
用
な
デ
ジ
タ
ル
化
が
な
か
な
か
進
ま

な
か
っ
た
の
も
事
実
で
あ
る
。コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
封
じ
込
め
に
成
功
し
た
台
湾

の
立
役
者
と
言
わ
れ
る
オ
ー
ド
リ
ー
・
タ

ン
氏
（
Ｉ
Ｔ
担
当
大
臣
）が
自
身
の
著
書

で
、「
全
民
健
康
保
険
カ
ー
ド
や
ク
レ
ジ

ッ
ト
カ
ー
ド
に
よ
っ
て
本
人
確
認
を
行

い
、さ
ら
に
行
政
機
関
の
デ
ー
タ
と
リ
ン

ク
さ
せ
る
と
い
う
や
り
方
は
、Ｉ
Ｔ
の
活

用
に
よ
っ
て
実
現
し
た
こ
と
で
す
が
、そ

れ
は
政
府
と
人
々
と
の
間
に
信
頼
関
係

が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
実
現
し
た
の
で
す
。

こ
の
よ
う
な
相
互
信
頼
が
、社
会
の
デ
ジ

タ
ル
化
を
推
進
し
て
い
く
と
き
に
不
可

欠
な
前
提
条
件
に
な
る
と
私
は
考
え
て

い
ま
す
」と
語
っ
て
い
る
。
現
在
の
日
本

の
お
か
れ
た
状
況
に
鑑
み
る
に
、「
批
判

に
終
始
せ
ず
、ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
お
互

い
協
力
で
き
る
の
か
」と
い
う
こ
と
を
考

え
る
べ
き
で
あ
る
。そ
し
て
そ
れ
が
政
府

と
人
々
の
重
要
な
信
頼
の
源
で
あ
り
、デ

ジ
タ
ル
化
推
進
の
条
件
で
も
あ
る
。
も
は

や
猶
予
は
な
い
。
官
民
一
体
と
な
っ
て
取

り
組
む
こ
と
に
期
待
す
る
と
と
も
に
、

我
々
も
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
立
場
か
ら
、

力
に
な
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

災害は待ってくれない
～真のデジタルガバメントの実現を～

NARITA MASATO
成田 正人

NTTデータ経営研究所
取締役
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■ DX デジタルガバナンスによるDXの推進
	 12NTTデータ経営研究所 情報戦略事業本部 デジタルイノベーションコンサルティングユニット IT戦略コンサルティンググループ シニアマネージャー　船木 春重

■ エネルギー 脱炭素社会の鍵となるバーチャルパワープラントは普及するか？
	 16NTTデータ経営研究所 社会・環境戦略コンサルティングユニット マネージャー　渡邊 太郎

■ MaaS 地域公共交通におけるMaaS基盤整備
	 20NTTデータ経営研究所 金融政策コンサルティングユニット 地域公共政策チーム マネージャー　坂田 知子

■ デジタル デジタル庁発足による電子行政へのインパクト
	 26NTTデータ経営研究所 社会基盤事業本部 社会システムデザインユニット長 パートナー　上瀬 剛

■ DX 学びのDXは進むか 	
	 34NTTデータ経営研究所 情報戦略事業本部 ビジネストランスフォーメーションユニット アソシエイトパートナー　河本 敏夫 

災害は待ってくれない ～真のデジタルガバメントの実現を～
	 02NTTデータ経営研究所 取締役　成田 正人  

2021年宇宙の旅	
	 25NTTデータ経営研究所 取締役会長　宮野谷 篤  

オンライン落語会の意外な効用	
	 53NTTデータ経営研究所 取締役　唐木 重典

		  30	NTTデータ経営研究所 金融経済事業本部 グローバル金融ビジネスユニット マネージャー　登坂 千尋

■ 金融 銀行のステークホルダー・エンゲージメント 
	 ～コロナ禍が気付かせた銀行の本質的な役割～

特　集

Re-Design by Digital ～ デジタルによる社会の再構築 ～
	 49NTTデータ経営研究所

提　言

■ 情報未来研究会  
2020年度 情報未来研究会活動報告 ―「Withコロナ」時代で加速するデジタル化の行方―

	 38NTTデータ経営研究所 エグゼクティブオフィサー　三谷 慶一郎
NTTデータ経営研究所 情報戦略事業本部　デジタルイノベーションコンサルティングユニット シニアコンサルタント　田端 俊也

レポート

コラム

04

所属および役職は2021年2月現在のものです

大阪大学栄誉教授　石黒 浩 
NTTデータ経営研究所 代表取締役社長　柳 圭一郎

アバターと共生する未来社会のあり方
対 談
スペシャル

新しい社会のRe-Design特 集
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人
間
そ
っ
く
り
の
ア
ン
ド
ロ
イ
ド

を
開
発

柳  

ご
講
演
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
ア
バ
タ
ー
と
呼
ば
れ
る
遠
隔
操
作

ロ
ボ
ッ
ト
や
C
G
（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
ス
）の
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の

可
能
性
や
必
要
性
を
理
解
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

石
黒
先
生
は
、
人
間
そ
っ
く
り
の
ア

ン
ド
ロ
イ
ド
、
す
な
わ
ち
ジ
ェ
ミ
ノ
イ

ド
を
開
発
さ
れ
て
い
ま
す
。
お
話
の
中

で
興
味
深
か
っ
た
の
が
、
そ
の
ジ
ェ
ミ

ノ
イ
ド
を
通
し
て
会
話
し
て
い
る
相
手

が
ジ
ェ
ミ
ノ
イ
ド
に
注
射
を
す
る
と
、

遠
隔
操
作
し
て
い
る
人
が
あ
た
か
も
自

分
に
注
射
を
さ
れ
た
よ
う
に
実
際
の
痛

み
ま
で
感
じ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
ま

さ
に
ジ
ェ
ミ
ノ
イ
ド
が
自
分
の
分
身
に

な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

　

石
黒
先
生
は
ご
自
身
に
そ
っ
く
り
な

ジ
ェ
ミ
ノ
イ
ド
も
開
発
さ
れ
て
い
ま
す
。

き
っ
と
、ご
自
分
の
顔
の
表
情
な
ど
を
分

ア
バ
タ
ー
と
共
生
す
る
未
来
社
会
の
あ
り
方

ス
ペ
シ
ャ
ル
対
談

石黒 浩  
柳 圭一郎 

石黒 浩
I S H I G U R O  H I R O S H I

1963年滋賀県生まれ。大阪大学基礎工学研究科博士課程修了。工学博士。京都大学
情報学研究科助教授、大阪大学工学研究科教授を経て、2009年より大阪大学大学院
基礎工学研究科システム創成専攻教授。2017年大阪大学栄誉教授。国際電気通信基
礎技術研究所（ATR）石黒浩特別研究所客員所長。科学技術振興機構・ムーンショット型
研究開発事業・プロジェクトマネージャー。2025年日本国際博覧会（大阪・関西万博）テー
マ事業プロデューサー。

N
T
T
デ
ー
タ
経
営
研
究
所
は
2
0
2
0
年
12
月
4
日
、「
第
5
回 

経
営
研
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
セ
ミ
ナ
ー
2
0
2
0
」を
開
催
し
た
。

基
調
講
演
の
ゲ
ス
ト
に
は
、
知
能
ロ
ボ
ッ
ト
学
者
で
大
阪
大
学
栄
誉
教
授
・
A
T
R
石
黒 

浩
特
別
研
究
所
客
員
所
長
の
石
黒
浩
氏

を
招
き
、「
ア
バ
タ
ー
と
未
来
社
会
」を
テ
ー
マ
に
講
演
い
た
だ
い
た
。
講
演
後
に
は
、
柳 

圭
一
郎
社
長
と
石
黒
氏
に
よ
る
対
談
が
行
わ

れ
た
。
以
下
は
そ
の
内
容
を
採
録
し
た
も
の
で
あ
る
。
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析
さ
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
講
演
の
中
で

は
、
E
R
I
C
A
（ERato Intelligent 

C
onversational A

ndroid

：
エ
リ

カ
）と
呼
ば
れ
る
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
の
紹
介

も
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
音
声
認
識
を
用

い
て
人
間
と
自
然
に
対
話
す
る
ア
ン
ド

ロ
イ
ド
と
の
こ
と
で
し
た
が
、
と
て
も

き
れ
い
な
女
性
で
す
ね
。
ど
な
た
か
モ

デ
ル
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
。

石
黒  

「
E
R
I
C
A
」に
は
モ
デ
ル
は
い

ま
せ
ん
。
姿
形
は
、
い
わ
ゆ
る
美
人
と

呼
ば
れ
る
人
、
30
人
ぐ
ら
い
の
特
徴
や
、

美
容
整
形
の
施
術
の
ル
ー
ル
な
ど
を
採

り
入
れ
て
C
G
で
合
成
し
た
も
の
で
す
。

音
声
も
す
べ
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
作
っ

て
い
ま
す
。

　

実
は
、
美
人
と
言
わ
れ
る
人
の
顔
は

特
徴
が
な
い
の
で
す
。
簡
単
に
言
う
と
、

人
形
の
よ
う
な
つ
る
り
と
し
た
顔
を
し

て
い
て
、
ど
の
角
度
か
ら
見
て
も
想
像

を
か
き
立
て
ら
れ
ま
す
。
講
演
の
中
で
、

高
齢
者
の
方
と
会
話
を
す
る
遠
隔
操
作

型
ロ
ボ
ッ
ト
「
テ
レ
ノ
イ
ド
」を
紹
介
し

ま
し
た
。
ジ
ェ
ミ
ノ
イ
ド
は
人
間
そ
っ

く
り
で
す
が
、
テ
レ
ノ
イ
ド
は
人
間
と

し
て
必
要
最
小
限
の
見
か
け
で
、
年
齢

も
性
別
も
わ
か
ら
な
い
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

な
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。
見
か
け
に

個
性
や
特
徴
が
な
い
と
、
人
間
は
そ
れ

を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
想
像
で
補
う
と
い
う

性
質
を
持
っ
て
い
ま
す
。
10
人
中
8
人

が
き
れ
い
な
顔
だ
と
思
わ
な
い
と
美
人

と
い
う
こ
と
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う

な
る
に
は
、
想
像
で
補
う
よ
う
な
顔
で

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
特

徴
が
な
く
、左
右
対
称
で
、つ
る
り
と
し

た
顔
と
い
う
こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
。

柳  

な
る
ほ
ど
、そ
れ
は
面
白
い
で
す
ね
。

先
生
の
講
演
の
中
で
、
ア
ン
ド
ロ
イ
ド

は
基
本
的
に
、
本
人
に
近
づ
け
る
も
の

だ
と
い
う
話
が
あ
り
ま
し
た
け
れ
ど
、

本
人
を
越
え
る
能
力
や
容
姿
を
与
え
て

も
い
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
例

え
ば
、
石
黒
先
生
ご
自
身
は
美
男
子
で

す
け
れ
ど
も
、
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
を
さ
ら

に
も
っ
と
美
男
子
に
変
え
る
こ
と
も
可

能
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

石
黒  

そ
れ
は
い
く
ら
で
も
で
き
ま
す
。

ジ
ャ
ニ
ー
ズ
事
務
所
の
タ
レ
ン
ト
に
近

づ
け
れ
ば
、
み
ん
な
美
男
子
に
な
り
ま

す
。

　

実
際
に
、
遠
隔
操
作
す
る
ア
ン
ド
ロ

イ
ド
の
製
作
を
依
頼
さ
れ
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、
モ
デ
ル
に
な
る
人
は
だ
い

た
い
、
自
分
よ
り
少
し
美
男
子
に
し
て

ほ
し
い
、
少
し
美
人
に
し
て
ほ
し
い
と

言
い
ま
す
ね
。
私
も
そ
う
で
す
が
、
若

い
自
分
の
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
を
操
作
す
る

と
、
や
は
り
気
分
も
若
く
な
り
ま
す
。

化
粧
を
す
る
と
、
自
分
の
内
面
が
若
返

る
の
と
同
じ
で
す
。
先
ほ
ど
、
ア
ン
ド

ロ
イ
ド
へ
の
触
覚
す
ら
感
じ
る
と
い
う

話
を
し
ま
し
た
。
脳
と
体
は
双
方
向
に

つ
な
が
っ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
見
か

け
と
心
も
お
そ
ら
く
双
方
向
に
つ
な

が
っ
て
い
る
部
分
が
あ
っ
て
、
若
い
ア

ン
ド
ロ
イ
ド
に
す
れ
ば
心
も
若
く
、
逆

に
、
威
厳
の
あ
る
よ
う
な
姿
形
に
す
れ

ば
、
威
厳
の
あ
る
よ
う
な
心
持
ち
に
な

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

柳  

な
る
ほ
ど
。
私
は
今
、
ち
ょ
う
ど
60

歳
な
の
で
す
け
れ
ど
、
45
歳
ぐ
ら
い
の

自
分
の
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
を
作
る
こ
と
も

可
能
な
の
で
す
ね
。

　

卑
近
な
質
問
で
恐
縮
で
す
が
、
ち
な

み
に
、
あ
の
よ
う
な
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
を

作
る
の
に
、
ど
れ
ぐ
ら
い
の
費
用
が
か

か
る
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

石
黒  

45
歳
の
柳
さ
ん
の
ア
ン
ド
ロ
イ
ド

を
作
る
の
は
ま
っ
た
く
難
し
く
あ
り
ま

せ
ん
。
製
作
費
用
は
ご
相
談
に
応
じ
て

と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
が
、
ど
れ
だ
け

動
く
か
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
。
顔
だ

け
動
け
ば
い
い
と
い
う
の
で
あ
れ
ば

柳 圭一郎　Y A N A G I  K E I I C H I R O

NTTデータ経営研究所 代表取締役社長 

1960年福岡県生まれ
1984年東京大学法学部卒業、同年日本電信電話公社入社。2006年10月 株式会社
NTTデータ 金融ビジネス事業本部　資金証券ビジネスユニット長。2009年NTTデータ・ジェ
トロニクス株式会社 代表取締役社長就任。2013年 株式会社NTTデータ 執行役員　第
二金融事業本部長。2016年 同取締役常務執行役員 総務部長 兼 人事部長。2018年　
同代表取締役副社長執行役員。2020年6月 同顧問およびNTTデータ経営研究所 代表
取締役社長に就任。
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ん
か
ら
、
自
分
の
分
身
が
一
人
で
海
外

講
演
に
行
く
と
身
体
的
に
楽
に
な
る
わ

け
で
す
ね
。

石
黒  

私
自
身
の
ア
バ
タ
ー
は
上
半
身
と

下
半
身
が
分
解
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
す
。
ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
2
つ
に
収
ま

り
ま
す
。
頭
部
も
取
り
外
し
可
能
で
、

こ
れ
は
飛
行
機
の
手
荷
物
と
し
て
持
ち

込
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

講
演
の
内
容
は
あ
ら
か
じ
め
録
音
し

て
お
け
ば
い
い
の
で
楽
で
す
。
参
加
者

の
方
と
の
質
疑
応
答
に
つ
い
て
も
、
最

近
の
A
I
（
人
工
知
能
）は
、
か
な
り
の

部
分
で
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。
仮
に
A
I
が
対
応
で
き
な

く
て
も
、
人
の
声
を
そ
っ
く
り
に
ま
ね

す
る
技
術
も
あ
り
ま
す
。
私
の
研
究
所

の
若
い
ス
タ
ッ
フ
が
、
私
の
声
で
質
問

に
答
え
て
も
い
い
わ
け
で
す
。

柳  

聞
く
側
に
と
っ
て
は
、
石
黒
先
生
ご

自
身
が
答
え
ら
れ
る
の
と
、
ア
ン
ド
ロ

イ
ド
が
答
え
ら
れ
る
の
と
で
は
印
象
が

違
う
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

石
黒  

ア
ン
ド
ロ
イ
ド
と
会
話
す
る
ほ
う

が
気
軽
に
話
す
こ
と
が
で
き
る
と
い
う

人
が
多
い
で
す
。
生
身
の
人
間
は
迫
力

が
あ
っ
て
き
つ
い
と
い
う
の
で
す
。
私

は
、
マ
ツ
コ
・
デ
ラ
ッ
ク
ス
さ
ん
を
モ

デ
ル
に
し
た
等
身
大
の
ア
ン
ド
ロ
イ
ド

「
マ
ツ
コ
ロ
イ
ド
」を
開
発
し
ま
し
た
。

テ
レ
ビ
番
組
の
中
で
、
女
子
高
生
の
悩

み
相
談
役
（
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
）を
マ
ツ

コ
ロ
イ
ド
に
や
ら
せ
る
と
い
う
実
験
を

行
っ
た
の
で
す
が
、
ほ
と
ん
ど
の
女
子

高
生
が
、
マ
ツ
コ
さ
ん
本
人
に
話
す
よ

り
も
マ
ツ
コ
ロ
イ
ド
の
ほ
う
が
相
談
し

や
す
い
と
感
想
を
述
べ
て
い
ま
し
た
。

存
在
感
が
多
少
マ
イ
ル
ド
に
な
る
の
が

ア
ン
ド
ロ
イ
ド
の
い
い
点
で
す
ね
。

柳  

私
は
社
長
と
し
て
威
厳
の
あ
る
タ
イ

プ
で
は
な
い
の
で
、
社
員
は
そ
れ
ほ
ど

怖
が
っ
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

私
の
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
が
い
れ
ば
、
社
員

に
と
っ
て
も
話
し
や
す
い
か
も
し
れ
な

い
で
す
ね
。

石
黒  

柳
さ
ん
は
話
し
方
も
優
し
い
感
じ

で
す
け
れ
ど
、
怖
い
社
長
だ
っ
た
ら
ぜ

ひ
お
勧
め
し
ま
す
。

柳  

ア
バ
タ
ー
で
あ
れ
ば
外
国
語
を
話
す

の
も
簡
単
で
す
ね
。
N
T
T
デ
ー
タ
の

場
合
、
子
会
社
が
米
国
や
ス
ペ
イ
ン
、

ド
イ
ツ
に
も
あ
り
ま
す
。
日
本
の
子
会

社
の
社
長
の
中
に
は
英
語
で
ス
ピ
ー
チ

が
で
き
る
と
い
う
人
は
い
ま
す
が
、
全

員
が
ス
ペ
イ
ン
語
や
ド
イ
ツ
語
ま
で
話

せ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い

う
か
。

石
黒  

実
際
に
、
企
業
経
営
者
の
方
か
ら

製
作
を
依
頼
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

夏
目
漱
石
や
、
勝
新
太
郎
さ
ん
、
立
川

談
志
さ
ん
な
ど
の
ほ
か
、
亡
く
な
っ
た

著
名
な
方
の
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
を
製
作
す

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
最
近
で
は
、
渋

沢
栄
一
の
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
の
製
作
を
手

掛
け
ま
し
た
。
渋
沢
栄
一
記
念
館（
埼
玉

県
深
谷
市
）で
公
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

ア
ン
ド
ロ
イ
ド
に
よ
っ
て
人
間
の
機
能

が
拡
張
で
き
る

柳  

ア
バ
タ
ー
、
す
な
わ
ち
自
分
の
分
身

が
い
る
と
、
い
ろ
い
ろ
と
便
利
そ
う
で

す
。
石
黒
先
生
は
す
で
に
そ
う
い
う
使

わ
れ
方
を
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、

海
外
で
の
講
演
な
ど
に
も
ア
バ
タ
ー
に

行
っ
て
も
ら
え
ば
い
い
で
す
よ
ね
。
ア

バ
タ
ー
な
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
ク
ラ
ス
に
乗

せ
ろ
と
言
っ
た
り
、
フ
ァ
ー
ス
ト
ク
ラ

ス
が
い
い
と
い
っ
た
こ
と
も
言
っ
た
り

し
ま
せ
ん
か
ら
、
旅
費
も
安
く
抑
え
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
さ
ら
に
、
東
南
ア

ジ
ア
、
例
え
ば
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ど
は
、

日
本
と
の
時
差
も
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ

1
0
0
0
万
円
ぐ
ら
い
で
で
き
ま
す
。

両
腕
が
動
き
、
上
半
身
が
動
く
と
な
る

と
そ
の
2
倍
、
3
倍
と
か
か
る
と
い
っ

た
と
こ
ろ
で
す
。

柳  

私
は
6
月
ま
で
N
T
T
デ
ー
タ
の
副

社
長
を
務
め
て
い
ま
し
た
が
、
事
業
部

長
の
中
に
は
、
自
分
の
等
身
大
の
パ
ネ

ル
を
作
っ
た
り
す
る
者
も
い
ま
し
た
。

こ
の
対
談
を
視
聴
さ
れ
て
い
る
方
も
、

1
0
0
0
万
円
ぐ
ら
い
で
で
き
る
の
な

ら
、
自
分
の
分
身
を
作
っ
て
み
た
い
と

考
え
る
人
も
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

石黒 浩  
柳 圭一郎

対談
スペシャル

石黒先生の開発されたアンドロイド、ERICA (ERato Intelligent 
Conversational Android)
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さ
ん
あ
っ
て
、
例
え
ば
、
も
の
す
ご
く

使
い
慣
れ
た
道
具
は
自
分
の
体
の
延
長

に
な
る
と
い
う
研
究
も
あ
り
ま
す
。
つ

ま
り
人
間
は
と
て
も
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
で
、

そ
う
い
う
意
味
で
は
、
自
分
の
身
体
を
、

ど
ん
ど
ん
拡
張
し
て
い
く
こ
と
が
で
き

る
わ
け
で
す
。
自
動
車
に
乗
っ
て
い
て

も
そ
う
い
う
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す
。
自

動
車
が
ぶ
つ
か
る
と
、
運
転
し
て
い
る

自
分
も
、「
痛
い
っ
」と
い
う
感
じ
に
な
り

ま
す
よ
ね
。

柳  

ア
ン
ド
ロ
イ
ド
の
場
合
、
映
像
よ
り

も
さ
ら
に
リ
ア
ル
に
感
じ
ら
れ
ま
す
ね
。

映
像
で
も
多
少
は
気
持
ち
が
悪
い
と

い
っ
た
感
覚
は
あ
る
で
し
ょ
う
。
昔
の

人
間
に
は
多
分
な
か
っ
た
感
覚
だ
と
思

う
の
で
す
け
れ
ど
も
、
今
の
時
代
の
私

た
ち
は
、
非
常
に
精
密
な
映
像
を
ど
こ

で
も
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
れ
を

見
て
ぞ
く
り
と
す
る
よ
う
な
こ
と
は
あ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
自
分
の
ア
ン

ド
ロ
イ
ド
な
ら
、
な
お
さ
ら
の
こ
と
、

リ
ア
ル
に
感
じ
る
よ
う
に
な
る
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。
石
黒
先
生
の
ア
ン
ド
ロ

イ
ド
も
肌
の
触
覚
な
ど
に
つ
い
て
は
か

な
り
意
識
し
て
作
ら
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

石
黒  

今
で
は
、
映
像
も
す
ご
く
よ
く
で

う
メ
ン
バ
ー
が
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
す
る

場
合
、ア
ン
ド
ロ
イ
ド
に
行
っ
て
も
ら
っ

て
議
論
を
す
る
と
い
う
こ
と
も
で
き
そ

う
で
す
。

石
黒  

そ
う
で
す
ね
。も
う
少
し
す
れ
ば
、

ほ
ぼ
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
通
訳
が
で
き
る

よ
う
な
技
術
が
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

日
本
に
い
て
日
本
語
で
喋
っ
た
も
の
が
、

ア
ン
ド
ロ
イ
ド
が
勝
手
に
英
語
や
ス
ペ

イ
ン
語
、
ド
イ
ツ
語
な
ど
に
通
訳
し
て

話
す
と
い
っ
た
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま

す
。
そ
う
な
る
と
、
本
当
に
世
の
中
が

変
わ
り
ま
す
ね
。

柳  

講
演
で
、
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
が
注
射
さ

れ
る
と
、
操
作
し
て
い
る
本
人
が
痛
み

を
感
じ
る
と
い
う
話
が
あ
り
ま
し
た
。

例
え
ば
そ
う
い
う
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
が

あ
っ
て
、
現
地
の
人
た
ち
が
ア
ン
ド
ロ

イ
ド
と
握
手
を
し
た
り
、
ハ
グ
し
た
り

す
る
と
、
そ
の
気
持
ち
を
感
じ
る
こ
と

が
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

石
黒  

そ
れ
は
、
私
自
身
、
よ
く
経
験
し

て
い
ま
す
。
欧
州
、
南
米
な
ど
で
、
ア

ン
ド
ロ
イ
ド
で
講
演
を
す
る
と
、
最
後

に
記
念
写
真
を
撮
っ
て
ほ
し
い
と
参
加

者
が
集
ま
っ
て
き
て
、
ア
ン
ド
ロ
イ
ド

の
体
に
触
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私

自
身
が
触
ら
れ
て
い
る
よ
う
な
感
じ
が

し
ま
す
し
、
気
分
は
悪
く
な
い
で
す
。

柳  

ア
バ
タ
ー
と
し
て
の
ア
ン
ド
ロ
イ
ド

に
触
れ
ら
れ
る
と
、
本
人
が
触
ら
れ
て

い
る
こ
と
を
感
じ
る
と
い
う
こ
と
で
す

が
、
体
の
不
自
由
な
人
の
中
に
は
、
触

ら
れ
て
い
る
こ
と
を
感
じ
る
こ
と
が
で

き
な
い
人
も
い
ま
す
。
そ
う
い
う
方
に

と
っ
て
も
、
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
が
感
じ
て

い
る
こ
と
を
脳
で
感
じ
ら
れ
る
と
い
う

こ
と
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

石
黒  

そ
う
な
る
と
思
い
ま
す
。
大
事
な

の
は
、
自
分
が
思
い
通
り
に
動
か
し
て

い
る
機
械
の
体
で
も
何
で
も
、そ
う
い
っ

た
も
の
は
、
自
分
の
体
の
一
部
に
な
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
似
た
研
究
は
た
く

き
て
い
る
の
で
す
が
、
同
じ
世
界
に
い

る
感
じ
は
し
ま
せ
ん
よ
ね
。
そ
れ
に
対

し
て
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
は
、
ま
さ
に
同
じ

三
次
元
の
世
界
に
い
る
の
で
す
。
そ
の

同
じ
世
界
の
中
に
い
る
と
い
う
感
覚
を

重
視
す
る
と
、
や
は
り
C
G
で
は
物
足

り
な
い
と
い
う
か
、
ロ
ボ
ッ
ト
で
な
い

と
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
ね
。
C
G
は

触
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
か
ら
。
人
と

関
わ
る
と
き
に
触
覚
は
と
て
も
重
要
な

の
で
す
け
れ
ど
、
そ
れ
が
、
再
現
で
き

る
の
は
ロ
ボ
ッ
ト
だ
け
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ア
ン
ド
ロ
イ
ド
の
肌
の
触
覚
に
つ
い

て
は
意
識
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
触
る

人
は
い
な
い
で
す
け
れ
ど
。
す
ご
く
人

間
ら
し
い
、
女
性
の
姿
形
の
ア
ン
ド
ロ

イ
ド
に
触
る
と
い
う
の
は
失
礼
な
の
で
、

開
発
し
て
い
る
側
と
し
て
も
触
っ
て
ほ

し
く
な
い
で
す
し
、
触
ら
れ
る
こ
と
は

な
い
の
で
す
が
、
あ
え
て
、
万
一
触
っ

た
と
き
に
は
、
人
間
ら
し
く
感
じ
る
よ

う
に
は
作
っ
て
あ
り
ま
す
。

2
0
2
5
年
大
阪
・
関
西
万
博
で

目
指
す
レ
ガ
シ
ー

柳  

こ
こ
か
ら
は
少
し
、
こ
れ
か
ら
ど
う

分解し、飛行機の手荷物としてスーツケース２つに収納可能な石黒先生のアンドロイド
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ば
ず
っ
と
残
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
万

博
か
ら
広
が
る
仮
想
空
間
の
生
活
が

あ
っ
て
も
い
い
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
1
つ
の
レ
ガ
シ
ー
は
や
は
り「
い

の
ち
」に
つ
い
て
議
論
す
る
こ
と
で
す
。

私
た
ち
は
も
う
、
単
に
科
学
技
術
に
支

え
ら
れ
て
生
き
延
び
れ
ば
い
い
と
い
う

こ
と
で
は
な
く
、「
い
の
ち
」そ
の
も
の
を

自
分
た
ち
で
デ
ザ
イ
ン
で
き
て
し
ま
う
、

そ
う
い
う
技
術
を
持
っ
て
い
る
わ
け
で

す
。
以
前
な
ら
神
様
し
か
で
き
な
い
と

言
わ
れ
て
い
た
こ
と
が
今
、
人
間
の
力

で
で
き
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

私
が
30
年
前
に
、
学
位
を
取
っ
た
と

き
に
は
、
脳
と
遺
伝
子
は
い
じ
っ
て
は

い
け
な
い
、
観
察
は
し
て
も
い
い
け
れ

ど
、
勝
手
に
変
え
て
は
い
け
な
い
と
言

わ
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
脳
や
遺

伝
子
を
観
察
し
て
い
る
と
、
病
気
の
原

因
が
わ
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
う

で
あ
れ
ば
、
や
は
り
遺
伝
子
治
療
を
し

た
い
、
脳
を
治
療
し
た
い
と
い
う
こ
と

に
な
り
ま
す
。
治
療
だ
け
な
ら
い
い
が
、

で
は
、
ど
こ
ま
で
が
病
気
な
の
か
。
例

え
ば
脳
の
機
能
が
少
し
衰
え
た
人
の
脳

を
元
気
に
し
て
し
ま
っ
て
い
い
の
か
と

か
と
い
う
問
題
も
出
て
き
ま
す
。
脳
に

手
を
出
し
た
り
遺
伝
子
に
手
を
出
し
た

り
す
る
こ
と
は
す
で
に
、
神
の
領
域
に

入
っ
て
い
る
、
人
間
が
人
間
を
デ
ザ
イ

ン
し
て
い
る
と
い
う
と
こ
ろ
が
あ
る
わ

け
で
す
。
で
す
か
ら
、
ど
こ
ま
で
、
そ

う
い
う
こ
と
を
し
て
い
い
の
か
、
や
る

の
で
あ
れ
ば
、
ど
う
い
う
ポ
リ
シ
ー
で

や
る
べ
き
か
を
真
剣
に
考
え
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

柳  

ま
さ
に
そ
こ
を
石
黒
先
生
に
お
尋
ね

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
石
黒
先

生
か
ら
ご
覧
に
な
っ
て
、
ア
ン
ド
ロ
イ

ド
が
さ
ら
に
進
歩
し
て
い
く
中
で
、
こ

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

石
黒  

い
く
つ
か
の
レ
ガ
シ
ー
を
作
り
上

げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
1
つ
目
は

「
世
界
中
の
あ
ら
ゆ
る
人
が
集
ま
れ
る
物

理
・
仮
想
会
場
」と
し
て
の
レ
ガ
シ
ー
で

す
。
物
理
的
な
会
場
に
仮
想
的
な
会
場

を
重
ね
る
こ
と
に
よ
っ
て
、お
金
が
あ
っ

て
飛
行
機
の
チ
ケ
ッ
ト
を
買
え
る
人
だ

け
が
参
加
す
る
万
博
で
は
な
く
、
貧
し

い
人
も
豊
か
な
人
も
、
大
人
も
子
ど
も

も
気
軽
に
参
加
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
、
仮
想
空
間
で
あ
れ

い
う
こ
と
が
実
現
で
き
、
未
来
が
ど
う

な
っ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
を
議
論
し

た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
ま
さ
に
、

2
0
2
5
年
日
本
国
際
博
覧
会
（
大
阪
・

関
西
万
博
）の
テ
ー
マ
に
も
重
な
る
と
思

う
の
で
す
け
れ
ど
も
。
石
黒
先
生
は
大

阪
・
関
西
万
博
で
「
い
の
ち
を
拡ひ
ろ

げ
る
」

を
担
当
テ
ー
マ
と
す
る
テ
ー
マ
事
業
の

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
に
就
任
さ
れ
て
い
ま

す
。
講
演
で
は
、
人
類
の
幸
せ
の
た
め

に
「
新
た
な
科
学
技
術
で
人
や
生
物

の
機
能
や
能
力
を
拡
張
し
、『
い
の
ち
』

を
広
げ
る
可
能
性
を
探
求
す
る
」と
い

う
狙
い
に
つ
い
て
も
ご
紹
介
が
あ
り

ま
し
た
。
1
9
7
0
年
に
千
里
で
開
か

れ
た
大
阪
万
博
は
、
最
先
端
の
機
械
文

明
で
豊
か
な
生
活
を
実
現
す
る
こ
と

を
見
せ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
に
対
し

て
、
2
0
2
5
年
に
大
阪
湾
の
人
工
島

「
夢ゆ
め

洲し
ま

」で
開
か
れ
る
今
度
の
万
博
は
、

ど
の
よ
う
な
こ
と
を
実
現
し
よ
う
と
し

石黒 浩  
柳 圭一郎

対談
スペシャル
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コ
ロ
ナ
禍
は
人
間
と
は
何
か
を
考
え

る
絶
好
の
機
会

柳  

当
社
、
N
T
T
デ
ー
タ
経
営
研
究
所

で
も
、
人
間
に
関
す
る
研
究
と
い
い
ま

す
か
、
脳
や
人
間
自
体
の
行
動
パ
タ
ー

ン
な
ど
ま
で
含
め
た
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を

構
築
し
、
よ
り
人
間
の
中
身
を
知
ろ
う

と
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
従
来
の

E
C
サ
イ
ト
は
、
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
、

検
索
履
歴
な
ど
外
形
的
な
も
の
を
ベ
ー

こ
は
踏
み
込
ん
で
は
い
け
な
い
、
こ
こ

ま
で
で
き
る
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
は
作
っ
て

は
い
け
な
い
と
い
う
線
引
き
み
た
い
な

も
の
は
あ
り
ま
す
か
。

石
黒  

そ
れ
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ア
ン
ド
ロ

イ
ド
が
す
べ
て
を
行
っ
て
い
い
と
思
い

ま
す
。
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
を
通
し
て
人
間

と
は
何
か
を
考
え
る
こ
と
に
な
る
し
、

逆
に
言
う
と
、
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
が
人
間

に
な
る
可
能
性
さ
え
捨
て
き
れ
な
い
と

思
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
、
人
間
に
と
っ
て
、
生
身

の
体
は
必
要
な
要
件
か
と
問
わ
れ
た
ら
、

ど
う
答
え
る
で
し
ょ
う
か
。
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
に
出
場
す
る
よ
う
な
選
手
の
中

に
は
、
健
常
者
以
上
の
身
体
能
力
を
持

つ
人
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
彼
ら
・
彼

女
ら
を
見
て
、
手
足
が
な
い
か
ら
80
％

の
人
間
で
あ
る
、
と
は
誰
も
思
わ
な
い

わ
け
で
す
。
つ
ま
り
、
生
身
の
肉
体
が

人
間
を
定
義
す
る
要
件
で
は
な
い
の
で

す
。
ロ
ボ
ッ
ト
と
人
間
を
比
較
す
る
こ

と
が
お
か
し
い
こ
と
で
あ
っ
て
、ロ
ボ
ッ

ト
が
人
間
に
な
る
可
能
性
も
あ
る
わ
け

で
す
。
だ
か
ら
、
あ
ら
ゆ
る
可
能
性
を

考
え
な
が
ら
、
人
間
と
は
何
か
を
、
も

う
一
歩
深
い
と
こ
ろ
で
考
え
る
の
が
次

の
50
年
だ
と
思
う
の
で
す
。

柳  

確
か
に
深
い
で
す
ね
。
そ
こ
ま
で
行

く
と
哲
学
的
な
議
論
に
な
っ
て
き
ま
す
。

石
黒  

誰
も
が
人
間
は
何
な
の
か
と
思
い

続
け
て
い
ま
す
。
す
べ
て
の
ビ
ジ
ネ
ス

は
人
に
向
い
て
る
。
当
然
な
が
ら
、
人

に
つ
い
て
深
く
理
解
し
て
い
る
と
こ
ろ

が
新
し
い
製
品
や
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を

作
れ
る
わ
け
で
す
。
よ
り
深
い
と
こ
ろ

で
人
間
を
理
解
し
て
い
き
た
い
と
い
う

の
が
、
こ
の
世
に
生
き
て
い
る
ほ
と
ん

ど
の
人
の
希
望
だ
と
思
い
ま
す
。

ス
に
し
て
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
レ
コ
メ

ン
ド
す
る
よ
う
な
も
の
が
多
か
っ
た
の

で
す
け
れ
ど
、
今
は
も
う
少
し
各
個
人

の
価
値
観
や
内
面
の
心
理
に
踏
み
込
ん

で
、
最
適
な
提
案
を
す
る
よ
う
な
機
能

を
提
供
し
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
ま
さ
に
、
そ
う
い
う
ニ
ー
ズ
が

あ
る
か
ら
で
す
。

　

さ
ら
に
、
米
国
の
大
統
領
選
挙
な
ど

を
見
て
い
て
感
じ
る
の
は
、
い
く
ら
表

面
的
な
調
査
を
や
っ
て
も
有
権
者
本
人

が
何
を
考
え
て
い
る
か
は
、
な
か
な
か

わ
か
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
し
か

し
、
そ
れ
を
し
っ
か
り
理
解
し
て
い
か

な
い
と
、
正
し
い
知
見
は
得
ら
れ
な
い

と
思
い
ま
す
。
そ
こ
が
ま
さ
に
、
商
売

の
ネ
タ
で
あ
っ
て
、
ど
の
企
業
も
、
一

生
懸
命
に
や
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

石
黒  

も
う
一
つ
私
が
重
要
だ
と
思
う
の

は
、
多
様
な
価
値
観
で
す
。
グ
ロ
ー
バ

ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
は
、
人
間
と
は
こ
う

あ
る
べ
き
、
経
済
は
発
展
さ
せ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
い
う
一
つ
の
価
値
基
準

で
世
界
を
動
か
そ
う
と
す
る
と
こ
ろ
が

あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
人
間
と
は
何
か

に
つ
い
て
は
、
そ
れ
ぞ
れ
文
化
に
よ
っ

て
も
考
え
方
が
違
う
の
で
す
。

　

奇
し
く
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
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社
員
の
人
は
そ
れ
を
聞
い
て
ぽ
か
ん
と

し
て
い
た
よ
う
で
す
が
。
お
そ
ら
く
今

の
若
い
人
の
多
く
は
、
哲
学
を
学
ん
だ

り
、
人
間
と
は
何
か
と
い
っ
た
こ
と
、

な
ぜ
自
分
が
こ
こ
に
存
在
し
て
い
る
の

か
と
い
っ
た
こ
と
を
考
え
た
り
す
る
機

会
は
あ
ま
り
な
い
の
で
し
ょ
う
ね
。
大

学
の
学
生
さ
ん
は
ど
の
よ
う
な
傾
向
が

あ
り
ま
す
か
。

石
黒  

私
は
工
学
部
に
い
ま
し
た
が
、
哲

学
の
よ
う
な
一
般
教
養
が
ど
ん
ど
ん
少

な
く
な
り
、
学
部
で
は
専
門
教
育
の
科

目
を
増
や
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
私

は
、
そ
れ
は
非
常
に
よ
く
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
専
門
教
育
は
大
学
院
な
ど

で
や
っ
て
、
最
初
の
こ
ろ
は
、
一
般
教

養
を
も
っ
と
ち
ゃ
ん
と
身
に
付
け
さ
せ

る
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
特
に
哲

学
な
ど
は
す
ご
く
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

私
は
近
い
将
来
、
大
学
の
学
部
の
偏

差
値
が
逆
転
す
る
と
い
う
仮
説
を
持
っ

て
い
ま
す
。
現
在
、
多
く
の
大
学
で
は
、

医
師
や
弁
護
士
を
生
み
出
す
、
医
学
部

や
法
学
部
の
偏
差
値
が
高
く
な
っ
て
い

ま
す
。
逆
に
教
育
学
部
は
低
い
よ
う
で

す
。
し
か
し
、
い
ず
れ
こ
れ
が
逆
転
す

る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
医

師
や
弁
護
士
は
い
ず
れ
、
A
I
が
こ
な

す
よ
う
に
な
る
か
ら
で
す
。
一
方
で
、

人
間
を
相
手
に
す
る
教
育
は
難
し
く
、

な
か
な
か
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
で
き
る
よ
う

に
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
A
I
が

進
ん
で
く
る
と
、
記
憶
力
で
勝
負
を
し

て
い
た
学
部
と
、
人
間
の
本
質
を
捉
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
学
部
が
逆
転
す
る

よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

ロ
ボ
ッ
ト
と
人
間
は
切
り
離
す
こ
と

は
で
き
な
い

柳  

ま
さ
に
人
間
に
し
か
で
き
な
い
こ
と

は
何
か
と
い
う
観
点
に
な
っ
て
き
ま
す

ね
。
そ
う
考
え
て
い
く
と
、A
L
S
（
筋

萎
縮
性
側
索
硬
化
症
）の
患
者
さ
ん
で
、

自
分
の
体
は
動
か
な
く
て
も
、
ア
ン
ド

ロ
イ
ド
を
使
っ
て
や
り
た
い
こ
と
が
で

き
る
時
代
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
う
な
る
と
、
人
間
と
し
て
最
後
に
残

る
の
は
何
な
の
か
、
ど
こ
が
機
能
し
て
い

れ
ば
人
間
な
の
か
と
い
っ
た
こ
と
を
深
く

考
え
る
き
か
っ
け
に
な
り
そ
う
で
す
。

石
黒  

そ
こ
で
一
つ
重
要
な
視
点
は
、
ロ

ボ
ッ
ト
と
人
間
は
切
り
離
せ
な
い
と
い

う
こ
と
で
す
。
人
間
は
サ
ル
と
ど
こ
が

違
う
の
か
、
他
の
動
物
と
ど
こ
が
違
う

感
染
拡
大
が
世
界
中
で
起
こ
っ
て
い
ま

す
。
私
は
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
が
、
私
た
ち

人
間
に
も
た
ら
し
た
大
き
な
影
響
は
、

単
純
な
グ
ロ
ー
バ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
に

い
っ
た
ん
歯
止
め
を
か
け
、
そ
れ
ぞ
れ

の
立
場
で
一
度
、
人
間
と
は
何
か
と
考

え
直
し
て
み
な
さ
い
と
、
そ
う
言
わ
れ

て
い
る
よ
う
な
気
さ
え
す
る
の
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
に
よ
っ
て
世
界
と
連
携
す
る
こ
と
は

悪
く
な
い
と
思
い
ま
す
。
た
だ
し
そ
の

こ
と
が
、
同
じ
価
値
観
で
世
界
が
動
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
は

な
い
は
ず
で
す
。
例
え
ば
、
地
球
温
暖

化
に
賛
成
す
る
と
こ
ろ
も
あ
れ
ば
反
対

す
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
今
は
ま
さ

に
、
人
間
の
生
体
系
も
含
め
、
い
ろ
い

ろ
な
視
点
で
、
人
と
は
何
か
を
考
え
る

い
い
機
会
だ
と
思
う
の
で
す
。
気
が
付

い
た
ら
、
香
港
も
上
海
も
、
大
阪
も
東

京
も
、
同
じ
よ
う
に
人
が
入
り
乱
れ
て
、

ど
こ
の
国
か
わ
か
ら
な
い
よ
う
な
状
態

に
な
っ
て
い
た
の
で
す
け
れ
ど
、
コ
ロ

ナ
禍
に
よ
り
明
確
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
機
会
を
生
か
し
て
、
改
め
て
自
分

た
ち
の
文
化
に
目
を
向
け
、
そ
の
文
化

の
上
で
、
人
間
と
は
何
か
を
考
え
直
し

て
み
る
と
、
盲
目
的
に
グ
ロ
ー
バ
ラ
イ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
た
り
単
純
な
価
値

観
に
振
り
回
さ
れ
た
り
す
る
こ
と
が
な

く
な
る
か
も
し
れ
な
い
と
思
い
ま
す
。

柳  

N
T
T
デ
ー
タ
の
前
社
長
は
理
系
出

身
で
し
た
が
、
哲
学
へ
の
想
い
が
強
く
、

新
入
社
員
に
よ
く「
君
た
ち
は
哲
学
を
勉

強
し
た
こ
と
が
あ
る
か
」と
尋
ね
て
い
ま

し
た
。
残
念
な
が
ら
ほ
と
ん
ど
の
新
入

石黒 浩  
柳 圭一郎
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的
に
受
け
入
れ
て
し
ま
っ
て
、
そ
れ
が

い
か
に
気
持
ち
悪
い
か
と
い
う
こ
と
を

す
っ
か
り
忘
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
逆
に

言
え
ば
、
ロ
ボ
ッ
ト
が
多
少
不
気
味
で

も
、
い
つ
か
必
ず
受
け
入
れ
ら
れ
る
で

し
ょ
う
。

柳  

今
回
の「
第
5
回 

経
営
研
イ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
セ
ミ
ナ
ー
2
0
2
0
」の
開
会
の

ご
あ
い
さ
つ
で
も
申
し
上
げ
ま
し
た
が
、

私
た
ち
は
ど
う
し
て
も
、
今
あ
る
課
題

を
何
と
か
今
の
技
術
で
解
決
し
よ
う
と

い
う
方
向
に
動
い
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。

し
か
し
、
そ
れ
で
は
新
し
い
も
の
は
生

ま
れ
て
き
ま
せ
ん
。
経
営
者
と
し
て
は
、

今
す
ぐ
で
は
な
く
、
10
年
後
、
20
年
後
、

の
か
と
い
う
と
、
技
術
を
使
う
、
道
具

を
使
う
と
こ
ろ
で
す
。
人
間
が
技
術
や

道
具
を
使
わ
な
か
っ
た
ら
、
サ
ル
な
ど

の
他
の
動
物
と
一
緒
に
な
る
わ
け
で
す
。

つ
ま
り
、
人
間
と
は
何
か
に
つ
い
て
、

答
え
は
わ
か
っ
て
い
な
い
け
れ
ど
、
技

術
に
よ
っ
て
進
化
し
て
い
る
、
能
力
を

拡
張
し
て
い
る
と
い
う
と
い
う
こ
と
は
、

人
間
に
と
っ
て
一
番
明
白
な
特
徴
で
す
。

　

そ
う
な
る
と
、
人
間
は
技
術
と
融
合

し
て
い
る
か
ら
人
間
で
あ
っ
て
、ロ
ボ
ッ

ト
と
比
べ
る
も
の
で
は
な
い
の
で
す
。

だ
か
ら
、
人
間
と
は
何
か
と
考
え
る
と

き
に
ロ
ボ
ッ
ト
と
の
比
較
で
考
え
る
と

い
う
よ
り
も
、
ロ
ボ
ッ
ト
や
技
術
を
取

り
込
ん
で
、
ど
う
や
っ
て
進
化
し
て
い

く
か
と
い
う
視
点
で
考
え
る
の
が
大
事

だ
と
思
い
ま
す
。

柳  

講
演
の
中
で
は
「
不
気
味
の
谷
」の

問
題
も
指
摘
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
人
間

そ
っ
く
り
の
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
を
作
ろ
う

と
す
る
と
、
動
き
も
声
も
見
か
け
も
す

べ
て
が
人
間
ら
し
く
な
い
と
、
そ
の
ア

ン
ド
ロ
イ
ド
に
接
す
る
人
は
不
安
を
抱

く
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

将
来
、
人
間
に
近
い
ア
ン
ド
ロ
イ
ド

が
、
街
の
あ
ち
こ
ち
に
い
る
よ
う
な
時

代
に
な
る
と
、
最
初
は
抵
抗
感
を
感
じ

る
人
も
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
考
え

て
み
れ
ば
、
最
初
に
自
動
車
が
登
場
し

た
と
き
、
大
部
分
の
人
は
、
す
ご
く
気

持
ち
が
悪
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
時
に

は
人
に
ぶ
つ
か
っ
て
く
る
こ
と
も
あ
り
、

危
険
な
存
在
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が

今
で
は
、
道
路
を
走
る
た
め
の
秩
序
が

で
き
て
き
た
の
と
同
じ
よ
う
に
、
お
そ

ら
く
ア
バ
タ
ー
ロ
ボ
ッ
ト
が
街
中
に
普

及
し
て
い
く
よ
う
に
な
っ
て
、
そ
れ
を

み
ん
な
が
使
い
こ
な
す
よ
う
に
な
っ
て

い
く
と
、
自
然
と
よ
り
よ
い
社
会
に
な

る
と
い
う
か
、
人
間
が
、
よ
り
新
し
い

能
力
を
手
に
入
れ
る
と
い
う
か
、
そ
う

い
う
ふ
う
に
な
っ
て
い
く
の
だ
と
思
い

ま
す
。

石
黒  

「
不
気
味
」と
言
え
ば
、
私
が
一
番

気
持
ち
悪
い
の
が
、
電
車
の
中
で
ス
マ

ホ
を
操
作
し
て
い
る
人
が
多
い
こ
と
で

す
ね
。
誰
も
が
一
心
不
乱
に
、
ま
る
で

呪
い
を
か
け
る
よ
う
に
、
ス
マ
ホ
を
い

じ
っ
て
い
る
。
こ
ん
な
光
景
は
、
S
F

映
画
に
も
あ
り
ま
せ
ん
。
全
員
が
板
み

た
い
な
も
の
に
指
を
こ
す
り
つ
け
て
い

る
シ
ー
ン
で
す
。
一
歩
引
い
て
眺
め
て

み
れ
ば
、
相
当
気
持
ち
悪
い
こ
と
を
し

て
い
ま
す
よ
ね
。

　

人
間
は
、
便
利
だ
と
い
う
と
、
盲
目

30
年
後
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ど
う
い

う
社
会
に
な
る
の
か
を
意
識
し
な
が
ら
、

自
分
の
会
社
の
あ
る
べ
き
こ
と
、
あ
る

い
は
社
会
の
あ
る
べ
き
こ
と
を
考
え
て

い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

講
演
の
中
で
石
黒
先
生
は
、
コ
ロ
ナ

禍
に
よ
り
通
勤
し
な
く
て
も
仕
事
が
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、
会
社
と

い
う
制
度
が
続
く
の
か
ど
う
か
も
問
わ

れ
る
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
会
社

が
な
く
な
る
の
は
か
な
り
シ
ョ
ッ
キ
ン

グ
な
こ
と
で
す
け
れ
ど
も
、
そ
の
よ
う

な
点
も
意
識
を
し
な
が
ら
、
経
営
を
し

て
い
か
な
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。ト
ッ

プ
に
立
つ
者
は
そ
う
い
う
考
え
方
で
会

社
を
動
か
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

思
っ
て
ま
す
。

　

そ
う
い
う
中
で
、
今
日
ご
講
演
、
あ

る
い
は
こ
の
対
談
を
通
じ
て
、
石
黒
先

生
が
描
か
れ
て
い
る
未
来
の
姿
を
非
常

に
強
く
イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と
が
で
き
た

と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
き
っ

か
け
を
与
え
て
い
た
だ
い
た
こ
と
に
深

く
感
謝
を
申
し
上
げ
て
、
対
談
を
終
了

さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

石
黒  

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。



※1	 「企業IT動向調査2021(2020年度調査）～第2回緊急実態調査結果～」(JUAS) 
https://juas.or.jp/cms/media/2020/11/itdoukou2021_kinkyu2.pdf

は
じ
め
に

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
は
経
済
・
社

会
に
対
し
多
大
な
影
響
を
与
え
続
け
て

い
る
。
企
業
の
経
営
・
事
業
に
対
し
て

も
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
影
響
が
あ
る
と
の
見

方
が
多
い
中
、
企
業
の
I
T
投
資
動
向

は
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
で
あ
ろ
う

か
。
一
般
社
団
法
人
日
本
情
報
シ
ス
テ

ム
・
ユ
ー
ザ
ー
協
会
（
J
U
A
S
）が
実

施
し
た
2
0
2
0
年
10
月
の
緊
急
動
向

調
査※
※

に
よ
る
と
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
下

に
お
い
て
も
I
T
投
資
は
堅
調
で
あ
り
、

2
0
2
1
年
度
の
I
T
投
資
予
測
は

「
増
え
る
」と
の
見
通
し
が
約
34
％
を
占

め
て
い
る
。
ま
た
同
調
査
で
は
、
I
T

投
資
に
よ
っ
て
解
決
し
た
い
課
題
と
し

て
、「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
」を
挙

げ
た
回
答
が
前
回
実
施
の
6
～
7
月
時

点
よ
り
も
増
え
て
い
る
。
企
業
の
デ
ジ

タ
ル
・
I
T
へ
の
意
識
は
、
コ
ロ
ナ
禍

を
乗
り
越
え
る
べ
く
攻
め
の
姿
勢
に
向

か
っ
て
い
る
と
い
え
る
。

こ
の
よ
う
に
、
経
営
・
事
業
に
資
す

る
I
T
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
に
期

待
が
持
た
れ
る
一
方
、
実
際
に
は
す
べ

て
の
企
業
が
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
に

成
功
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
う
ま

く
デ
ジ
タ
ル
・
I
T
投
資
を
進
め
、
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

（
以
下
、
D
X
）の
成
果
を
上
げ
る
に
は
、

経
営
者
は
何
を
行
う
べ
き
で
あ
ろ
う
か
。

本
稿
で
は「
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
」に

焦
点
を
当
て
、
D
X
の
推
進
に
向
け
て

取
り
組
む
べ
き
方
向
性
を
論
じ
る
。

1	

デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
は

2
0
2
0
年
5
月
、
情
報
処
理
の
促

進
に
関
す
る
法
律（
情
促
法
）の
一
部
改

正
が
施
行
さ
れ
た
。
今
回
の
情
促
法
改

正
で
は
、
企
業
の
D
X
推
進
が
主
眼
の

ひ
と
つ
と
な
っ
て
お
り
、
そ
の
具
体
策

が「
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
」の
取
り
組

み
の
促
進
で
あ
る
。

2
0
2
0
年
11
月
に
経
済
産
業
省
と

デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
よ
る

D
X
の
推
進

NTTデータ経営研究所　 
情報戦略事業本部  
デジタルイノベーションコンサルティングユニット  
IT戦略コンサルティンググループ 
シニアマネージャー
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※2	 「DX認定制度 申請要項（申請のガイダンス）」(経済産業省、IPA) 
https://www.ipa.go.jp/files/000086670.pdf

※3	 「デジタルガバナンス・コード」(経済産業省) 
https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/dgs5/pdf/20201109_01.pdf 

大手携帯電話事業者でサービス
開発、システム開発運用を経験し
た後、米国大手半導体製造業ソ
リューションアーキテクトとしてユー
ザー企業の事業開発、IT戦略策
定、IT組織改革に関わる支援に
従事し、現職。

図1｜ 企業におけるDXの全体像と経営のフォーカス

出所｜ サービソロジーへの招待（東京大学出版会）の図に筆者にて加筆修正

設計分析

適用

標準化AI技術

センサNW セキュリティクラウド

観測

意思決定経営改革

ビジョンモニタリング

データ基盤技術（テクノロジー）

顧客へのサービス
（デジタルビジネス）

経営
（戦略・ガバナンス）

経
営
を
含
め
た
全
社
的
な
デ
ジ
タ
ル
変
革

DXにおけるフォーカス

デジタルガバナンスの
継続的な改革改善

デジタル技術の
取り込み

デジタルビジネスの
創出

提
供
者

受
容
者
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交
え
な
が
ら
解
説
す
る
。

デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
は

そ
の
名
が
示
す
よ
う
に
、
デ
ジ
タ
ル
ガ

バ
ナ
ン
ス
を
実
行
し
て
い
く
た
め
の

「
指
針
」で
あ
る
。
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン

ス
・
コ
ー
ド
は
大
項
目
が
4
つ
、
小
項

目
を
合
わ
せ
て
も
6
項
目
と
非
常
に
シ

ン
プ
ル
な
構
成
と
な
っ
て
い
る
（
図

2
）。
こ
れ
ら
の
項
目
ご
と
に
、基
本
的

事
項
と
し
て
「
柱
と
な
る
考
え
方
」、
後

述
す
る
D
X
認
定
の
た
め
の
「
認
定
基

準
」、お
よ
び
当
該
項
目
の
ガ
バ
ナ
ン
ス

向
上
を
図
る
た
め
の
「
望
ま
し
い
方
向

性
」と
「
取
組
例
」が
定
義
・
記
述
さ
れ

て
い
る
。
詳
細
は
公
表
資
料※
※

を
参
照
い

た
だ
き
た
い
が
、
こ
こ
で
は
デ
ジ
タ
ル

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
推
進
に
あ
た
っ
て
の
筆

者
な
り
の
ポ
イ
ン
ト
を
概
説
す
る
。

（
1
） 

ビ
ジ
ョ
ン
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

ど
ん
な
企
業
で
も
経
営
者
は
ビ
ジ
ョ

ン
を
掲
げ
、
企
業
は
そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
に

向
か
っ
て
活
動
し
て
い
る
が
、
デ
ジ
タ

ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
で
は
、
デ
ジ
タ
ル
技
術

が
自
社
に
与
え
る
競
争
環
境
の
変
化
を

リ
ス
ク
・
機
会
と
し
て
整
理
し
、
そ
の

結
果
を
自
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
に
反

映
さ
せ
る
こ
と
を
求
め
て
い
る
。

い
る
こ
と
も
あ
り
、
当
初
は
I
T
部
門

の
専
任
事
項
で
あ
る
と
思
わ
れ
て
き
た

面
が
あ
る
。
し
か
し
D
X
は
「
デ
ジ
タ

ル
」を
使
っ
た
「
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
ム

（
変
革
）」で
あ
り
、変
革
を
伴
わ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
そ
の
変
革
の
対
象
と
し

て
ビ
ジ
ネ
ス
に
着
目
し
、「
デ
ジ
タ
ル
ビ

ジ
ネ
ス
」の
創
出
に
多
く
の
企
業
が
取

り
組
ん
で
い
る
。
し
か
し
、
継
続
的
に

成
果
を
生
み
出
し
て
い
く
た
め
に
は
、

散
発
的
で
ア
ド
ホ
ッ
ク
な
取
り
組
み
で

は
な
く
、
全
社
的
に
仕
組
み
を
作
っ
た

形
で
取
り
組
む
こ
と
が
必
要
と
な
る
。

そ
れ
に
は
経
営
者
が
そ
の
取
り
組
み
を

リ
ー
ド
す
る
こ
と
が
必
然
的
に
求
め
ら

れ
て
く
る
。
そ
こ
で
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ

ン
ス
の
概
念
が
登
場
す
る
の
で
あ
る
。

経
営
リ
ー
ド
に
よ
り
デ
ジ
タ
ル
ビ
ジ
ネ

ス
や
テ
ク
ノ
ジ
ー
を
含
む
全
社
の
D
X

の
取
り
組
み
を
進
め
る
の
が
デ
ジ
タ
ル

ガ
バ
ナ
ン
ス
で
あ
る
と
い
え
る（
図
1
）。

2	
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド

デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
概
念
に
続

き
、
本
章
で
は
「
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン

ス
・
コ
ー
ド
」に
つ
い
て
筆
者
の
見
解
も

情
報
処
理
推
進
機
構
か
ら
公
表
さ
れ
た

解
説
文
書※
※

に
よ
れ
ば
、
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ

ナ
ン
ス
と
は
、「
D
X
を
継
続
的
か
つ
柔

軟
に
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、

経
営
者
自
身
が
、
明
確
な
経
営
理
念
・

ビ
ジ
ョ
ン
や
基
本
方
針
を
示
し
、
そ
の

下
で
、
組
織
・
仕
組
み
・
プ
ロ
セ
ス
を

確
立
（
必
要
に
応
じ
て
抜
本
的
・
根
本

的
変
革
も
含
め
）し
、常
に
そ
の
実
態
を

掌
握
し
評
価
を
す
る
こ

と
」と
あ
る
。実
は
こ
の

一
文
に
後
述
す
る
デ
ジ

タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
指

針
が
す
べ
て
盛
り
込
ま

れ
て
い
る
の
で
は
あ
る

が
、や
や
長
い
た
め
、初

見
で
は
分
か
り
づ
ら
い

か
も
し
れ
な
い
。
筆
者

な
り
に
要
約
す
る
と
、

「
D
X
を
全
社
的
な
取

り
組
み
と
す
る
た
め
に
、

経
営
者
自
ら
が
率
先
し

て
D
X
推
進
の
仕
組
み

づ
く
り
を
行
い
、
成
果

を
出
し
続
け
て
い
く
活

動
」と
し
て
み
た
い
。

D
X
は「
デ
ジ
タ
ル
」

と
い
う
言
葉
が
入
っ
て
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は
、（
1
）で
定
義
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
実
現
す
る
た
め
の
施
策
・
方
策
、お

よ
び
そ
の
実
現
の
た
め
の
リ
ソ
ー
ス
や

計
画
の
こ
と
で
あ
る
。
ビ
ジ
ョ
ン
・
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
同
様
、
こ
こ
で
も
そ

の
実
現
の
施
策
・
方
策
は
デ
ジ
タ
ル
技

術
を
使
う
こ
と
も
含
め
て
検
討
す
る
こ

と
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

戦
略
の
項
は
さ
ら
に
次
の
2
つ
の
小

項
目
が
定
義
さ
れ
て
い
る
。

①	

組
織
づ
く
り
・
人
材
・
企
業
文
化
に
関

す
る
方
策

戦
略
の
実
行
に
は
、
必
要
な
リ
ソ
ー

ス
と
し
て
多
く
の
場
合
組
織
体
制
、
人

材
、
さ
ら
に
外
部
組
織
と
の
連
携
に
つ

い
て
整
備
が
必
要
と
な
る
。
こ
れ
ら
の

整
備
計
画
を
立
案
し
実
行
し
て
い
く
こ

と
、
ま
た
I
T
ベ
ン
ダ
ー
と
ど
う
組
む

か
と
い
っ
た
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
戦
略

や
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
と
の
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
環
境
な
ど
の
外

部
連
携
の
方
針
・
計
画
に
つ
い
て
も
、必

要
に
応
じ
て
策
定
し
実
行
し
て
い
く
べ

き
で
あ
る
。

②	

I
T
シ
ス
テ
ム
・
デ
ジ
タ
ル
技
術
活
用

環
境
の
整
備
に
関
す
る
方
策

ま
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
つ
い
て

は
、
企
業
が
顧
客
に
対
し
ど
の
よ
う
な

価
値
を
提
供
す
る
こ
と
で
ビ
ジ
ョ
ン
を

実
現
す
る
の
か
、
を
整
理
し
た
も
の
と

し
て
表
現
す
べ
き
と
し
て
い
る
。
単
に

特
定
の
事
業
で
の
「
お

金
の
稼
ぎ
方
」の
羅
列

を
示
す
の
で
は
な
く
、

企
業
全
体
と
し
て
の
顧

客
価
値
の
枠
組
み
を
定

義
す
る
こ
と
が
望
ま
れ

る
。
そ
の
枠
組
み
の
中

に
「
デ
ジ
タ
ル
を
ど
う

活
用
す
る
の
か
」を
念

頭
に
お
き
、
描
く
こ
と

が
重
要
で
あ
る
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進

歩
の
ス
ピ
ー
ド
は
速
い
。

い
ま
や
そ
れ
を
反
映
す

る
こ
と
の
な
い
ビ
ジ
ョ

ン
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

で
は
、
そ
の
実
現
が
心

も
と
な
い
の
で
は
な
い

か
と
い
う
考
え
方
が
こ

の
指
針
の
背
景
に
あ
る
。

（
2
） 

戦
略

こ
こ
で
い
う
戦
略
と

策
定
し
た
戦
略
を
デ
ジ
タ
ル
技
術
の

活
用
に
よ
り
実
現
し
て
い
く
た
め
に
は
、

当
然
な
が
ら
I
T
シ
ス
テ
ム
の
利
用
が

欠
か
せ
な
い
。そ
の
た
め
に
デ
ジ
タ
ル
・

I
T
環
境
の
整
備
計
画
を
立
案
し
実
行

し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

そ
の
整
備
計
画
と
並
行
し
て
、
デ
ジ

タ
ル
技
術
活
用
の
た
め
に
ど
ん
な
技
術

を
い
つ
頃
自
社
に
取
り
込
ん
で
い
く
の

か
、
あ
る
い
は
開
発
し
て
い
く
か
と
い

っ
た
技
術
戦
略
に
つ
い
て
も
、
戦
略
全

体
と
整
合
性
を
と
り
な
が
ら
整
備
す
る

必
要
が
あ
る
。
こ
れ
に
付
随
し
て
、
複

数
の
類
似
技
術
が
乱
立
し
て
そ
の
一
部

が
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
た
り
、
レ

ガ
シ
ー
化
す
る
と
い
っ
た
事
態
を
引
き

起
こ
さ
な
い
よ
う
に
、
技
術
標
準
化
・

ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
の
整
備
も
計
画
し
て

お
く
べ
き
で
あ
る
。

（
3
） 

成
果
と
重
要
な
成
果
指
標

（
2
）の
戦
略
の
計
画
立
案
と
実
行
に

お
い
て
は
、
そ
の
実
施
進
捗
度
合
の
測

定
の
た
め
の
「
物
差
し
」（
K
G
I
/

K
P
I
）を
定
義
し
、
進
捗
度
合
を
測
定

す
る
べ
き
で
あ
る
。
ま
た
、測
定
し
た
結

果
を
生
じ
さ
せ
た
成
功
・
失
敗
の
要
因
を

分
析
し
、次
の
戦
略
策
定
の
際
の
イ
ン
プ

図2｜ デジタルガバナンス・コードの全体構造

出所｜ 経済産業省, Society5.0時代のデジタルガバナンス検討会
 中間とりまとめを参考にNTTデータ経営研究所で作成

デジタルガバナンス・コード

事業者認定
（DX認定）

より優れた企業を選定
（DX銘柄を想定）

(1) ビジョン・ビジネスモデル

(3) 成果と重要な成果指標

(4) ガバナンスシステム

(2) 戦略

① 組織づくり・人材・企業文化に関する方策

② ITシステム・デジタル技術活用環境の整備に関する方策
望ましい
方向性 取組例

基本的事項

① 

柱
と
な
る
考
え
方

② 

認
定
基
準



※4	 DX推進指標については経済産業省の以下ページを参照。 
https://www.meti.go.jp/press/2019/07/20190731003/20190731003.html

※5	 経営研レポート「デジタルガバナンス・コードに基づく事業者認定と優良企業選定　～企業が認定制度を取得するにあたって～」 
https://www.nttdata-strategy.com/knowledge/reports/2020/0526/15│ Info-Future®  No.66 February 2021

よ
う
に
、
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
全

社
的
な
D
X
推
進
を
目
指
す「
前
向
き
」

な「
攻
め
る
」た
め
の
取
り
組
み
で
あ
る
。

ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー

ド
の
導
入
や
D
X
認
定
の
取
得
は
手
段

で
あ
り
、D
X
推
進
と
い
う
目
的
に
向
か

う
た
め
に
使
え
る
機
会
と
し
て
捉
え
、活

用
を
検
討
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。当
社
で
は

2
0
1
9
年
度
に
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン

ス
・
コ
ー
ド
策
定
に
向
け
た
研
究
会
の

業
務
を
受
託
し
検
討
の
支
援
を
行
い
、

そ
の
後
も
企
業
の
D
X
認
定
支
援
に
も

携
わ
っ
て
き
た
。そ
の
経
験
を
通
じ
、デ

ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
今
後
企
業
の
基

本
的
取
り
組
み
と
し
て
定
着
し
う
る
と

考
え
て
い
る
。
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
・

コ
ー
ド
や
D
X
認
定
取
得
が
D
X
推
進

の
一
助
と
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

3	

D
X
認
定
制
度

前
述
し
た
情
促
法
の
改
正
・
施
行
に

よ
り
、
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
基
準

を
満
た
し
た
事
業
者
に
対
し
て
認
定
を

与
え
る
制
度（
D
X
認
定
制
度
）が
開
始

さ
れ
た
。
D
X
認
定
を
取
得
す
る
こ
と

で
、
自
社
が
D
X
を
推
進
す
る
仕
組
み

を
持
っ
て
い
る“D

X
-R
eady”

な
企
業

で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
対
外
的
に
表
明

で
き
、
投
資
家
な
ど
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
へ
の
ア
ピ
ー
ル
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
向
上
や
優
秀
な
デ
ジ
タ
ル
人
材
の

獲
得
に
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
し
う
る
。

詳
細
に
つ
い
て
は
解
説
文
書※
※

お
よ
び

2
0
2
0
年
5
月
に
公
表
し
た
当
社
経

営
研
レ
ポ
ー
ト※
※

を
参
照
さ
れ
た
い
。

お
わ
り
に

デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
「
ガ
バ
ナ

ン
ス
」と
い
う
言
葉
か
ら
、規
程
や
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
な
ど
を
定
め
て
遵
守
さ
せ
監

視
す
る
た
め
の
取
り
組
み
と
い
っ
た
、

「
守
り
」の
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
る
か
も

し
れ
な
い
。
し
か
し
、
本
稿
で
述
べ
た

ッ
ト
と
す
る
こ
と
も
大
切
で
あ
る
。

測
定
の
た
め
の
物
差
し
の
設
定
は
、

難
し
い
と
考
え
て
い
る
企
業
が
多
く
み

ら
れ
る
。
戦
略
の
策
定
後
に
指
標
を
別

途
検
討
し
よ
う
と
す
る
と
、
測
定
が
困

難
な
指
標
を
採
用
し
て
し
ま
う
な
ど
、

さ
ら
に
難
し
い
状
況
と
な
り
う
る
。
そ

の
た
め
、
戦
略
に
含
ま
れ
る
各
施
策
の

検
討
と
合
わ
せ
て
施
策
ご
と
の
指
標
を

検
討
す
る
こ
と
。
そ
し
て
最
終
的
に
施

策
群
を
束
ね
る
際
に
施
策
間
の
つ
な
が

り
も
踏
ま
え
て
指
標
を
検
討
す
る
こ
と

を
勧
め
た
い
。
こ
れ
に
よ
り
全
体
で
整

合
が
取
れ
た
指
標
を
得
や
す
く
な
る
。

（
4
） 

ガ
バ
ナ
ン
ス
シ
ス
テ
ム

こ
こ
で
い
う
シ
ス
テ
ム
と
は
I
T
シ

ス
テ
ム
の
こ
と
で
は
な
く
、
デ
ジ
タ
ル

ガ
バ
ナ
ン
ス
を
支
え
る「
仕
組
み
」の
こ

と
で
あ
る
。
具
体
的
に
は
、
D
X
推
進

指
標※
※

な
ど
の
自
己
診
断
の
枠
組
み
を
用

い
て
自
社
の
課
題
を
把
握
す
る
こ
と
、

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
推
進

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

以
上
の
各
項
目
に
つ
い
て
実
施
し
て

い
く
わ
け
だ
が
、
本
コ
ー
ド
は
、
そ
れ

ら
を
一
度
き
り
で
は
な
く
定
常
的
に
実

施
し
て
い
く
た
め
の「
仕
組
み（
プ
ロ
セ

ス
や
ル
ー
ル
）」の
整
備
に
つ
い
て
も
求

め
て
い
る
。

デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
の

項
目
自
体
を
み
る
と
、
こ
れ
ま
で
の
企

業
経
営
お
よ
び
I
T
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で

実
施
し
て
き
た
内
容
と
重
な
る
部
分
が

多
い
こ
と
が
わ
か
る
。
た
だ
違
い
と
し

て
認
識
し
て
お
き
た
い
こ
と
は
、
企
業

経
営
全
体
に「
デ
ジ
タ
ル
」の
観
点
を
取

り
込
ん
で
い
く
べ
き
と
い
う
考
え
方
が

通
底
に
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ

ー
ド
の
目
新
し
い
点
と
し
て
、
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
コ
ー
ド
の
よ
う
に

投
資
家
な
ど
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ

の
情
報
開
示
の
必
要
性
を
強
調
し
て
い

る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
デ
ジ
タ
ル
ガ

バ
ナ
ン
ス
の
取
り
組
み
を
情
報
開
示
す

る
こ
と
に
よ
り
、
外
部
の
目
か
ら
そ
の

取
り
組
み
を
評
価
さ
れ
や
す
く
な
る
。

ま
た
、
同
じ
枠
組
み
で
情
報
開
示
を
す

る
こ
と
で
本
コ
ー
ド
が
共
通
言
語
と
な

り
、
開
示
側
に
と
っ
て
も
他
社
と
の
ベ

ン
チ
マ
ー
ク
が
行
い
や
す
く
な
る
。
こ

れ
が
本
コ
ー
ド
を
使
う
メ
リ
ッ
ト
の
ひ

と
つ
と
な
っ
て
い
る
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
情報戦略事業本部 
デジタルイノベーションコンサルティングユニット  
IT戦略コンサルティンググループ 
シニアマネージャー

船木 春重
E-mail  funakih@nttdata-strategy.com
Tel.	 03-5213-4218



1	
背
景

世
界
の
脱
炭
素
化
に
向
け
た
動
き
は

加
速
し
て
い
る
。
パ
リ
協
定
の
発
効
や

S
D
G
s
の
浸
透
、
E
S
G
投
資
の
拡

大
な
ど
に
よ
っ
て
、
企
業
は
持
続
可
能
な

社
会
の
実
現
と
事
業
経
営
の
両
立
が
求

め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

日
本
に
お
い
て
も
、
2
0
2
0
年
9
月

に
菅
内
閣
が
発
足
し
、同
年
10
月
の
所
信

表
明
で
は
2
0
5
0
年
ま
で
に
温
室
効

果
ガ
ス
の
排
出
を
全
体
と
し
て
ゼ
ロ
に
す

る
こ
と
を
表
明
、
さ
ら
に
11
月
に
は
脱
炭

素
に
向
け
た
研
究
・
開
発
を
支
援
す
る

2
兆
円
の
基
金
創
設
を
表
明
す
る
な
ど
、

脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向
け
て
世
界
に

遅
れ
ま
い
と
対
策
を
急
い
で
い
る
。

日
本
が
脱
炭
素
社
会
を
実
現
す
る
う

え
で
は
、
C
O
2
排
出
量
が
日
本
全
体
の

約
4
割
を
占
め
、
社
会
経
済
に
大
き
な

影
響
を
与
え
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
、
と
り

わ
け
電
力
業
界
の
変
革
が
重
要
で
あ
る
。

脱
炭
素
化
と
と
も
に
成
長
の
源
泉
と

捉
え
ら
れ
て
い
る
の
が
デ
ジ
タ
ル
化
だ
。

世
界
の
時
価
総
額
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
、

G
A
F
A
や
B
A
T
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
が
上
位
を
独
占
す
る

な
ど
、
デ
ジ
タ
ル
の
活
用
な
く
し
て
成
長

は
な
い
と
い
う
位
、重
要
度
が
増
し
て
い
る
。

本
稿
で
は
C
O
2
排
出
量
の
削
減
に
大

き
く
貢
献
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
の
は

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー（
以
下
、「
再
エ

ネ
」と
い
う
）で
あ
る
。
本
稿
で
は
、
そ
の

導
入
の
鍵
と
な
る
バ
ー
チ
ャ
ル
パ
ワ
ー
プ
ラ

ン
ト（V

irtual P
ow
er P

lant

以
下
、

「
V
P
P
」と
い
う
）が
持
つ
調
整
力
サ
ー

ビ
ス
の
実
現
お
よ
び
普
及
可
能
性
に
つ
い

て
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
も
含
め
て
考

察
を
行
い
た
い
。

2	

脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向
け
た

「
調
整
力
」の
必
要
性

（
1
）	C
O
2
排
出
量
か
ら
み
た
電
力
業
界
の

現
状
お
よ
び
再
エ
ネ
導
入
の
必
要
性

環
境
省
に
よ
る
と
、
2
0
1
8
年
度
の

脱
炭
素
社
会
の
鍵
と
な
る
バ
ー
チ
ャ
ル

パワ
ー
プ
ラ
ン
ト
は
普
及
す
る
か
？

NTTデータ経営研究所 
社会・環境戦略コンサルティングユニット 
マネージャー

渡邊 太郎 
W A T A N A B E  T A R O
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※1	 出所：環境省（2020）電気事業分野における地球温暖化対策の進捗状況の評価結果について

大手電力会社を経て現職。
現在は地域新電力会社の設立支
援や再エネ由来の水素を活用した
エネルギー事業の実証事業、自動
車リサイクル関連の事業開発支援
を行う。
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手
電
力
会
社
で
あ
る
。

（
3
）	な
ぜ
調
整
力
に
着
目
す
べ
き
か

な
ぜ
、
再
エ
ネ
の
普
及
拡
大
の
た
め
に

調
整
力
に
着
目
す
べ
き
な
の
か
。
そ
の
理

由
は
二
点
あ
る
と
筆
者
は
考
え
て
い
る
。

一
点
目
は
、
火
力
発
電
所
が
有
す
る
調

整
力
サ
ー
ビ
ス
に
代
わ
る
新
し
い
サ
ー
ビ

ス
が
な
い
と
、
電
源
代
替
が
促
進
さ
れ
な

い
た
め
で
あ
る
。
再
エ
ネ
導
入
量
の
増
加

に
伴
っ
て
同
電
源
の
コ
ス
ト
低
下
が
進
み
、

競
争
力
が
向
上
し
、結
果
と
し
て
火
力
発

電
所
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
が
低
下
す
る
。
一
方

で
、
変
動
電
源
の
再
エ
ネ
が
増
加
す
る
と

調
整
力
の
必
要
性
か
ら
火
力
発
電
所
の

ニ
ー
ズ
が
か
え
っ
て
高
ま
る
と
い
う
構
図
が

生
ま
れ
る
。
そ
の
た
め
、
再
エ
ネ
の
普
及

拡
大
の
た
め
に
は
、
新
し
い
調
整
力
サ
ー

ビ
ス
が
必
要
で
あ
る（
図
1
参
照
）。

二
点
目
は
、分
散
型
電
源
の
普
及
に
伴

う
電
力
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
複
雑
化
で
あ
る
。

電
力
は
貯
蔵
が
で
き
な
い
と
い
う
商
品
特

性
が
あ
り
、
常
に
需
要
量
と
供
給
量
を
一

致
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
。
こ
れ
ま
で
の
供

給
側
の
電
源
は
、
原
子
力
発
電
や
火
力

発
電
所
な
ど
、人
間
が
計
画
し
て
供
給
量

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
し

か
し
気
象
条
件
に
よ
っ
て
発
電
量
が
左
右

日
本
全
体
の
C
O
2

排
出
量
は
11
億 

3
8
0
0
万
t-

C
O
2
、
そ
の
う
ち
火

力
発
電
全
体
か
ら
の
C
O
2
排
出
量
は

4
億
6
0
3
1
万
t-

C
O
2

で
あ
り
、

日
本
全
体
の
約
4
割
を
占
め
、
C
O
2
排

出
量
に
与
え
る
影
響
が
非
常
に
大
き
い※
１
。

つ
ま
り
、電
力
業
界
に
お
い
て
C
O
2
排

出
量
を
削
減
す
る
た
め
に一
番
効
果
的
な

の
は
、現
在
の
主
力
電
源
で
あ
る
火
力
発

電
を
可
能
な
限
り
再
エ
ネ
に
置
き
換
え

る
こ
と
で
あ
る
。
上
流
部
分
で
の
再
エ
ネ

導
入
量
増
加
は
、
電
力
を
利
用
す
る
末

端
の
需
要
家
の
再
エ
ネ
利
用
に
も
つ
な
が

る
こ
と
か
ら
、
社
会
全
体
で
の
C
O
2
排

出
量
の
削
減
が
期
待
さ
れ
る
。

（
2
） 

再
エ
ネ
導
入
促
進
の
カ
ギ
と
な
る

「
調
整
力
」

I
R
E
N
A
（
国
際
再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
機
関
）

に
よ
る
と
、
2
0
1
9
年

に
1
7
0
0
0
件
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
実
績
か
ら
収
集

し
た
太
陽
光
発
電
コ
ス
ト

は
約
7
・
1
円
/
k
W
h

と
試
算
さ
れ
、
2
0
1
0

年
か
ら
比
べ
て
82
％
低
下

し
た
。
ま
た
、同
発
電
コ
ス

ト
は
化
石
燃
料
を
使
用
す
る
火
力
発
電

所
の
発
電
コ
ス
ト
を
下
回
る
な
ど
、
再
エ

ネ
の
導
入
は
経
済
合
理
性
を
伴
っ
た
も
の

に
な
っ
て
い
る
。
一
方
で
、
再
エ
ネ
の
大
量

導
入
の
た
め
に
は
、
解
決
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
課
題
が
二
点
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

一
点
目
は
一
般
送
配
電
事
業
者
が
有
す
る

電
力
系
統
の
増
強
工
事
が
必
要
で
あ
る

と
い
う
点
で
あ
り
、
二
点
目
は
需
要
と
供

給
の
バ
ラ
ン
ス
を
整
え
、
停
電
が
発
生
し

な
い
よ
う
に
電
力
シ
ス
テ
ム
を
安
定
的
に

維
持
す
る
た
め
の「
調
整
力
」で
あ
る
。後

者
の
調
整
力
こ
そ
が
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の

活
用
が
求
め
ら
れ
る
要
素
で
あ
る
と
考

え
て
い
る
。

電
力
広
域
的
運
営
推
進
機
関
に
よ
る

と
、
調
整
力
は
「
一
般
送
配
電
事
業
者
が
、

供
給
区
域
に
お
け
る
周
波
数
制
御
、需
給

バ
ラ
ン
ス
調
整
、
そ
の
他
の
系
統
安
定
化

業
務
に
必
要
と
な
る
発
電
機
、
蓄
電
池
、

デ
マ
ン
ド
リ
ス
ポ
ン
ス
そ
の
他
の
電
力
需

給
を
制
御
す
る
シ
ス
テ
ム
そ
の
他
こ
れ
に

準
ず
る
も
の（
但
し
、流
通
設
備
は
除
く
）

の
能
力
」と
定
義
さ
れ
て
い
る
。
現
在
は
、

出
力
調
整
が
比
較
的
容
易
な
L
N
G
な

ど
の
火
力
発
電
所
が
調
整
力
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
お
り
、
そ
の
サ
ー
ビ
ス
実
施
主

体
は
大
型
の
火
力
発
電
所
を
有
す
る
大

図1｜ 再エネ増加と化石燃料由来発電所のニーズ維持の関係

再エネ導入量の
増加

競争力の向上

発電コストの低下

火力発電所のプレ
ゼンス低下

調整力の必要性の
高まり

バックアップ電源
の確保

火力発電所に
対するニーズの
高まり

再エネ増加の
ポジティブな循環

火力発電所の
必要性が継続

再エネ導入量増加により火力発電所のプレゼンスは低下
する一方、同発電所が持つ調整力に対するニーズは維持
されることから、新しい調整力サービスが必要
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02

ー
ビ
ス
例
：
イ
ン
バ
ラ
ン
ス
回
避
や

供
給
力
提
供
）や
再
エ
ネ
発
電
事

業
者
（
サ
ー
ビ
ス
例
：
出
力
制
御

回
避
、市
場
売
買
の
最
適
化
）な
ど

様
々
で
あ
る
。

V
P
P
の
普
及
は
、再
エ
ネ
の
導

入
拡
大
の
ほ
か
、電
力
需
要
の
ピ
ー

ク
時
間
帯
に
合
わ
せ
て
維
持
・
管
理

し
て
い
る
発
電
設
備
の
代
替
と
し

て
機
能
す
る
こ
と
で
、
維
持
費
や

設
備
投
資
、
燃
料
費
の
抑
制
に
寄

与
す
る
な
ど
経
済
的
な
電
力
シ
ス

テ
ム
の
構
築
に
も
貢
献
す
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
て
い
る
。
例
え
ば
、
日

産
の
リ
ー
フ
e
＋
に
搭
載
さ
れ
る

蓄
電
池
容
量
は
62 

k
W
h
で
あ
る
。

同
車
両
1
0
0
0
0
台
分
の
蓄
電
池
容

量
は
、「
1
基
あ
た
り
の
出
力
が
80
万

k
W
の
石
炭
火
力
発
電
所
が
設
備
利
用

率
80
％
で
1
時
間
運
転
し
た
場
合
の
電

気
供
給
量
」と
同
等
で
あ
る
。

ま
た
、
需
要
家
側
リ
ソ
ー
ス
の
経
済
性

向
上
に
も
寄
与
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
。

例
え
ば
、
脱
炭
素
化
に
向
け
て
重
要
な
リ

ソ
ー
ス
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
る
蓄
電
池

や
E
V
（
電
気
自
動
車
）は
、
自
家
消
費

や
走
行
時
以
外
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
リ
ソ
ー
ス

と
し
て
事
業
者
に
提
供
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

さ
れ
る
太
陽
光
発
電
や
風
力
発
電
な
ど

と
い
っ
た
分
散
型
電
源
が
増
加
す
る
と
需

給
バ
ラ
ン
ス
の
調
整
が
難
し
く
な
り
、
こ

れ
ま
で
よ
り
も
計
画
値
と
実
績
値
に
乖

離
が
出
や
す
く
な
る
。
そ
の
た
め
、
電
力

の
安
定
供
給
を
維
持
す
る
た
め
に
調
整

力
の
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
。
し
か
し
、

複
雑
化
し
た
電
力
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上
で
適

切
な
量
の
調
整
力
を
把
握
す
る
た
め
に

は
、
高
度
な
予
測
や
瞬
時
の
管
理
・
制
御

な
ど
が
必
要
に
な
る
。
そ
の
た
め
、
デ
ジ

タ
ル
技
術
の
活
用
が
必
要
と
な
る
の
だ

（
図
2
参
照
）。

 

3	

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
調

整
力
サ
ー
ビ
ス

（
1
）	バ
ー
チ
ャ
ル
パ
ワ
ー
プ
ラ
ン
ト
と
は

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
調
整
力
サ

ー
ビ
ス
と
し
て
有
名
な
の
が
バ
ー
チ
ャ
ル
パ

ワ
ー
プ
ラ
ン
ト
で
あ
る
。
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー

庁
に
よ
る
と
、
V
P
P
は
需
要
家
側
エ
ネ

ル
ギ
ー
リ
ソ
ー
ス
、
電
力
系
統
に
直
接
接

続
さ
れ
て
い
る
発
電
設
備
、
蓄
電
設
備
の

保
有
者
も
し
く
は
第
三
者
が
、
そ
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
リ
ソ
ー
ス
を
制
御（
需
要
家
側
エ
ネ

ル
ギ
ー
リ
ソ
ー
ス
か
ら
の
逆
潮
流
も
含
む
）

す
る
こ
と
で
、
発
電
所
と
同
等
の
機
能
を

提
供
す
る
こ
と
と
定
義
さ
れ
て
い
る
。

V
P
P
に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
提
供
先
は
、
調

整
力
提
供
先
と
し
て
の一
般
送
配
電
事
業

者
だ
け
で
な
く
、
小
売
電
気
事
業
者
（
サ

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
得
ら
れ
る
可
能
性
が
あ

る
。
デ
ン
マ
ー
ク
で
実
施
さ
れ
たP

arker 
P
roject

で
は
、
E
V
を
活
用
し
た
調
整

力
の
経
済
性
検
証
が
行
わ
れ
、E
V
1
台

あ
た
り
の
年
間
予
想
収
入
が
約
18
～

22
万
円
と
の
結
果
が
出
て
い
る
。

 （
2
）	V
P
P
に
必
要
な
デ
ジ
タ
ル
技
術

V
P
P
が
提
供
す
る
調
整
力
に
着
目

し
、
そ
の
必
要
な
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
考
え

て
み
よ
う
。
V
P
P
が一
般
送
配
電
事
業

者
の
要
請
を
満
た
す
調
整
力
を
提
供
す

る
た
め
に
は
、
契
約
し
て
い
る
需
要
家
の

発
電
機
や
蓄
電
池
、
再
エ
ネ
な
ど
の
リ
ソ

ー
ス
が
現
在
ど
れ
だ
け
発
電
（
充
電
）さ

れ
、
今
後
数
時
間
で
ど
れ
だ
け
活
用
で
き

る
か
を
「
予
測
」し
、
そ
う
し
た
リ
ソ
ー
ス

を
「
集
約
（
ア
グ
リ
ゲ
ー
ト
）」か
つ
「
制

御
」す
る
と
い
う
一
連
の
フ
ロ
ー
を
網
羅
す

る
必
要
が
あ
る
。こ
の
フ
ロ
ー
を
正
確
か
つ

短
時
間
で
実
現
す
る
た
め
に
は
、
高
度
な

予
測
を
可
能
に
す
る
A
I
や
各
リ
ソ
ー
ス

を
遠
隔
監
視
・
制
御
す
る
I
o
T
の
活
用

が
必
要
で
あ
る
。

（
3
）	V
P
P
の
今
後
の
動
向
と
課
題

欧
州
に
お
い
て
、
V
P
P
は
新
し
い
電
力

サ
ー
ビ
ス
の一つ
と
し
て
普
及
し
て
い
る
。
例

図2｜ 分散型電源の普及に伴う電力ネットワークの複雑化

電
力
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
複
雑
度 大規模電源

（火力/原子力）
大規模電源

（火力/原子力）

分散型電源
（太陽光/風力）

貯蔵設備
（蓄電池/EV）

大規模電源
（火力/原子力）

分散型電源
（太陽光/風力）

低

高

時間軸

双方向の電力ネットワークの形成や接続リソース増加により、
複雑化が進み、適切な量の調整力を把握するうえで高度な予測
や管理・制御、つまりデジタル技術の活用が必要となる
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だ
と
思
料
さ
れ
る
。
欧
米
で
は
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
企
業
に
よ
る
A
I
や
I
o
T
を
は
じ

め
と
し
た
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
有
す
る
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
M
&
A
が
増
加
し
て

お
り
、
日
本
の
大
手
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
も

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
な
ど
に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
、

日
々
情
報
収
集
を
行
っ
て
い
る
。
ま
た
、

V
P
P
で
は
な
い
が
、
D
e
N
A
の
よ
う

な
I
T
企
業
が
関
西
電
力
と
連
携
し
て

新
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す
る
な
ど
と
い
っ
た

動
き
も
み
ら
れ
る
。
こ
う
し
た
異
業
種
の

参
入
/
連
携
に
よ
っ
て
、
複
雑
化
す
る
電

力
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
中
で
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
活
用
し
た
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
が
創
出
さ

れ
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

ま
た
、
後
者
に
つ
い
て
、
需
給
調
整
市

場
の
商
品
要
件
に
は
10
秒
以
内
に
応
動

す
る
一
次
調
整
力
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、

2
0
2
4
年
度
以
降
に
取
引
が
開
始
さ

れ
る
予
定
で
あ
る
。従
来
の
火
力
発
電
所

で
は
、
ガ
バ
ナ
フ
リ
ー
と
呼
ば
れ
る
、
発

電
装
置
の
付
属
機
器
で
あ
る
ガ
バ
ナ
ー

（
調
速
器
）に
よ
っ
て
、
周
波
数
変
化
に
追

随
す
る
よ
う
に
出
力
を
増
減
さ
せ
る
運

転
で
対
応
が
可
能
で
あ
る
が
、
V
P
P
の

場
合
、複
数
の
リ
ソ
ー
ス
を
ア
グ
リ
ゲ
ー
ト

し
て
制
御
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の

た
め
、通
信
技
術
の
向
上
や
高
度
な
遠
隔

監
視・高
速
制
御
と
い
っ
た
デ
ジ
タ
ル
技
術

の
さ
ら
な
る
活
用
が
求
め
ら
れ
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
る
。

4	

V
P
P
の
普
及
に
向
け
て

こ
こ
ま
で
、
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向

け
電
力
業
界
に
お
け
る
再
エ
ネ
普
及
促

進
の
鍵
と
な
る
調
整
力
、
と
り
わ
け
デ
ジ

タ
ル
技
術
の
活
用
が
期
待
さ
れ
る

V
P
P
に
つ
い
て
整
理
を
行
っ
て
き
た
。

V
P
P
が一
事
業
と
し
て
成
立
す
る
た
め

に
は
、
同
事
業
か
ら
得
ら
れ
る
収
益
源
の

拡
充
と
技
術
の
さ
ら
な
る
進
化
が
必
要

え
ば
、
2
0
0
9
年
に
創
業
し
た
世
界
最

大
規
模
の
V
P
P
事
業
者
で
あ
る
ド
イ
ツ

のN
ext K

raftw
erke

社
は
、
バ
イ
オ
ガ

ス
発
電
を
中
心
と
し
て
約
8
0
0
0
の

分
散
電
源
を
活
用
し
て
約
7
ギ
ガ
ワ
ッ
ト

を
管
理
・
制
御
し
て
お
り
、
2
0
1
8
年

度
の
売
上
は
約
7
5
0
億
円
に
上
る
。

2
0
2
0
年
11
月
、同
社
と
東
芝
エ
ネ
ル

ギ
ー
シ
ス
テ
ム
ズ
は
、
2
0
2
1
年
11
月

に
日
本
で
の
V
P
P
サ
ー
ビ
ス
の
実
施
に

向
け
た
新
会
社
設
立
に
合
意
し
た
と
発

表
し
た
。

日
本
に
お
い
て
は
、
V
P
P
サ
ー
ビ

ス
の
一
つ
で
あ
る
デ
マ
ン
ド
レ
ス
ポ
ン
ス

（D
em
and R

esponse 

以
下
、D
R
）

が
既
に
商
用
化
さ
れ
て
お
り
、
2
0
2
0

年
度
の
調
整
力
公
募
で
は
厳
気
象
対
応

調
整
力
で
あ
る
電
源

 Ⅰ́
を
中
心
に
応
札
・

落
札
が
進
ん
で
い
る
。
同
年
度
の
全
体
の

契
約
総
額
は
約
66
億
円
、
落
札
容
量
は

1
2
8
万
キ
ロ
ワ
ッ
ト
で
あ
り
、
そ
の
う

ち
D
R
が
落
札
全
体
に
占
め
る
割
合
は

キ
ロ
ワ
ッ
ト
ベ
ー
ス
で
30
％
で
あ
っ
た※
２

。

ま
た
、2
0
2
1
年
度
に
は
V
P
P
サ

ー
ビ
ス
の
取
引
が
期
待
さ
れ
る
需
給
調
整

市
場
が
開
設
さ
れ
る
予
定
で
あ
る
が
、
現

在
は
一
般
社
団
法
人
環
境
共
創
イ
ニ
シ
ア

チ
ブ
が
2
0
1
6
～
2
0
2
0
年
度
の

計
画
期
間
で
V
P
P
構
築
実
証
事
業
費

補
助
事
業
を
実
施
し
て
い
る
。
同
事
業
に

は
、東
京
電
力
H
D
や
関
西
電
力
な
ど
と

い
っ
た
大
手
電
力
会
社
の
ほ
か
、S
B
エ
ナ

ジ
ー
や
エ
ナ
リ
ス
な
ど
通
信
事
業
者
を
親

会
社
と
す
る
新
電
力
も
参
画
し
て
お
り
、

今
後
の
V
P
P
サ
ー
ビ
ス
事
業
に
は
異
業

種
の
参
画
が
見
込
ま
れ
る
。
制
度
面
で

も
、
V
P
P
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
に
あ

た
り
、
ア
グ
リ
ゲ
ー
タ
ー
の
ラ
イ
セ
ン
ス
制

が
導
入
さ
れ
る
予
定
で
あ
り
、
電
気
事
業

者
以
外
の
新
規
参
入
者
が
サ
ー
ビ
ス
提
供

で
き
る
準
備
が
整
い
つ
つ
あ
る
。

一
方
で
、
V
P
P
の
普
及
可
能
性
に
向

け
た
課
題
も
複
数
存
在
す
る
。筆
者
が
特

に
課
題
認
識
を
持
っ
て
い
る
の
は
、「
事
業

と
し
て
の
収
益
性
」と
「
短
時
間
で
の
応

動
に
向
け
た
技
術
力
」で
あ
る
。
前
者
に

つ
い
て
、
主
な
収
益
源
は
市
場
取
引
の
代

行
費
用
に
な
る
と
見
込
ま
れ
る
が
、
矢
野

経
済
研
究
所
が
発
表
し
て
い
る
V
P
P

関
連
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
2
0
2
1
年
度

の
売
上
は
75
億
円
、
2
0
3
0
年
度
で

7
3
0
億
円
と
、決
し
て
大
き
な
市
場
で

は
な
い
。普
及
の
た
め
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し

て
本
サ
ー
ビ
ス
が
確
立
す
る
必
要
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
社会・環境戦略コンサルティングユニット
渡邊 太郎
E-mail  watanabeta@nttdata-strategy.com
Tel.	 03-5213-4150



は
じ
め
に

世
界
初
の
自
動
運
転
車
両
が
間
も
な

く
発
売
開
始
と
な
る
中
で
注
目
さ
れ
る

M
a
a
S（M

obility as a S
ervice

）

だ
が
、
一
般
的
に
は
、
自
動
運
転
や
電

気
自
動
車
、
ア
プ
リ
を
活
用
し
た
予
約

や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
な
ど
、
新
技

術
の
総
決
算
が
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る
こ
と

だ
ろ
う
。
た
だ
し
、
M
a
a
S
で
大
切

な
ポ
イ
ン
ト
は
、
利
用
者
に
と
っ
て
使

い
や
す
い
交
通
の
あ
り
方
を
定
義
す
る

こ
と
で
あ
り
、
必
ず
し
も
莫
大
な
投
資

を
伴
う
新
技
術
導
入
と
セ
ッ
ト
で
あ
る

必
要
は
な
い
。

国
土
交
通
省
で
は
、
M
a
a
S
を
「
交

通
以
外
の
サ
ー
ビ
ス
と
の
連
携
に
よ
り
、

移
動
の
利
便
性
向
上
や
地
域
課
題
の
解

決
に
も
資
す
る
重
要
な
手
段
と
な
る
も

の
」と
解
説
し
て
い
る
（
図
１
）。

こ
の「
地
域
課
題
の
解
決
」に
資
す
る

と
い
う
点
が
実
は
重
要
だ
。「
交
通
サ
ー

ビ
ス
を
そ
れ
以
外
の
サ
ー
ビ
ス
と
組
み

合
わ
せ
て
地
域
課
題
を
解
決
す
る
」ど

こ
ろ
か
、
地
方
に
お
い
て
は
、「
交
通
空

白
地
域
」い
わ
ゆ
る「
公
共
交
通
機
関
が

な
い
」と
い
う
現
状
が
あ
り
、そ
の
こ
と

自
体
が「
深
刻
な
地
域
課
題
」と
な
っ
て

い
る
の
が
実
態
だ
か
ら
だ
。

そ
の
深
刻
な
地
域
課
題
で
あ
る

「
公
共
交
通
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
」を
ク

リ
ア
し
た
う
え
で
、
創
意
工
夫
を
凝

ら
し
、「
地
域
課
題
の
解
決
に
資
す
る

M
a
a
S
」の
実
現
を
目
指
す
わ
け
だ

が
、
自
治
体
に
と
っ
て
は
ハ
ー
ド
ル

が
高
い
取
り
組
み
で
あ
る
。
こ
う
し

た
地
方
の
現
状
に
配
慮
し
て
か
、
国
は

M
a
a
S
の
前
段
と
な
る
「
基
盤
整
備
」

に
対
し
て
支
援
を
行
う
よ
う
に
な
っ
た
。

2
0
2
0
年
11
月
17
日
に
発
出
さ
れ
た

国
土
交
通
省
の
報
道
資
料
に
よ
れ
ば
、

令
和
2
年
度
、
M
a
a
S
の
基
盤
整
備

と
し
て
A
I
オ
ン
デ
マ
ン
ド
交
通
の
導

入
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
の
導
入
、運

行
情
報
な
ど
の
デ
ー
タ
化
に
つ
い
て
全

国
41
事
業
者
へ
の
支
援
を
決
定
し
た
と

さ
れ
る
。

地
域
公
共
交
通
に
お
け
る

M
a
a
S
基
盤
整
備

NTTデータ経営研究所 
金融政策コンサルティングユニット 
地域公共政策チーム 
マネージャー

坂田 知子 
S A K A D A  T O M O K O
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自治体の総合政策部門で政策立
案に長く従事し、地域公共交通の
責任者を兼務。MaaS基盤整備
の１つであるGTFS-JPデータ整備
に関する講演や寄稿を手掛ける。
2020年より現職。自治体の総合
政策アドバイザーを務めるほか、ま
ちづくりプロジェクトにも従事。

21│ Info-Future®  No.66 February 2021

主
体
と
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
の
だ
。

２	

自
治
体
が
負
う
交
通
事
業
者
と

し
て
の
責
務

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
は
自
治
体
が

道
路
運
送
法
に
定
め
る
申
請
を
行
い
、

国
土
交
通
大
臣
か
ら
の
「
自
家
用
有
償

旅
客
運
送
者
」の
登
録
を
受
け
な
け
れ

ば
運
行
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
安
全

運
航
を
念
頭
に
複
雑
な
要
件
が
課
さ

れ
て
お
り
、
登
録
は
容
易
な
作
業
で
は

な
い
。
加
え
て
地
域
の
特
性
や
実
情
に

応
じ
た
運
行
計
画
（
運
行
ル
ー
ト
、
ダ

イ
ヤ
、
運
賃
設
定
）を
立
案
し
、
バ
ス

停
の
管
理
や
バ
ス
車
両
の
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
、
運
転
士
の
確
保
（
ほ
と
ん
ど
の

場
合
が
地
元
の
タ
ク
シ
ー
会
社
な
ど

の
交
通
事
業
者
に
運
行
業
務
を
委
託
）

な
ど
も
行
う
必
要
が
あ
る
ほ
か
、
何
よ

り
も
利
用
者
の
安
全
を
第
一
義
に
考

え
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
バ
ス
を
運
行
さ
せ
る
と
い
う
こ
と

は
、
バ
ス
会
社
を
経
営
す
る
こ
と
そ
の

も
の
な
の
で
あ
る
。　
　

そ
こ
で
本
稿
で
は
、
M
a
a
S
基
盤

整
備
の
う
ち
運
行
情
報
な
ど
の
デ
ー
タ

化
に
着
目
し
、
課
題
多
き
地
方
都
市
の

取
り
組
み
と
、
地
域
課
題
に
資
す
る

M
a
a
S
実
現
へ
の
展
望
に
つ
い
て
考

察
し
た
い
。

１	

地
域
公
共
交
通
を
支
え
る

自
治
体

公
共
交
通
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
種
類

が
あ
る
。
鉄
道
、
バ
ス
、
旅
客
船
、
旅

客
機
、
タ
ク
シ
ー
。
こ
れ
ら
の
公
共
交

通
サ
ー
ビ
ス
は
、
都
市
部
で
は
そ
の
ほ

と
ん
ど
が
民
間
の
事
業
者
に
よ
り
提

供
さ
れ
て
い
る
。

た
だ
し
、
地
方
都
市
で
は
事
情
が
異

な
り
、
県
や
市
町
村
な
ど
の
自
治
体
が

公
共
交
通
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
主
体
と

な
っ
て
い
る
場
合
が
あ
る
。
そ
の
多
く

は
バ
ス
で
あ
り
、
い
わ
ゆ
る
「
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
バ
ス
」と
呼
ば
れ
る
も
の
が
中

心
だ
。
民
間
事
業
者
が
運
行
す
る
バ
ス

は
一
般
に
は
「
路
線
バ
ス
」と
定
義
さ

れ
、
運
行
主
体
の
違
い
に
よ
っ
て
同
じ

バ
ス
で
あ
っ
て
も
呼
称
が
区
別
さ
れ

て
い
る
。

で
は
な
ぜ
、
世
の
中
に
は
多
く
の
民

間
交
通
事
業
者
が
存
在
す
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
自
治
体
が
わ
ざ
わ
ざ
バ
ス

を
運
行
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
こ
の

背
景
に
は
、
人
口
減
少
を
受
け
民
間
事

業
者
が
路
線
バ
ス
の
運
行
サ
ー
ビ
ス

を
「
収
益
事
業
」と
し
て
認
識
す
る
こ

と
が
出
来
な
い
が
故
に
そ
も
そ
も
参

入
し
な
い
、
あ
る
い
は
撤
退
し
て
し
ま

う
、
と
い
っ
た
地
域
事
情
が
横
た
わ

る
。
そ
こ
で
、
住
民
の
生
活
を
支
え
る

イ
ン
フ
ラ
を
維
持
す
る
こ
と
を
目
的

に
、
自
治
体
が
交
通
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

出典｜ 国土交通省「日本版MaaS」の推進より 
https://www.mlit.go.jp/sogoseisaku/japanmaas/promotion/index.html

図1｜MaaSとは
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が
地
域
内
外
で
容
易
に
認
知
さ
れ
、
か

つ
利
用
し
や
す
い
も
の
と
す
る
た
め
に

は
ど
う
し
た
ら
よ
い
だ
ろ
う
。
利
用
者

視
点
で
考
え
て
み
る
と
、
最
も
簡
便
な

情
報
の
入
手
方
法
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
活
用
し
た
経
路
検
索
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。
出
発
地
と
目
的
地
の
バ
ス
停
や

駅
名
を
入
力
す
る
と
、
最
適
な
経
路
が

表
示
さ
れ
る
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
と

り
わ
けG

oogle

マ
ッ
プ
は
、
バ
ス
停

名
や
駅
名
が
分
か
ら
な
い
場
合
で
も
、

今
自
分
が
い
る
現
在
地
を
起
点
と
し
目

的
地
の
名
称
を
入
力
す
る
だ
け
で
、
経

路
が
表
示
さ
れ
る
と
い
う
点
で
利
便
性

が
高
い
。

2
0
1
7
年
、
国
土
交
通
省
で
は
こ

の
経
路
検
索
に
お
け
る
バ
ス
情
報
の
充

実
に
向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
「
標
準

的
な
バ
ス
情
報
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
」を
定

め
た
。
J
R
や
私
鉄
に
つ
い
て
は
、
運

行
デ
ー
タ
を
集
約
し
て
販
売
す
る
事
業

者
が
存
在
す
る
た
め
、
経
路
検
索
サ
ー

ビ
ス
で
の
カ
バ
ー
率
が
高
い
。
と
こ
ろ

が
バ
ス
に
関
し
て
は
、
バ
ス
事
業
者
自

身
が
バ
ス
デ
ー
タ
を
作
成
し
、
経
路
検

索
事
業
者
に
提
供
し
な
け
れ
ば
表
示
さ

れ
な
い
現
状
に
あ
る
（
図
２
）。

３	

実
務
か
ら
み
た
地
方
版

M
a
a
S
の
基
盤
整
備

筆
者
は
自
治
体
で
の
勤
務
時
代
、

総
合
政
策
部
門
の
経
験
が
長
い
の
だ

が
、
セ
カ
ン
ド
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て

M
a
a
S
お
よ
び
こ
れ
に
向
け
た
交
通

基
盤
整
備
の
企
画
立
案
を
担
当
し
、
交

通
政
策
部
門
を
支
援
し
て
い
た
。
当
時
、

自
治
体
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
の
担
当

の
も
と
に
は
、
バ
ス
に
関
す
る
問
い
合

わ
せ
が
頻
繁
に
寄
せ
ら
れ
て
い
た
。
主

に
「
△
△
と
い
う
バ
ス
停
か
ら
病
院
ま

で
行
き
た
い
の
だ
が
、
何
時
の
バ
ス
が

あ
る
か
」と
い
う
生
活
利
用
の
問
い
合

わ
せ
と
「
〇
〇
ま
で
行
き
た
い
の
だ
が
、

交
通
手
段
は
あ
る
の
か
」と
い
う
観
光

利
用
で
の
問
い
合
わ
せ
が
中
心
だ
。
こ

れ
は
、
そ
も
そ
も
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス

の
存
在
が
十
分
に
認
識
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
に
よ
る
も
の
と
解
釈
さ
れ
る
。

事
業
者
と
し
て
は
、
こ
れ
ら
の
問
い

合
わ
せ
は
、
機
会
損
失
に
も
営
業
機
会

に
も
な
り
得
る「
芽
」で
あ
る
。
問
い
合

わ
せ
を
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
、
バ
ス

の
乗
車
機
会
を
逃
し
て
い
た
だ
ろ
う
。

そ
れ
ど
こ
ろ
か
、
自
治
体
と
し
て
内
外

に
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
の
認
知
度
を
高

め
る
工
夫
が
不
足
し
て
い
た
可
能
性
も

あ
る
の
だ
。さ
ら
に
憂
慮
す
べ
き
は
、そ

も
そ
も
「
問
い
合
わ
せ
と
い
う
行
為
自

体
が
面
倒
」と
思
う
人
が
潜
在
的
に
多

数
存
在
す
る
可
能
性
が
否
定
出
来
な
い

こ
と
だ
。
た
だ
し
、
住
民
の
福
祉
の
た

め
に
働
く
自
治
体
で
は
、こ
れ
ら
を「
機

会
損
失
」と
は
認
識
す
る
も
の
の
、「
儲

け
損
な
い
」と
は
捉
え
な
い
。移
動
に
制

約
が
か
か
り
、
目
的
を
達
成
で
き
な
か

っ
た
住
民
の「
外
出
機
会
」や
観
光
客
な

ど
の「
来
訪
機
会
」を
損
な
う
こ
と
の
方

が
真
の「
機
会
損
失
」と
認
識
し
て
い
る

か
ら
だ
。

４	

経
路
検
索
に
公
共
交
通
デ
ー
タ
を

反
映
さ
せ
る
う
え
で
の
ハ
ー
ド
ル

で
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
の
存
在

 「
標
準
的
な
バ
ス
情
報
フ
ォ
ー
マ
ッ

ト
」は
バ
ス
事
業
者
と
経
路
検
索
事
業

者
間
で
デ
ー
タ
授
受
を
ス
ム
ー
ズ
に
行

う
た
め
の
デ
ー
タ
形
式
を
示
し
た
も

の
で
あ
る
が
、
構
造
が
複
雑
な
た
め
、

併
せ
て
デ
ー
タ
の
作
成
手
順
も
手
引

き
と
し
て
用
意
さ
れ
て
い
る
（
以
下
、

標
準
的
な
バ
ス
情
報
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト

に
よ
り
作
成
さ
れ
た
デ
ー
タ
の
う
ち

静
的
デ
ー
タ
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
指
し
て

「
G
T
F
S-

J
P
デ
ー
タ
」と
い
う
）。

日本の公共交通データ流通の現状

JR 私鉄

交通新聞社 JTBパブリッシング

乗換案内サービス事業者

私鉄 バス バス バス

バスデータに関しては、集約して販売する
事業者がなく、乗換案内事業者それぞれが
独自で一社一社のデータを集めている

私鉄

出典｜	 東京大学生産技術研究所　伊藤昌毅氏 
資料「全国で進むGTFS-JPデータ整備：経路検索サービスでの活用と応用」 
九州運輸局ホームページ　標準的なバス情報フォーマット（GTFS-JP）勉強会in熊本より 
https://wwwtb.mlit.go.jp/kyushu/gyoumu/kikaku/file26-3_00004.html

図2｜日本の公共交通データ流通の現状
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ニ
ュ
ア
ル
や
デ
ー
タ
作
成
を
実
際
に
体

験
で
き
る
キ
ッ
ト
を
作
成
。さ
ら
に
、政

府
の
交
通
系
審
議
会
で
委
員
を
務
め
る

東
京
大
学
生
産
技
術
研
究
所
の
伊
藤
昌

穀
先
生
を
は
じ
め
と
し
た
学
識
経
験
者

や
I
T
事
業
者
、
運
輸
局
職
員
を
派
遣

し
自
治
体
側
で
の
デ
ー
タ
作
成
を
支
援

し
て
い
る
。
筆
者
も
自
治
体
側
パ
イ
ロ

ッ
ト
事
例
と
し
て
運
輸
局
担
当
者
の
方

と
と
も
に
各
自
治
体
を
訪
問
し
、
セ
ミ

ナ
ー
で
の
講
演
を
通
じ
て
実
務
的
観
点

か
ら
数
多
く
の
支
援
を
さ
せ
て
頂
い
た
。

こ
の
よ
う
に
、
国
土
交
通
省
の
支
援
ス

キ
ー
ム
が
提
供
さ
れ
た
こ
と
で
、
自
治

体
職
員
が
自
ら
デ
ー
タ
整
備
に
取
り
組

む
事
例
も
徐
々
に
増
え
つ
つ
あ
る
。

　７	

自
治
体
に
お
け
る
G
T
F
S-

J
P
デ
ー
タ
の
活
用
事
例

経
路
検
索
サ
ー
ビ
ス
に
G
T
F
S-

J
P
デ
ー
タ
が
用
い
ら
れ
て
い
る
こ
と

は
前
述
の
と
お
り
だ
が
、
私
た
ち
が
公

共
交
通
を
利
用
す
る
際
、
頻
繁
に
目
に

す
る「
あ
る
も
の
」に
も
こ
の
デ
ー
タ
が

活
用
さ
れ
て
い
る
。
駅
や
空
港
な
ど
に

あ
る
電
子
版
の
時
刻
表
や
路
線
図
、
い

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
の
場
合
、
自
治

体
で
は
運
行
デ
ー
タ
をE

xcel

、
も
し

く
はW

ord

で
作
成
す
る
の
が
一
般
的

で
、
一
元
的
な
管
理
が
な
さ
れ
て
い
な

い
ケ
ー
ス
が
多
い
。
し
か
も
、
こ
れ
ら

の
デ
ー
タ
は
、
経
路
検
索
に
必
要
な
情

報
を
満
た
し
て
い
な
い
。
経
路
検
索
サ

ー
ビ
ス
に
提
供
す
る
た
め
だ
け
に
取

得
・
作
成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
そ
の

他
の
デ
ー
タ
が
多
く
存
在
す
る
た
め
だ
。

手
順
が
複
雑
な
こ
と
も
あ
り
、
結
果
と

し
て
G
T
F
S-

J
P
デ
ー
タ
作
成
に

取
り
組
も
う
と
い
う
自
治
体
関
係
者
が

少
な
い
の
が
実
態
で
あ
る
。

５	

自
治
体
の
交
通
担
当
者
に
求
め

ら
れ
る
公
共
交
通
デ
ー
タ
の

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
ス
キ
ル

バ
ス
の
運
行
を
M
a
a
S
の
基
盤
と

す
る
た
め
に
は
、
鉄
道
を
は
じ
め
と
す

る
他
の
交
通
機
関
と
の
連
携
が
欠
か
せ

な
い
。
実
際
に
は
、
大
型
商
業
施
設
や

病
院
な
ど
生
活
利
便
施
設
の
立
地
状
況

に
も
配
慮
す
る
必
要
が
あ
る
た
め
、
バ

ス
ダ
イ
ヤ
な
ど
の
見
直
し
は
定
期
的
に

行
わ
れ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
経
路
検
索

に
供
さ
れ
る
情
報
も
、
そ
の
都
度
更
新

さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
さ
ら
に
は
、

早
く
か
ら
住
民
へ
の
事
前
告
知
に
備
え

る
必
要
も
あ
る
。す
な
わ
ち
、G
T
F
S-

J
P
デ
ー
タ
は
一
度
作
成
し
、
経
路
検

索
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
に
提
供
す
る
こ
と

が
ゴ
ー
ル
で
は
な
く
、
常
に
ア
ッ
プ
デ

ー
ト
の
必
要
が
生
じ
る
こ
と
を
忘
れ
て

は
な
ら
な
い
。

こ
こ
で
課
題
と
な
る
の
が
政
府
の
支

援
施
策
だ
。上
述
の
と
お
り
G
T
F
S-

J
P
デ
ー
タ
の
作
成
の
み
を
推
進
す
る

の
で
あ
れ
ば
、「
デ
ー
タ
作
成
の
外
注
費

用
」を
「
経
済
的
支
援
」と
し
て
助
成
す

れ
ば
よ
い
わ
け
だ
。
た
だ
し
、
リ
リ
ー

ス
後
に
、
デ
ー
タ
補
正
の
必
要
が
生
じ

た
場
合
の
対
応
は
ど
う
な
る
の
だ
ろ
う

か
。
自
治
体
の
バ
ス
担
当
者
は
自
ら
ア

ッ
プ
デ
ー
ト
対
応
が
で
き
な
い
こ
と
が

多
く
、
そ
の
対
応
を
ま
た
外
部
発
注
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
、
そ
の
財
源

確
保
に
頭
を
悩
ま
せ
る
こ
と
に
な
る
だ

ろ
う
。
経
路
検
索
サ
ー
ビ
ス
事
業
者

は
、
更
新
が
速
や
か
に
な
さ
れ
な
い
バ

ス
デ
ー
タ
に
つ
い
て
は
、
直
ち
に
掲
載

を
取
り
や
め
る
こ
と
だ
ろ
う
。
利
用
者

か
ら
の
苦
情
が
寄
せ
ら
れ
れ
ば
、
彼
ら

の
サ
ー
ビ
ス
の
風
評
を
害
す
る
恐
れ

が
あ
る
た
め
だ
。
す
な
わ
ち
、
自
治
体

の
交
通
担
当
者
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、

G
T
F
S-

J
P
デ
ー
タ
を
作
成
す
る

だ
け
で
は
な
く
、
必
要
に
応
じ
速
や
か

に
か
つ
正
確
に
デ
ー
タ
補
正
の
で
き
る

ス
キ
ル
だ
。
公
に
供
さ
れ
る
バ
ス
運
行

情
報
の
精
度
と
鮮
度
を
保
ち
続
け
る
こ

と
が
利
用
者
に
対
す
る
バ
ス
事
業
者
の

責
務
で
あ
る
。

６	

交
通
担
当
者
の
育
成
に
フ
ォ
ー

カ
ス
し
た
運
輸
局
に
お
け
る
自

治
体
サ
ポ
ー
ト
事
業

こ
の
よ
う
な
状
況
を
勘
案
し
、
国
土

交
通
省
で
は
九
州
運
輸
局
が
先
陣
を
切

る
形
で
、
M
a
a
S
の
基
盤
整
理
を
念

頭
に
、
自
治
体
向
け
に
「
G
T
F
S-

J
P
デ
ー
タ
作
成
サ
ポ
ー
ト
事
業
」を

実
施
し
て
い
る
。
こ
れ
は
単
な
る
助
成

な
ど
の
経
済
的
支
援
で
は
な
く
、
自
治

体
の
交
通
担
当
者
そ
の
も
の
の
人
材
育

成
に
も
近
い
支
援
施
策
で
あ
る
こ
と
が

特
徴
だ
。

九
州
運
輸
局
で
は
、G
T
F
S-

J
P

デ
ー
タ
の
作
成
や
補
正
が
出
来
る
自
治

体
側
要
員
の
育
成
に
向
け
、
独
自
の
マ
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自
由
に
行
う
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。
特

段
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
環
境
は
不
要
で
、

パ
ソ
コ
ン
１
台
と
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
１
台

と
い
う
構
成
で
、
簡
便
的
な
運
用
が
可

能
と
な
っ
て
い
る
。

実
際
に
、
こ
の
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー

ジ
を
見
た
利
用
者
か
ら
は
、「
不
便
な
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
だ
と
思
っ
て
い
た
が
、

実
は
こ
れ
ほ
ど
運
行
し
て
い
る
こ
と
を

初
め
て
知
っ
た
」と
の
評
価
が
得
ら
れ

て
い
る
。
同
自
治
体
で
は
今
後
、
実
証

実
験
の
対
象
地
と
し
た
市
民
病
院
の
ほ

か
、
建
設
予
定
の
「
道
の
駅
」や
主
要
観

光
施
設
に
も
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
を

活
用
し
た
バ
ス
情
報
の
発
信
を
予
定
し

て
い
る
。

お
わ
り
に

本
稿
で
は
、
M
a
a
S
実
現
に
向
け

た
基
盤
整
備
の
う
ち
、
バ
ス
運
行
情
報

な
ど
の
デ
ー
タ
化
に
着
目
し
て
地
方
都

市
の
取
り
組
み
事
例
を
紹
介
し
た
。

日
々
、
私
た
ち
が
利
用
し
て
い
る
経

路
検
索
サ
ー
ビ
ス
は
、
タ
ッ
プ
ひ
と
つ

で
瞬
時
に
最
適
経
路
を
提
案
し
て
く
れ
、

極
め
て
高
い
利
便
性
を
提
供
し
て
い
る
。

わ
ゆ
る
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
だ
。

バ
ス
の
運
行
に
関
す
る
情
報
発
信
は
、

バ
ス
停
で
行
う
よ
り
も
、
複
数
の
路
線

が
同
時
に
乗
り
入
れ
る
バ
ス
タ
ー
ミ
ナ

ル
や
病
院
、
公
共
施
設
な
ど
の
ロ
ビ
ー

な
ど
で
行
う
ほ
う
が
効
果
的
で
あ
る
。

実
際
に
G
T
F
S-

J
P
を
活
用
し
、コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
の
運
行
情
報
の
発
信

を
実
証
実
験
し
た
九
州
の
自
治
体
に
お

け
る
事
例
を
見
て
み
よ
う
。

図
３
は
10
時
57
分
現
在
に
お
け
る
市

民
病
院
に
乗
り
入
れ
予
定
の
バ
ス
の
一

覧
だ
。バ
ス
の
発
車
時
刻
と
バ
ス
名（
よ

か
バ
ス
）、
路
線
名
（
経
由
地
情
報
を
含

む
）が
表
示
さ
れ
て
い
る
。11
時
５
分
を

経
過
す
る
と
、
最
上
位
に
表
示
さ
れ
て

い
る
バ
ス
情
報
が
消
え
、
以
下
が
順
次

自
動
で
繰
り
上
が
り
表
示
さ
れ
る
シ
ス

テ
ム
と
な
っ
て
い
る
。

こ
の
シ
ス
テ
ム
を
動
か
す
ツ
ー
ル
は
、

ラ
イ
セ
ン
ス
無
料
で
入
手
可
能
で
あ
り
、

自
治
体
の
コ
ス
ト
負
担
は
伴
わ
な
い
の

が
特
徴
だ
。
ユ
ー
ザ
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー

ス
に
優
れ
る
こ
と
か
ら
、
自
治
体
に
お

け
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
の
担
当
職
員

が
表
示
画
面
の
デ
ザ
イ
ン
変
更
（
表
示

さ
れ
る
行
数
や
文
字
の
色
、
写
真
や
画

像
な
ど
も
挿
入
可
）や
デ
ー
タ
更
新
を

た
だ
し
、
そ
こ
に
至
る
ま
で
の
経
緯
は
、

実
は
非
常
に
複
雑
で
遠
い
道
の
り
で
あ

る
こ
と
を
認
識
す
る
必
要
が
あ
る
。
課

題
多
き
地
方
都
市
に
お
い
て
M
a
a
S

を
実
現
す
る
う
え
で
、重
要
な
基
盤
整
備

の
１
つ
で
あ
る
G
T
F
S-

J
P
デ
ー
タ

作
成
が
円
滑
に
推
進
さ
れ
る
こ
と
を
期

待
し
た
い
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
金融政策コンサルティングユニット 
地域公共政策チーム　 
マネージャー
坂田 知子
E-mail  sakadat@nttdata-strategy.com
Tel.	 03-5213-4115

出典｜	 宮崎県串間市総合政策課　 
資料「GTFS-JP整備を行ってみて」 
国土交通省ホームページ　 

「フェリー・旅客船航路情報の標準化・オープン化
セミナー・講習会より 
https://www.mlit.go.jp/maritime/maritime_
tk3_000068.html

図3｜GTFS-JPデータを活用したデジタルサイネージ
特集 
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映
画
「
2
0
0
1
年
宇
宙
の
旅
」を
ご

存
じ
で
し
ょ
う
か
。
1
9
6
8
年
に
米

国
で
初
公
開
さ
れ
た
宇
宙
F
S
映
画
で

す
。
監
督
は
ス
タ
ン
リ
ー
・
キ
ュ
ー
ブ

リ
ッ
ク
。
以
前
か
ら
宇
宙
映
画
は
多
数

あ
り
ま
し
た
が
、
宇
宙
船
や
宇
宙
空
間

の
映
像
の
リ
ア
リ
テ
ィ
と
美
し
さ
は
別

次
元
の
も
の
で
し
た
。

 

こ
の
映
画
は
地
球
人
が
木
星
に
行
く

物
語
で
す
が
、
内
容
は
哲
学
的
で
難
解

で
す
。
例
え
ば
、①
序
章
「
人
類
の
夜
明

け
」で
は
、
猿
人
が
道
具
の
使
い
方
を
覚

え
る
ま
で
の
シ
ー
ン
が
15
分
も
続
き
、

セ
リ
フ
な
し
。
②
終
章「
木
星
と
無
限
の

か
な
た
」で
は
、
木
星
に
着
き
老
衰
し
た

主
人
公
が
巨
大
な
胎
児
に
転
生
し
て

ジ
・
エ
ン
ド
、
22
分
間
セ
リ
フ
な
し
。

③
各
章
に
登
場
す
る
黒
い
石
板
も
謎
の

ま
ま
…
。
結
局
何
だ
っ
た
の
？
と
モ
ヤ

モ
ヤ
感
が
残
り
ま
す
。

し
か
し
、
人
間
と
A
I
の
対
立
を
描

く
中
盤
は
引
き
込
ま
れ
ま
す
。平
時
に
お

け
る
宇
宙
船
の
操
縦
や
船
内
環
境
制
御

は
H
A
L
と
い
う
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
任
せ

な
の
で
す
が
、H
A
L
は
途
中
か
ら
暴
走

し
、乗
員
を
次
々
と
殺
害
。
船
長
は
手
動

で
H
A
L
の
A
I
回
路
を
切
断
し
、一
人

難
を
逃
れ
ま
す
。人
間
を
凌
駕
す
る
A
I

の
判
断
力
と
暴
走
、A
I
の
自
我
や
倫
理

感
な
ど
は
、A
I
が
普
及
し
た
現
在
の
大

き
な
論
点
で
あ
り
、作
品
の
先
見
性
に
驚

く
ば
か
り
で
す
。こ
の
映
画
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
の
一
つ
は
、「
道
具
や
機
械
は
人
間
が

一
方
的
か
つ
自
在
に
使
う
も
の
」と
い
う

驕
り
へ
の
警
告
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

さ
て
、
今
年
は
2
0
2
1
年
。
映
画

の
想
定
か
ら
20
年
を
経
て
い
ま
す
。木
星

へ
の
有
人
飛
行
は
実
現
し
て
い
ま
せ
ん

が
、地
球
と
宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
と
の
間

で
は
人
の
往
来
が
可
能
で
す
。
昨
年
11

月
、宇
宙
飛
行
士
の
野
口
さ
ん
を
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
に
運
ん
だ
の
は
、米
国
ス
ペ
ー
ス

X
社
製
の
商
業
有
人
宇
宙
船「
ク
ル
ー
ド

ラ
ゴ
ン
」。
既
に
宇
宙
輸
送
ビ
ジ
ネ
ス
が

成
立
し
て
い
る
の
で
す
。
一
方
、日
本
の

誇
る
小
型
惑
星
探
査
機
「
は
や
ぶ
さ
」は
、

無
人
で
宇
宙
の
目
的
地
を
実
査
し
、帰
還

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
昨
年
12
月
、

「
は
や
ぶ
さ
２
」は
6
年
間
で
50
億
キ
ロ

に
及
ぶ
旅
を
成
功
さ
せ
、小
惑
星
リ
ュ
ウ

グ
ウ
で
の
採
取
物
を
地
球
に
届
け
ま
し

た
。世
界
中
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
対

応
に
追
わ
れ
た
2
0
2
0
年
の
暮
れ
、こ

の
ニ
ュ
ー
ス
で
勇
気
づ
け
ら
れ
た
の
は

私
だ
け
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。

で
は
人
間
は
、
何
の
た
め
に
リ
ス
ク

を
負
っ
て
宇
宙
船
に
乗
る
の
で
し
ょ
う

か
。
人
間
や
生
物
の
健
康
に
関
す
る
実

験
、
宇
宙
空
間
や
他
の
星
の
平
和
利
用
、

宇
宙
旅
行
体
験
と
い
っ
た
目
的
が
考
え

ら
れ
ま
す
。
当
社
は
昨
年
12
月
、内
閣
府 

宇
宙
開
発
戦
略
推
進
事
務
局
の
委
託
事

業
に
お
い
て
、本
邦
初
と
な
る
宇
宙
施
策

に
関
す
る
国
民
の
意
識
調
査
を
実
施
し

ま
し
た
。
そ
の
結
果
、宇
宙
に
関
す
る
将

来
技
術
を
日
本
が
提
供
し
て
い
く
こ
と

に
関
し
、多
く
の
世
代
で
約
9
割
の
高
い

支
持
が
示
さ
れ
ま
し
た
。
も
っ
と
も
、宇

宙
利
用
や
日
本
の
宇
宙
政
策
の
内
容
に

関
し
て
は
、認
知
度
の
低
さ
も
示
さ
れ
ま

し
た
。宇
宙
分
野
へ
の
優
秀
な
人
材
の
確

保
、予
算
投
入
へ
の
国
民
の
理
解
促
進
と

い
っ
た
観
点
か
ら
は
、効
果
的
な
情
報
発

信
が
必
要
で
す
。

映
画
に
出
て
く
る
謎
の
石
板
「
モ
ノ

リ
ス
」は
、
マ
ニ
ア
の
間
で
は
人
間
に
進

化
の
啓
示
を
与
え
る
物
体
だ
と
解
さ
れ

て
い
ま
す
。
冒
頭
の
猿
人
は
、
石
板
に

触
れ
た
後
、
道
具
の
使
用
を
思
い
つ
く

か
ら
で
す
。
そ
ん
な
奇
跡
の
よ
う
な
物

体
は
実
在
し
ま
せ
ん
が
、
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
は「
既
知
の
融
合
」と「
未
来
視
点
」

の
双
方
か
ら
生
ま
れ
る
も
の
で
し
ょ
う
。

そ
し
て
前
者
は
A
I
の
得
意
分
野
で
す
。

後
者
は
A
I
で
も
で
き
そ
う
で
す
が
、

半
世
紀
前
の
こ
の
映
画
が
示
し
た
よ
う

に
、
私
と
し
て
は
人
間
の
好
奇
心
や
想

像
力
に
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

2021年宇宙の旅

MIYANOYA ATSUSHI
宮野谷 篤

NTTデータ経営研究所 取締役会長

木星に向かうディスカバリー号、筆者画
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1	
は
じ
め
に

菅
内
閣
の
看
板
施
策
で
あ
る
デ
ジ
タ

ル
庁
設
置
に
つ
い
て
は
、
9
月
末
に
弊
社

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
の
「
経
営
研
レ
ポ
ー
ト
」

に
て
背
景
や
注
目
点
な
ど
を
取
り
ま
と

め
た※
１

。
執
筆
か
ら
2
か
月
以
上
経
過
し
た

現
在
（
2
0
2
0
年
12
月
上
旬
）で
も
多

く
の
ア
ク
セ
ス
が
あ
り
、
デ
ジ
タ
ル
庁
に
対

す
る
読
者
か
ら
の
高
い
関
心
を
う
か
が
わ

せ
る
。

そ
の
後
、
政
府
内
で
の
検
討
も
急
ピ
ッ

チ
で
進
み
、
2
0
2
1
年
の
通
常
国
会
へ

の
法
案
提
出
を
経
て
、
デ
ジ
タ
ル
庁
の
発

足
は
2
0
2
1
年
9
月
頃
へ
と
当
初
予

定
よ
り
も
前
倒
し
さ
れ
る
こ
と
が
確
実
な

状
況
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
、
本
稿
執
筆
時

点
で
の
情
報
を
基
に
、重
要
施
策
と
実
現

課
題
を
整
理
す
る
。

2	

組
織
面

I
T
に
係
る
省
庁
再
編
の
先
例
で
あ

る
90
年
代
の
橋
本
行
政
改
革
で
は
、通
信

放
送
員
会
設
置
な
ど
の
抜
本
的
見
直
し※
２

を
中
間
報
告
で
示
し
た
も
の
の
、
そ
の
後

の
巻
き
返
し
に
あ
い
、
結
果
的
に
小
規
模

な
組
織
見
直
し
に
と
ど
ま
っ
た
。
し
か
し

今
回
は
、
組
織
規
模
、
予
算
や
権
限
の
い

ず
れ
に
お
い
て
も
当
初
想
定
さ
れ
た
も
の

よ
り
も
強
力
か
つ
広
範
と
な
る
見
込
み
で

あ
る
。

こ
れ
ま
で
の
検
討
が
順
調
に
進
ん
だ
理

由
は
以
下
の
と
お
り
。

■ �

菅
総
理
の
直
轄
案
件
か
つ
平
井
担
当

大
臣
の
専
門
領
域
で
あ
る
こ
と
か
ら
、

官
僚
任
せ
に
な
っ
て
い
な
い

■ �

各
府
省
と
し
て
も
、
一
部
権
限
が
デ
ジ

タ
ル
庁
に
移
行
し
た
と
し
て
も
、
デ
ジ

タ
ル
で
の
取
り
組
み
強
化
方
針
の
下
、

様
々
な
I
T
系
の
予
算
、
政
策
が
と
お

り
や
す
い
環
境
に
あ
る

■ �

1
人
10
万
円
の
定
額
給
付
金
や
マ
イ

ナ
ポ
イ
ン
ト
な
ど
に
よ
り
政
府
の
デ
ジ

タ
ル
化
戦
略
が
国
民
に
身
近
に
な
り
、

表
立
っ
て
の
反
対
、
抵
抗
が
し
に
く
い

デ
ジ
タ
ル
庁
発
足
に
よ
る

電
子
行
政
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト

NTTデータ経営研究所 
社会基盤事業本部 
社会システムデザインユニット長 
パートナー
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※3	 https://www.kantei.go.jp/jp/singi/it2/dgov/houan_wg/dai4/siryou2.pdf
※4	 NHKニュース（2020年11月15日）（https://www3.nhk.or.jp/news/html/20201115/k10012712821000.html）
※5	 自民党衆議院議員　小林史明氏HP上の自民党による11月17日付提言全文（https://fumiaki-kobayashi.jp/archives/4139）

郵政省（当時）、外資系コンサル
ティングファームを経て現職。IT
政策、電子政府等の公共分野を
中心に、新規事業立案、グローバ
ル展開、制度検討、IT人材育成、
働き方改革まで多岐にわたるコン
サルティング、調査を手がける。
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合
、
従
来
の
よ
う
な
若
手
の
出
向
に
よ
る

勉
強
の
場
と
し
て
の
位
置
づ
け
の
み
な
ら

ず
、
優
秀
な
民
間
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
人
材

が
デ
ジ
タ
ル
庁
で
長
ら
く
働
き
続
け
る
、

あ
る
い
は
数
年
勤
務
後
に
、
出
身
企
業
以

外
か
ら
専
門
性
を
買
わ
れ
て
よ
り
高
い
処

遇
を
受
け
る
と
い
っ
た
人
材
流
動
性
の
確

保
も
鍵
で
あ
る
。

（
3
）予
算

政
府
情
報
シ
ス
テ
ム
は
「
デ
ジ
タ
ル
庁

シ
ス
テ
ム
」「
デ
ジ
タ
ル
庁
・
各
府
省
共
同

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
シ
ス
テ
ム
」「
各
府
省
シ

ス
テ
ム
」の
区
分
に
分
類
さ
れ
て
い
る
。
予

算
の
大
部
分
を
占
め
る
各
府
省
シ
ス
テ
ム

に
お
い
て
は
、
現
在
予
算
案
策
定
中
の
次

年
度
（
2
0
2
1
年
度
）分
ま
で
は
各
府

省
予
算
と
す
る
も
の
の
、2
0
2
2
年
度

予
算
か
ら
は
デ
ジ
タ
ル
庁
予
算
と
し
て
一

括
計
上
の
方
向
で
検
討
と
さ
れ
て
い
る
。

検
討
と
い
う
用
語
は
政
府
内
の
最
終
調

整
が
済
ん
で
い
な
い
こ
と
を
う
か
が
わ
せ

る
が
、
2
0
2
2
年
度
概
算
要
求
に
向

け
た
準
備
が
本
格
化
す
る
2
0
2
1
年

春
以
降
に
政
府
お
よ
び
関
係
す
る
I
T

企
業
が
ど
う
い
っ
た
動
き
を
見
せ
る
の
か

注
目
で
あ
る
。

（
1
）権
限

デ
ジ
タ
ル
改
革
関
連
法
案
ワ
ー
キ
ン
グ

グ
ル
ー
プ
作
業
部
会
の
2
0
2
0
年
11

月
20
日
の
第
4
回
会
合
で
の
取
り
ま
と

め
資
料※
３（

以
下
「
取
り
ま
と
め
資
料
」）に

て
、
以
下
の
と
お
り
デ
ジ
タ
ル
庁
の
権
限

に
関
す
る
方
向
性
が
示
さ
れ
た
。
医
療
、

教
育
、防
災
に
つ
い
て
は
「
準
公
共
領
域
」

と
し
て
デ
ジ
タ
ル
庁
に
よ
る
積
極
的
関
与

の
根
拠
を
与
え
る
と
と
も
に
、地
方
自
治

体
の
業
務
の
標
準
化
で
は
地
方
行
政
を

重
視
す
る
政
権
の
意
向
が
う
か
が
え
る
。

■ �

内
閣
の
事
務
を
直
接
助
け
、
デ
ジ
タ
ル

社
会
の
形
成
に
関
す
る
司
令
塔
と
し

て
、
各
府
省
の
施
策
の
統
一
を
図
る
た

め
の
総
合
調
整
機
能
（
勧
告
権
を
含

む
）を
有
す
る

■ �

デ
ジ
タ
ル
政
策
の
企
画
立
案
を
行
い
、

国
、
地
方
公
共
団
体
、
準
公
共
部
門

な
ど
の
情
報
シ
ス
テ
ム
を
統
括
・
監
理

し
、重
要
な
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
自
ら

整
備
す
る
。
こ
れ
に
よ
り
行
政
サ
ー
ビ

ス
を
抜
本
的
に
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
る

■ �

デ
ジ
タ
ル
庁
が
つ
か
さ
ど
る
事
務
は
、

国
の
情
報
シ
ス
テ
ム
、
地
方
共
通
の
デ

ジ
タ
ル
基
盤
、マ
イ
ナ
ン
バ
ー
、
民
間
の

デ
ジ
タ
ル
化
支
援
、
準
公
共
の
デ
ジ
タ

ル
化
支
援
、
デ
ー
タ
利
活
用
な
ど

一
方
で
、
各
府
省
に
対
す
る
総
合
調
整
、

統
括
、
監
督
と
い
っ
た
点
に
つ
い
て
は
、
具

体
策
は
今
後
の
設
計
、
運
用
に
委
ね
ら
れ

て
い
る
。
設
計
次
第
で
屋
上
屋
を
架
す
リ

ス
ク
も
あ
り
、
業
務
負
荷
増
、
ス
ピ
ー
ド

感
の
損
失
と
な
ら
な
い
よ
う
な
I
T
お
よ

び
デ
ジ
タ
ル
の
導
入
に
係
る
事
前
・
事
後

の
実
施
プ
ロ
セ
ス
の
設
計
が
ポ
イ
ン
ト
に

な
る
。

（
2
）人
員
、
組
織

デ
ジ
タ
ル
庁
の
組
織
に
つ
い
て
は
、与
党

か
ら
の
後
押
し
も
得
て
、
民
間
登
用
を
含

む
5
0
0
人
規
模
の
大
規
模
組
織
を
志

向
し
て
お
り※
４

、
ト
ッ
プ
は
若
手
、
民
間
に

な
る
可
能
性
が
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
。
自

民
党
も
、
人
材
の
採
用
、
配
置
に
お
い
て

は
従
来
の
組
織
文
化
や
前
例
に
と
ら
わ

れ
ず
に
、
人
材
の
登
用
強
化
を
図
る
べ
き

と
提
言
を
し
て
い
る※
５

。

一
方
で
、
多
く
の
人
数
を
抱
え
た
か
ら

と
い
っ
て
、
十
分
機
能
す
る
か
は
別
問
題

で
あ
る
。
こ
れ
ま
で
も
独
立
行
政
法
人
、

公
的
金
融
機
関
な
ど
で
民
間
か
ら
ト
ッ
プ

を
迎
え
た
ケ
ー
ス
は
多
く
あ
っ
た
が
、
待

遇
、
安
定
性
（
時
の
政
権
の
意
向
で
人
事

が
行
わ
れ
る
）、
国
会
対
応
や
霞
が
関
内

の
調
整
業
務
と
い
っ
た
独
自
の
要
因
に
よ

り
、
必
ず
し
も
十
分
に
力
を
発
揮
で
き
た

わ
け
で
は
な
い
。
現
段
階
で
、ト
ッ
プ
お
よ

び
そ
れ
に
準
じ
た
幹
部
層
の
人
事
は
発

表
さ
れ
て
お
ら
ず
、
難
航
す
る
可
能
性
も

あ
ろ
う
。
ま
た
、
実
務
レ
ベ
ル
の
採
用
に

お
い
て
も
、
I
T
技
術
、
サ
ー
ビ
ス
開
発

や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
た
け
た
人
材
を
民

間
か
ら
多
く
確
保
す
る
こ
と
は
、
待
遇
や

勤
務
環
境
面
か
ら
容
易
と
は
言
え
な
い
。

監
督
、
予
算
、
各
府
庁
と
の
調
整
な
ど

を
担
う
官
僚
出
向
組
と
は
異
質
な
面
も

あ
る
こ
と
か
ら
、ト
ッ
プ
が
両
者
を
使
い
こ

な
す
の
は
至
難
の
技
で
あ
る
。

民
間
企
業
か
ら
人
材
を
確
保
す
る
場



※6	 市町村のネットワークを個人番号事務系、LGWAN接続系、インターネット接続系に分離、分断するもの 
（https://www.soumu.go.jp/main_content/000688753.pdf）
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進
め
る
た
め
、
地
方
公
共
団
体
が
利
用
で

き
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
、
国
が
提
供
す

る
」と
、
国
の
積
極
的
関
与
が
明
確
に
示

さ
れ
た
。
こ
う
し
た
国
主
導
の
全
国
レ
ベ

ル
で
の
ク
ラ
ウ
ド
展
開
は
、
関
係
者
に
よ

り
長
年
提
唱
は
さ
れ
て
き
た
も
の
の
、
導

入
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
や
義
務
化
の
弱
さ
、

三
層
分
離※
６

と
呼
ば
れ
る
独
自
の
地
方
公

共
団
体
向
け
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
も
あ
っ

て
進
ん
で
こ
な
か
っ
た
。

今
回
の
取
り
ま
と
め
資
料
で
示
さ
れ
た

の
は
政
策
の
方
向
性
に
と
ど
ま
る
が
、
今

後
は
、
費
用
対
効
果
の
検
証
と
と
も
に
、

移
行
し
や
す
い
環
境
構
築
、
予
算
の
確

保
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
と
の
整
合
性
確

保
と
い
っ
た
具
体
策
が
問
わ
れ
る
。

（
3
）	実
現
に
向
け
た
具
体
策

大
規
模
自
治
体
向
け
の
緻
密
な
標
準

化
を
、
住
民
数
万
人
程
度
の
自
治
体
に

対
し
て
進
め
る
の
は
難
し
い
と
さ
れ
て
い

る
。
ま
た
、
地
方
が
住
民
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
て
進
め
て
き
た
個
別
行
政
サ
ー
ビ
ス
と

の
整
合
性
も
あ
り
、
一つ
の
方
式
で
全
自

治
体
を
縛
る
標
準
化
は
有
効
に
機
能
し

な
い
可
能
性
が
あ
る
。

そ
う
し
た
点
を
踏
ま
え
る
と
、
全
自
治

体
が
守
る
べ
き
ル
ー
ル（
一
階
部
分
）と
、独

３	

地
方
行
政
に
お
け
る
標
準
化
、

ク
ラ
ウ
ド
展
開

取
り
ま
と
め
資
料
に
あ
る
一
連
の
主
要

施
策
の
う
ち
、国
の
情
報
シ
ス
テ
ム
や
デ
ー

タ
の
整
備
に
つ
い
て
は
、
菅
内
閣
発
足
以

前
か
ら
、「
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ー
ス
ト
」「
官
民

デ
ー
タ
活
用
」な
ど
の
戦
略
が
進
め
ら
れ

て
お
り
、
そ
の
継
続
・
補
強
と
し
て
の
色

合
い
が
強
い
。
そ
の一
方
で
、
地
方
行
政
に

お
け
る
標
準
化
、ク
ラ
ウ
ド
展
開
と
マ
イ
ナ

ン
バ
ー
カ
ー
ド
の
普
及
に
つ
い
て
は
、
現
政

権
の
強
い
意
向
、
独
自
性
が
表
れ
て
い
る
。

（
1
）	地
方
行
政
に
お
け
る
標
準
化

基
幹
系
情
報
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
、

2
0
2
5
年
ま
で
に
標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム

に
移
行
す
る
と
い
う
目
標
を
立
て
る
。
そ

の
上
で
I
T
室
、
総
務
省
、
各
府
省
の

役
割
分
担
の
下
、
地
方
行
政
に
か
か
る
総

務
省
系
、
医
療
・
福
祉
・
年
金
な
ど
に
か

か
る
厚
生
労
働
省
系
を
中
心
と
す
る
、計

17
業
務
を
対
象
に
検
討
が
進
め
ら
れ
る
。

総
務
省
系
業
務
に
つ
い
て
は
、
税
務
シ

ス
テ
ム
等
標
準
化
検
討
会
、住
民
記
録
シ

ス
テ
ム
等
検
討
会
が
前
政
権
時
代
に
設

け
ら
れ
、標
準
仕
様
を
各
I
T
事
業
者
が

パ
ッ
ケ
ー
ジ
上
に
機
能
と
し
て
搭
載
す
る

た
め
の
取
り
組
み
が
動
き
出
し
て
い
る
。

今
後
は
他
府
省
に
お
い
て
も
同
様
な
動
き

が
広
が
る
と
と
も
に
、
政
府
か
ら
各
地
方

公
共
団
体
や
I
T
事
業
者
に
対
し
て
、従

来
の
推
奨
を
上
回
る
強
い
措
置
が
取
ら

れ
る
可
能
性
も
あ
る
。

（
2
）	地
方
公
共
団
体
向
け
の
全
国
版

ク
ラ
ウ
ド

一
方
、
ク
ラ
ウ
ド
化
に
つ
い
て
も
、「
ク
ラ

ウ
ド
化
に
つ
い
て
は
、迅
速
か
つ
効
率
的
に

自
展
開
を
認
め
る
部
分
（
二
階
部
分
）を

設
け
る
仕
組
み
が
現
実
的
だ
と
考
え
ら

れ
る
後
者
に
つ
い
て
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

上
の
ア
プ
リ
市
場
の
よ
う
な「
カ
フ
ェ
テ
リ

ア
方
式
」と
し
て
、
一
定
の
ル
ー
ル
、
互
換

性
に
準
拠
し
つ
つ
市
場
原
理
を
働
か
せ
、

自
治
体
で
最
適
な
も
の
を
選
択
で
き
る

仕
組
み（
以
下
の
パ
タ
ー
ン
3
）が
望
ま
し

い
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
。

ク
ラ
ウ
ド
に
関
し
て
も
、
国
内
外
で
パ

ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
が
複
数
大
手
の
競
合

に
よ
り
発
展
し
て
き
た
こ
と
を
踏
ま
え
、

基
盤
部
分
は
共
有
し
つ
つ
、サ
ー
ビ
ス
領
域

総務省（6）

住⺠基本台帳、選挙⼈名簿
管理、固定資産税、 
個⼈住⺠税、法⼈住⺠税、 
軽⾃動⾞税

内閣府（2） 児童手当、 
子ども子育て支援

厚労省（8）

国⺠健康保険、国⺠年⾦、 
障害者福祉、後期⾼齢者医療、 
介護保険、⽣活保護、 
健康管理、児童扶養手当

文科省（1） 就学

完全標準化

分野共通

分野共通のルールに基づく
相互運用性を確保しつつ
複数からの選択が可能

標準１

がっちり縛る標準
複数の標準を認める
ただし野放しにしない 二階建てパターン

パターン2パターン1 パターン3

図1｜ 標準化のイメージ

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

標準2 標準3 標準１ 標準2 標準3



※7	 総務省「マイナンバーカードの市区町村別交付枚数などについて」https://www.soumu.go.jp/main_content/000717511.pdf
※8	 https://www.gov-online.go.jp/tokusyu/mynumber/insurance_card/
※9	 https://www.kantei.go.jp/jp/singi/it2/dgov/kaizen_wg/dai6/siryou2.pdf
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本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
社会基盤事業本部 
社会システムデザインユニット長 
パートナー
上瀬　剛
E-mail  kamiset@nttdata-strategy.com
Tel.	 03-5213-4295

（
S
a
a
S
）で
は
複
数
か
ら
選
択
で
き
る

環
境
を
構
築
で
き
る
か
が
鍵
と
な
る
。

（
図
1
）

4	

マ
イ
ナ
ン
バ
ー

（
1
）現
況

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
お
よ
び
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ

ー
ド
の
活
用
は
、特
に
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て

定
額
給
付
金
や
電
子
決
済
に
お
け
る
マ

イ
ナ
ポ
イ
ン
ト
還
元
策
な
ど
に
よ
っ
て
身

近
に
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
カ
ー

ド
発
行
枚
数
は
伸
び
を
見
せ
て
い
る
も

の
の
、2
0
2
0
年
11
月
1
日
時
点
で
は

約
2
7
8
0
万
枚※
７

に
と
ど
ま
っ
て
お
り
、

政
府
が
目
標
と
す
る
「
2
0
2
2
年
度

末
に
ほ
ぼ
全
国
民
へ
の
発
行
」と
の
乖
離

は
依
然
と
し
て
大
き
い
。

（
2
）今
後
の
施
策

政
府
が
進
め
る
カ
ー
ド
の
利
活
用
拡

大
施
策
の
う
ち
柱
と
な
る
の
は
、
各
種
資

格
証
の
カ
ー
ド
と
の一
体
化
で
あ
り
、健
康

保
険
証
と
運
転
免
許
証
と
の一
体
化
が
鍵

と
な
る
。
こ
の
う
ち
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド

の
健
康
保
険
証
利
用
は
、
2
0
2
1
年

3
月
に
開
始
予
定
で
、
既
に
マ
イ
ナ
ポ
ー

タ
ル
上
で
の
利
用
申
し
込
み
が
可
能
で
あ

る※
８

。マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
の
健
康
保
険
証

と
し
て
の
利
用
に
は
、
以
下
の
よ
う
な
わ

か
り
や
す
い
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

■ �

就
職
や
転
職
、引
越
し
し
て
も
保
険
証

の
切
替
え
を
待
た
ず
に
カ
ー
ド
で
受
診

が
可
能

■ �

カ
ー
ド
リ
ー
ダ
ー
に
か
ざ
せ
ば
、
ス
ム
ー

ズ
に
医
療
保
険
の
資
格
確
認
が
で
き
、

医
療
機
関
や
薬
局
の
受
付
に
お
け
る

事
務
処
理
の
効
率
化
が
期
待
で
き
る

■ �
自
分
の
特
定
健
診
情
報
（
2
0
2
1

年
3
月
）、薬
剤
情
報
（
同
10
月
）を
マ

イ
ナ
ポ
ー
タ
ル
で
確
認
可
能
（
括
弧
内

は
開
始
時
期
）

今
後
は
、こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
こ
う
し

た
わ
か
り
や
す
い
メ
リ
ッ
ト
が
国
民
に
伝
わ

る
か
、
ま
た
、
マ
イ
ナ
ポ
ー
タ
ル
経
由
で
の

申
し
込
み
を
要
す
る
と
い
う
手
続
き
面
で

の
ハ
ー
ド
ル
を
越
え
る
こ
と
が
で
き
る
か

が
正
念
場
と
な
る
。

一
方
、
菅
内
閣
で
急
速
に
動
き
出
し
た

運
転
免
許
証
と
の
一
体
化
に
つ
い
て
は
、

2
0
2
0
年
12
月
11
日
に
開
催
さ
れ
た

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
及
び
国
と
地
方
の
デ

ジ
タ
ル
基
盤
抜
本
改
善
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル

ー
プ（
第
６
回
）で
の
配
布
資
料
「
マ
イ
ナ

ン
バ
ー
制
度
及
び
国
と
地
方
の
デ

ジ
タ
ル
基
盤
の
抜
本
的
な
改
善
に

向
け
て（
案※
※

）」に
よ
る
と
、「
運
転

免
許
証
に
つ
い
て
、
令
和
６
年
度

（
2
0
2
4
年
度
）末
に
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
カ
ー
ド
と
の一
体
化
を
開
始
す

る
」と
さ
れ
て
い
る
。

5	

最
後
に 

本
稿
で
は
、
デ
ジ
タ
ル
庁
の
重

点
施
策
の
う
ち
、
地
方
行
政
に
お

け
る
標
準
化
、
ク
ラ
ウ
ド
展
開
お

よ
び
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
に
焦
点

を
当
て
説
明
し
た
。
し
か
し
デ
ジ

タ
ル
庁
に
は
そ
の
ほ
か
に
も
サ
イ
バ

ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、
準
公
共
分
野
で

の
利
活
用
拡
大
、デ
ー
タ
活
用
促
進
な
ど

の
多
岐
に
わ
た
る
課
題
が
待
ち
構
え
て
い

る（
図
2
）。

今
後
は
法
案
の
国
会
審
議
と
と
も
に
、

デ
ジ
タ
ル
庁
発
足
の
具
体
的
準
備
が
加

速
す
る
と
思
わ
れ
る
が
、
組
織
立
ち
上
げ

を
自
己
目
的
と
せ
ず
、
国
民
や
企
業
が

I
T
活
用
の
メ
リ
ッ
ト
を
十
分
享
受
で
き

る
よ
う
な
政
策
が
実
行
さ
れ
て
い
る
か
、

引
き
続
き
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
き
た
い
。

図2｜ デジタル庁を取り巻く様々な課題

デジタル庁

地方行政のIT化
業務標準化

政府の情報システム
の刷新

医療、教育、税等
各種行政のIT化

マイナンバーカードの
普及および活用

政府統計、行政データ
の有効活用

IoT、AI等での
政府横断的取組

官民の働き方改革、
テレワーク定着

サイバーセキュリティ
強化

ITでの国際競争力
携帯電話料金問題

組織設計
（所掌、権限） 人材確保、定着 継続性、結果志向

コ
ロ
ナ
対
策
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ

政
府
、
民
間
、
国
民
の
後
押
し

国民、企業の目に見えるITによる成果（スピード、コスト、行政の質）



コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
世
界
中
の
銀

行
が
、
失
業
者
支
援
、
I
T
サ
ポ
ー
ト

窓
口
、
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
の
一
見

銀
行
業
と
は
関
係
の
な
い
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
始
め
て
い
る
。
金
融
機
関
に
と

っ
て
、
非
常
事
態
に
こ
そ
顧
客
の
生
活

や
事
業
を
支
援
す
る
こ
と
が
必
要
と
の

判
断
が
働
い
た
か
ら
だ
。
こ
の
行
動
は
、

高
級
ブ
ラ
ン
ド
企
業
が
消
毒
液
や
マ
ス

ク
を
生
産
す
る
こ
と
と
同
じ
で
あ
る
。

こ
れ
ま
で
銀
行
は
、「
晴
れ
の
日
に
傘
を

貸
し
、雨
の
日
に
取
り
上
げ
る
」と
揶
揄

さ
れ
た
。
し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
は
多
く

の
社
会
課
題
を
白
日
の
下
に
晒
し
、
そ

の
解
決
者
と
し
て
銀
行
の
存
在
意
義
が

改
め
て
期
待
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の

で
あ
る
。
銀
行
を
含
め
て
コ
ロ
ナ
禍
に

お
け
る
企
業
行
動
に
少
な
か
ら
ず
影
響

を
与
え
た
の
が
、「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

資
本
主
義
」と
い
う
比
較
的
新
し
い
コ

ン
セ
プ
ト
で
あ
る
。

本
稿
で
は
、「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
資

本
主
義
」が
登
場
し
た
背
景
に
つ
い
て

触
れ
た
あ
と
、
銀
行
に
お
け
る
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の

実
践
と
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活

用
、
そ
し
て
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
通

じ
た
長
期
的
な
価
値
創
造
に
つ
い
て
考

察
す
る
。

1	

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
資
本
主
義

登
場
の
背
景

米
国
の
経
営
者
団
体
で
あ
るBusi-

ness R
oundtable

が
2
0
1
9
年 

8
月
に
発
表
し
た
声
明
「S

tatem
ent 

on the Purpose of a C
orporation

」

で
は
、
1
9
9
7
年
以
降
掲
げ
て
き
た

株
主
優
先
原
則
に
代
え
て
、
企
業
が
顧

客
、
従
業
員
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
、
地
域

社
会
、
株
主
な
ど
全
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
に
対
し
て
価
値
提
供
す
る
こ

と
を
約
束
し
た
。
こ
の
大
き
な
変
化
の

背
景
に
は
、
①
行
き
過
ぎ
た
短
期
成
果

主
義
へ
の
反
省
、
②
環
境
・
社
会
や
ガ

銀
行
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

～
コ
ロ
ナ
禍
が
気
付
か
せ
た
銀
行
の
本
質
的
な
役
割
～

NTTデータ経営研究所 
金融経済事業本部　 
グローバル金融ビジネスユニット 
マネージャー
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※１	 世界経済フォーラムの企業委員会である「国際ビジネス委員会（IBC）」が中心となってまとめた、ステークホルダー資本主義のレベルを測
定するためのESG指数と情報開示の原則「ステークホルダー資本主義測定指標」。「人」「繁栄」「プラネット」「ガバナンス」の4観点およ
び21の中核指標と34の拡大指標で構成され、地域や業種を問わず適用可能なものとした。

システムインテグレータを経て2018
年より現職。主に、金融機関の
デジタルトランスフォーメーション

（DX）推進支援や、デジタル技術
を活用した新規事業・サービスの
企画支援に従事する。キャッシュ
レス推進協議会「キャッシュレス・
ロードマップ2019」策定に関与。
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し
た
、
取
引
の
な
い
顧
客
ま
で
も
が
押

し
寄
せ
、
銀
行
の
「
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ

ト
と
し
て
の
役
割
」を
か
つ
て
な
い
広

が
り
を
も
っ
て
意
識
す
る
こ
と
に
な

っ
た
。
そ
の
結
果
か
ら
は
、
規
模
に
か

か
わ
ら
ず
多
く
の
銀
行
が
、
失
業
し
た

借
入
人
へ
の
職
業
斡
旋
、
企
業
の
リ
モ

ー
ト
ワ
ー
ク
環
境
を
整
え
る
I
T
サ

ポ
ー
ト
窓
口
設
置
な
ど
に
動
い
た
の

も
想
像
に
難
く
な
い
。
経
済
活
動
が
停

滞
す
る
中
に
お
い
て
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
持
続
可
能
性
や
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
を
支
援
す
る
活
動
の
必
要
性
を
強

く
意
識
し
た
こ
と
が
、
こ
う
し
た
行
動

に
繋
が
っ
た
と
考
え
ら
れ
る
。

銀
行
の
意
識
変
化
は
ま
さ
に
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
資
本
主
義
の
実
践
で

あ
り
、社
会
課
題
の
解
決
と
事
業
戦
略

を
一
体
化
し
て
深
化
さ
せ
て
い
く
試

み
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
例

え
ば
、
三
菱
U
F
J
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
・
グ
ル
ー
プ
（
以
下
、
M
U
F
G
）は
、

2
0
2
0
年
5
月
の
投
資
家
説
明
会

に
お
い
て
、「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
と

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
資
本
主
義
」を

踏
ま
え
、
世
界
の
価
値
観
や
顧
客
の

行
動
様
式
を
含
む
社
会
構
造
へ
の
不

可
逆
的
な
影
響
を
想
定
し
て
能
動
的

バ
ナ
ン
ス
な
ど
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
に
対
す
る
要
請
の
高
ま
り
、
③
株
主

資
本
主
義
が
招
い
た
富
へ
の
集
中
と

経
済
格
差
に
対
す
る
反
省
な
ど
が
あ

っ
た
。

こ
う
し
た
米
国
に
お
け
る
動
き
に

対
し
、
欧
州
で
は
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

資
本
主
義
的
な
思
想
を
政
策
的
に
強

化
す
る
流
れ
に
あ
る
。
例
え
ば
、
欧
州

域
内
市
場
の
活
性
化
に
向
け
て
、
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
確
立
を

目
指
し
た
「
グ
リ
ー
ン
・
ニ
ュ
ー
デ
ィ

ー
ル
」な
ど
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
が

公
表
さ
れ
た
。
こ
れ
は
、
金
融
シ
ス
テ

ム
を
起
点
に
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
資

本
主
義
を
強
め
る
こ
と
で
域
内
の
資

本
市
場
活
性
化
を
促
し
、
経
済
的
価
値

を
創
造
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て

い
る
。
欧
州
の
こ
う
し
た
動
き
に
つ
い

て
は
、
米
中
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
世

界
を
リ
ー
ド
さ
れ
た
復
権
を
狙
っ
た

動
き
と
評
す
る
向
き
も
あ
る
。

欧
米
の
動
き
に
よ
っ
て
、「
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
資
本
主
義
」の
考
え
方
は

徐
々
に
広
ま
っ
て
い
た
が
、
そ
の
必
要

性
を
よ
り
社
会
全
体
に
認
識
さ
せ
た

の
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
あ
っ
た
。
し
か
し

米
欧
に
お
け
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

資
本
主
義
へ
の
転
換
は
ま
だ
始
ま
っ

た
ば
か
り
で
、
啓
蒙
的
な
ガ
バ
ナ
ン
ス

モ
デ
ル
や
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
が
提

供
さ
れ
始
め
た
と
こ
ろ
で
あ
る
た
め
、

未
だ
企
業
の
実
践
段
階
に
ま
で
は
達

し
て
い
な
い
よ
う
で
あ
る
。
2
0
2
0

年
9
月
に
、
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
が

4
大
監
査
法
人
と
協
力
し
、
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
資
本
主
義
の
導
入
レ
ベ
ル

を
測
定
す
る
E
S
G
指
数
と
情
報
開

示
の
原
則※
１

を
公
表
し
て
お
り
、
企
業
の

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
資
本
主
義
へ
の

転
換
を
後
押
し
す
る
効
果
が
期
待
で

き
よ
う
。

２	

銀
行
に
お
け
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
資
本
主
義
の
実
践

(1)
コ
ロ
ナ
禍
で
学
ん
だ
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
大
切
さ

コ
ロ
ナ
の
蔓
延
期
に
お
い
て
、
バ
ン

カ
ー
は
自
身
や
家
族
へ
の
感
染
リ
ス

ク
な
ど
の
大
き
な
不
安
を
抱
え
な
が

ら
、
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
・
ワ
ー
カ
ー
と

し
て
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
の
維
持
に
努

め
た
。
店
頭
に
は
資
金
繰
り
に
ひ
っ
迫
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を
持
ち
込
も
う
と
し
て
い
る
も
の
と

解
釈
で
き
る
。デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
に

よ
っ
て
質
の
高
い
U
X
を
提
供
で
き

る
よ
う
に
な
る
だ
け
で
な
く
、当
該
サ

ー
ビ
ス
を
デ
ジ
タ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

で
拡
販
す
る
こ
と
で
顧
客
獲
得
コ
ス

ト
が
下
が
り
、商
品
の
品
揃
え
を
増
や

す
こ
と
で
顧
客
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
を

よ
り
一
層
高
め
る
好
循
環
を
作
る
こ

と
が
で
き
る
。

こ
の
よ
う
な
デ
ジ
タ
ル
ビ
ジ
ネ
ス

は
、
M
U
F
G
が
目
指
す
「
会
社
の
あ

り
方
の
デ
ジ
タ
ル
化
」が
定
着
し
て
い

な
い
と
実
現
す
る
こ
と
は
不
可
能
で

あ
る
。デ
ジ
タ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
前
提
と

し
た
戦
略
を
取
り
入
れ
る
こ
と
は
、テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
話
で
は
な
く
デ
ジ
タ

ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
前
提
と
し
た
組
織
へ

と
変
革
す
る
こ
と
の
宣
言
と
も
言
え

る
。成

功
し
て
い
る
デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ

ス
の
多
く
は
、
市
場
へ
商
品
・
サ
ー
ビ

ス
を
投
入
す
る
際
に
利
用
手
数
料
を

ゼ
ロ
も
し
く
は
低
価
格
に
設
定
し
て

利
用
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
、顧
客
が
増
え

た
と
こ
ろ
で
有
償
の
プ
レ
ミ
ア
ム
サ

ー
ビ
ス
に
誘
引
す
る
モ
デ
ル
で
ビ
ジ

ネ
ス
を
成
立
さ
せ
て
い
る
。し
か
し
既

に
対
応
す
る
こ
と
を
目
指
す
と
す
る

C
E
O
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
提
示

し
た
。
こ
れ
は
、
従
来
か
ら
存
在
し
て

い
た
社
会
環
境
の
変
化
が
、
新
型
コ
ロ

ナ
の
影
響
に
よ
っ
て
大
き
く
加
速
す

る
こ
と
を
意
識
し
て
「
社
会
の
デ
ジ
タ

ル
シ
フ
ト
：
お
客
さ
ま
と
の
接
点
の
あ

り
方
や
社
員
の
働
き
方
を
含
む
、『
M 

U
F
G
の
運
営
そ
の
も
の
』を
革
新
す

る
」と
「
社
会
課
題
解
決
へ
の
貢
献
：
課

題
解
決
と
経
営
戦
略
を
一
体
化
さ
せ
、

M
U
F
G
の
持
続
的
な
成
長
に
も
取

り
組
む
」が
経
営
の
重
点
的
な
テ
ー
マ

と
な
っ
て
い
る
認
識
で
あ
る
。

M
U
F
G
は
、
運
営
方
針
に
お
い
て
、

「
会
社
の
あ
り
方
の
デ
ジ
タ
ル
化
」「
事

業
と
し
て
の
強
靭
性
」重
視
の
他
に
、

「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
重
視
の
経
営
」

を
掲
げ
て
、
従
業
員
・
顧
客
・
社
会
と

の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
強
化
す
る

取
り
組
み
を
進
め
る
こ
と
で
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
共
感
性
を
築
き
、
魅

力
的
な
企
業
に
な
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
る
。
ま
さ
に
こ
れ
は
「
晴
れ
の
日

に
傘
を
貸
し
、
雨
の
日
に
取
り
上
げ

る
」と
い
う
銀
行
中
心
の
行
動
を
変
革

し
て
い
く
こ
と
に
他
な
ら
な
い
。

(2)
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
・
バ
ン
キ
ン

グ
は
、伝
統
的
な
文
脈
に
お
け
る
顧
客

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
考
え
る
こ
と

が
で
き
る
。
し
か
し
、人
手
が
か
か
る

リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
・
バ
ン
キ
ン
グ

が
こ
れ
か
ら
も
決
め
手
に
な
る
と
は

考
え
に
く
い
。デ
ジ
タ
ル
を
フ
ル
活
用

し
た
ス
マ
ー
ト
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
は
ど
の
よ

う
な
も
の
だ
ろ
う
か
。

・	

デ
ジ
タ
ル
な
顧
客
体
験
を
高
め
る

M
U
F
G
は
真
の
顧
客
中
心
の
戦

略
を
実
行
す
べ
く
、顧
客
と
の
エ
ン
ゲ

ー
ジ
メ
ン
ト
構
築
に
お
い
て
、デ
ジ
タ

ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
要
因
で
あ
る
デ

ジ
タ
ル
を
活
用
し
た
質
の
高
い
U
X

（
＝U

ser E
xperience 

顧
客
体
験
）

存
の
銀
行
に
お
い
て
は
、「
事
業
領
域

に
応
じ
た
事
業
本
部
制
」組
織
の
も
と

で
戦
略
が
企
画
・
実
行
さ
れ
て
い
る
た

め
、同
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
実
現

し
難
い
。全
行
的
に
は
ユ
ー
ザ
ー
数
が

増
え
た
と
し
て
も
、提
供
す
る
商
品
で

事
業
本
部
の
収
益
化
が
見
込
め
な
け

れ
ば
、そ
の
施
策
自
体
へ
の
投
資
を
承

認
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
か
ら
だ
。

つ
ま
り
本
格
的
な
デ
ジ
タ
ル
ビ
ジ

ネ
ス
の
実
践
に
向
け
て
は
、商
品
ご
と

の
プ
ロ
ダ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
仕
組
み
が
必
要
で
、

既
存
の
本
部
制
・
支
店
の
仕
切
り
の
ル

ー
ル
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
こ
と

に
な
ろ
う
。し
か
し
こ
う
し
た
新
し
い

変
革
を
経
て
こ
そ
、「
地
域
ご
と
の
成

長
性
や
強
み
を
見
極
め
て
経
営
資
源

の
最
適
配
置
を
行
う
」こ
と
が
で
き
る

の
だ
。新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
事
業
を

計
測
す
る
新
し
い
メ
ト
リ
ク
ス
が
必

要
な
の
で
あ
る
。

・	

無
形
資
産
の
再
利
用
を
進
め
る

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
企
業
は
最
初
に
製

品
開
発
費
用
が
発
生
す
る
一
方
で
、

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
複
製
に
つ
い
て
は
、

ほ
ぼ
無
限
に
ほ
と
ん
ど
コ
ス
ト
が
発
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で
利
益
至
上
主
義
で
硬
直
化
し
て
い

た
ビ
ジ
ネ
ス
や
組
織
の
あ
り
方
に
変

革
を
も
た
ら
す
契
機
に
な
っ
た
と
も

言
え
る
。

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
全
体
に
配
慮

し
た
ビ
ジ
ネ
ス
や
組
織
は
、結
果
的
に

長
期
的
な
付
加
価
値
創
造
と
付
加
価

値
供
給
を
実
現
し
、
ひ
い
て
は
、
自
社

も
含
め
た
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
全
体

の
持
続
可
能
性
と
経
済
価
値
を
両
立

す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
考
え
る
。

生
し
な
い
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
は
、

製
品
開
発
を
極
小
化
し
た
サ
ー
ビ
ス

単
位
（
マ
イ
ク
ロ
サ
ー
ビ
ス
と
呼
ば

れ
る
）で
行
い
、
社
内
で
開
発
す
る
他

の
シ
ス
テ
ム
へ
も
埋
め
込
め
る
よ
う

に
す
る
。
マ
イ
ク
ロ
サ
ー
ビ
ス
の
機

能
再
利
用
は
外
部
向
け
に
も
行
わ
れ

て
お
り
、
ほ
と
ん
ど
の
場
合
A
P
I

（A
pplication P

rogram
ing Inter-

face

）と
呼
ば
れ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

が
利
用
さ
れ
て
い
る
。身
近
な
例
を
挙

げ
る
と
、G

oogle M
A
P

は
マ
イ
ク
ロ

サ
ー
ビ
ス
の
一
つ
で
、G

oogle

が
提

供
す
る
あ
ら
ゆ
る
サ
ー
ビ
ス
で
呼
び

出
す
こ
と
が
で
き
る
ほ
か
、地
図
情
報

を
必
要
と
す
る
外
部
サ
ー
ビ
ス
で
も

多
数
利
用
さ
れ
る
。

開
発
者
は
都
度
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
か
ら

機
能
を
作
ら
ず
外
部
で
提
供
さ
れ
て

い
る
機
能
を
活
用
し
、A
P
I
の
利
用

単
位
で
利
用
料
を
支
払
う
。ほ
と
ん
ど

の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
が
A
P
I
を

有
償
で
開
放
す
る
こ
と
で
、外
部
企
業

は
開
発
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
る
こ
と
が

で
き
る
一
方
、A
P
I
提
供
側
の
企
業

は
開
発
コ
ス
ト
を
早
期
に
回
収
す
る

こ
と
が
で
き
る
。
つ
ま
り
、A
P
I
を

活
用
し
て
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
間
が

連
携
す
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
形
成
さ

れ
て
い
る
の
で
あ
る
。銀
行
も
こ
の
よ

う
な
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
サ
ー
ビ
ス
の

横
展
開
戦
略
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ

っ
て
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
企
業
並
み
に

A
P
I
を
活
用
で
き
る
日
も
遠
く
は

な
い
。

(3)
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
の
強
化
に
向
け
て

・	
長
期
的
な
価
値
創
造
を
支
援
す
る

銀
行

銀
行
に
限
ら
ず
、
商
圏
エ
リ
ア
を
も

つ
企
業
に
と
っ
て
、社
会
課
題
の
解
決

と
事
業
戦
略
を
一
体
的
に
深
化
さ
せ

る
試
み
は
一
層
重
要
性
が
高
ま
る
こ

と
に
な
る
。こ
れ
ま
で
見
て
き
た
よ
う

に
、自
社
の
営
業
地
盤
で
あ
る
地
元
が

成
長
し
て
こ
そ
、自
社
の
存
在
意
義
と

存
続
性
が
高
ま
る
か
ら
で
あ
る
。

企
業
が
社
会
課
題
解
決
の
対
価
と

し
て
得
る
リ
タ
ー
ン
に
は
、経
済
的
リ

タ
ー
ン
の
他
に
、非
金
銭
的
な
リ
タ
ー

ン
が
あ
る
。
非
金
銭
的
な
リ
タ
ー
ン

は
、第
一
に
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
向
上
が
生
産
性
向
上
に
寄
与
し
、企

業
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
向
上
す
る
結
果
、

顧
客
層
が
拡
大
す
る
こ
と
。
第
二
に
、

優
秀
な
人
材
が
確
保
で
き
る
こ
と
で
、

行
政
や
教
育
機
関
か
ら
の
協
力
や
支

援
を
獲
得
し
や
す
く
な
り
、企
業
に
と

っ
て
長
期
的
な
競
争
力
を
構
成
す
る

こ
と
が
で
き
る
こ
と
で
あ
る
。こ
う
し

た
競
争
力
は
、資
金
や
経
営
資
源
の
調

達
市
場
に
お
い
て
コ
ス
ト
低
減
と
し

て
働
き
、最
終
的
に
は
経
済
的
な
リ
タ

ー
ン
と
な
っ
て
計
測
さ
れ
る
。経
済
的

リ
タ
ー
ン
は
即
効
性
が
あ
り
財
務
諸

表
な
ど
で
確
認
で
き
る
が
、非
金
銭
的

リ
タ
ー
ン
は
時
間
を
か
け
て
経
済
的

な
リ
タ
ー
ン
に
変
換
さ
れ
る
た
め
、

「
統
合
報
告
書
」の
よ
う
な
非
財
務
情

報
に
よ
っ
て
確
認
す
る
こ
と
に
な
る
。

今
後
銀
行
に
は
、
自
身
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
、
リ
ス
ク
管
理
、

ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
な
ど
、こ
れ
ま
で
銀

行
業
と
し
て
培
っ
て
き
た
能
力
を
動

員
し
て
、社
会
課
題
の
解
決
を
行
う
企

業
を
的
確
に
評
価
す
る
役
割
が
強
く

期
待
さ
れ
る
だ
ろ
う
。こ
う
し
た
評
価

は
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
が
基
礎
に
な
る
こ
と
は
論

を
待
た
な
い
。

コ
ロ
ナ
禍
で
認
識
さ
れ
た
「
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
資
本
主
義
」は
、
こ
れ
ま

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。
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※１	 OECD(経済協力開発機構)が進めているPISA（Programme for International Student Assessment）という、
国際的な学習到達度に関する調査

１	
我
が
国
の
教
育
に
お
け
る

デ
ジ
タ
ル
化
の
遅
れ

D
X
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）は
、デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活

用
し
な
が
ら
、ユ
ー
ザ
に
寄
り
添
い
、課

題
を
解
決
し
て
い
く
た
め
の
抜
本
的
な

改
革
を
意
味
す
る
。A

m
azon

が
利
用

者
中
心
の
視
点
で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

そ
の
も
の
を
変
革
し
、
便
利
な
サ
ー
ビ

ス
を
世
に
生
み
出
し
て
き
た
例
が
イ
メ

ー
ジ
し
や
す
い
だ
ろ
う
。教
育
に
は
、公

教
育
と
私
教
育
が
あ
る
が
、
い
ず
れ
も

公
共
サ
ー
ビ
ス
の
側
面
が
強
い
。
公
共

サ
ー
ビ
ス
と
し
て
考
え
た
場
合
、
学
び

の
D
X
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ
ろ

う
か
。

筆
者
は
、
令
和
元
年
度
に
経
済
産
業

省
か
ら
の
委
託
で
「
諸
外
国
デ
ジ
タ
ル

ガ
バ
メ
ン
ト
先
進
事
例
の
実
態
調
査
」

を
実
施
し
、
各
国
の
状
況
を
つ
ぶ
さ
に

み
て
き
た
が
、『
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン

ト
』は
、ま
さ
に
公
共
サ
ー
ビ
ス
の
D
X

の
こ
と
を
指
し
て
い
る
。
単
に
行
政
手

続
を
電
子
化
・
オ
ン
ラ
イ
ン
化
す
る
の

で
は
な
く
、
真
に
国
民
が
必
要
と
す
る

サ
ー
ビ
ス
を
国
民
が
利
用
し
や
す
い
形

で
提
供
し
（
＝
利
用
者
視
点
）、
デ
ジ
タ

ル
時
代
の
産
業
の
成
長
エ
ン
ジ
ン
と
な

る
社
会
イ
ン
フ
ラ
を
再
構
築
す
る
（
＝

ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
視
点
）こ
そ
が
大

事
だ
。

他
方
で
我
が
国
の
教
育
の
デ
ジ
タ
ル
活

用
状
況
は
ど
う
で
あ
ろ
う
か
。
2
0
1
8

年
の
O
E
C
D
/
P
I
S
A※１
の
調
査
で

は
、
日
本
の
学
校
の
授
業
（
国
語
、
数

学
、理
科
）に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
機
器
の

利
用
時
間
は
短
く
、
O
E
C
D
加
盟
国

中
最
下
位
で
あ
る
。
教
室
へ
の
P
C
導

入
に
関
し
て
は
、
1
台
あ
た
り
の
生
徒

数
が
2
0
0
5
年
時
点
で
8
・
1
人
、

2
0
1
9
年
時
点
で
も
5
・
4
人
と
な

か
な
か
増
え
ず
、「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
」ど
こ
ろ
か「
デ
ジ

タ
ル
シ
フ
ト
」さ
え
ま
ま
な
ら
な
い
状

況
で
あ
っ
た
。

教
育
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
、
業
界
構
造

学
び
の
D
X
は
進
む
か

NTTデータ経営研究所 
情報戦略事業本部 
ビジネストランスフォーメーションユニット  
アソシエイトパートナー
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総務省を経て、NTTデータ経営研究所に参画。新規事
業開発、中長期の成長戦略立案、事業構造改革を得
意とする。通信・コンテンツ・メディア・教育・不動産・
スポーツ・観光・など幅広い領域が守備範囲。業界を
問わず、世の中にない新しいテーマの発掘・解決に挑戦
し、規制産業におけるイノベーション創出、産官学連携
スキームの立上げ、大手企業のDX戦略策定を多く手掛
ける。近年は、デジタルガバメント、街づくり、ソーシャル
デザインに軸足を置く。著書に『マイナンバー　税・社会
保障番号制度-課題と展望』『ソーシャルメディア時代の企
業戦略と実践』（ともに、金融財政事情研究会）など。
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ん
で
い
る
。
デ
ジ
タ
ル
教
科
書
も
、
授
業

時
間
数
の
2
分
の
１
未
満
ま
で
と
い
う
使

用
制
限
が
撤
廃
さ
れ
る
見
込
み
だ
。
ま
た
、

2
0
1
9
年
に
始
ま
っ
た
「
G
I
G
A
ス

ク
ー
ル
構
想
」で
は
2
0
2
5
年
ま
で
に

1
人
1
台
P
C
環
境
を
実
現
す
る
こ
と

へ
道
筋
が
示
さ
れ
、
急
速
に
デ
ジ
タ
ル
学

習
の
環
境
整
備
が
進
ん
で
い
る
。

ま
た
、2
0
2
0
年
12
月
16
日
に
開
催

さ
れ
た
政
府
の「
教
育
再
生
実
行
会
議
デ

ジ
タ
ル
化
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
」に
お
い
て
、教

育
デ
ー
タ
の
利
活
用
に
関
す
る
検
討
論

点
が
示
さ
れ
て
話
題
に
な
っ
た
。タ
ス
ク
フ

ォ
ー
ス
の
資
料
で
は
、
学
習
履
歴
（
ス
タ

デ
ィ
・
ロ
グ
）だ
け
で
な
く
、
ラ
イ
フ
・
ロ

グ（
生
活
・
健
康
情
報
）、 

ア
シ
ス
ト
・
ロ

グ（
指
導
記
録
デ
ー
タ
）の
取
得
や
効
果

的
な
活
用
を
促
進
す
る
こ
と
、ま
た
、
学

校
健
康
診
断
情
報
を
活
用
し
た
P
H
R

（P
ersonal H

ealth R
ecord

）
の

実
現
と
マ
イ
ナ
ポ
ー
タ
ル
な
ど
を
用
い
た

記
録
の
確
認
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
、
ユ
ニ

バ
ー
サ
ル
I
D
や
認
証
基
盤
の
検
討
に
つ

い
て
触
れ
ら
れ
て
い
る
。（
図
2
）

長
ら
く
日
本
の
教
育
行
政
や
教
育
現

場
で
は
、
こ
の
よ
う
な
動
き
は
見
ら
れ
な

か
っ
た
が
、今
が
教
育
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進

し
て
い
く
最
大
の
好
機
で
あ
る
と
考
え
る

を
変
革
し
、
真
に
子
供
た
ち
に
寄
り
添

っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
た
め

の
処
方
箋
に
な
る
の
か
。本
稿
で
は
、現

在
政
府
で
検
討
さ
れ
て
い
る
デ
ジ
タ
ル

化
推
進
の
議
論
、
海
外
の
先
進
事
例
を

踏
ま
え
て
、
今
後
の
「
学
び
の
D
X
」の

可
能
性
と
課
題
に
つ
い
て
考
察
し
た
い
。

（
図
1
）

2	

コ
ロ
ナ
禍
で
進
む
オ
ン
ラ
イ
ン
・

デ
ジ
タ
ル
教
育
と
政
府
が
目
指

す
教
育
デ
ー
タ
利
活
用

コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
と
し
て
、
オ
ン
ラ

イ
ン
教
育
の
必
要
性
・
有
用
性
が
再
認
識

さ
れ
、
学
校
現
場
で
の
試
行
・
導
入
が
進

その他

全くかほとんどない

■ 月に1～2回

■ 週に1～2回

■ ほぼ毎日

■ 毎日

図1｜ 学校の授業におけるデジタル機器の利用時間（OECD比較）

出所｜ 文部科学省

図2｜政府の教育データ利活用のイメージ

出所｜	 文部科学省
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06

意
し
て
い
る
点
は
、
我
が
国
に
と
っ
て
も
参

考
に
な
る
の
で
は
な
い
か
。

■	

教
育
デ
ー
タ
の
利
活
用

デ
ン
マ
ー
ク
で
は
日
本
の
マ
イ
ナ
ン
バ
ー

に
あ
た
る
社
会
保
障
番
号
（
C
P
R
番

号
）が
約
50
年
前
か
ら
使
わ
れ
て
お
り
、

学
習
履
歴
（
ス
タ
デ
ィ
・
ロ
グ
）を
C
P
R

番
号
に
紐
づ
け
て
、
目
標
達
成
レ
ベ
ル
に

合
わ
せ
た
学
習
管
理
・
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に

利
用
さ
れ
て
い
る
。シ
ス
テ
ム
上
で
の
ア
ク

セ
ス
権
限
に
つ
い
て
は
、
教
師
は
自
分
の

担
当
生
徒
の
デ
ー
タ
に
限
り
、
ま
た
、
生

徒
は
自
分
の
デ
ー
タ
の
み
に
ア
ク
セ
ス
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。国
が
提
供
す
る

シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
て
は
い
る
が
、国
が
各

生
徒
の
学
習
履
歴
を
集
中
管
理
し
た
り
、

他
の
目
的
に
転
用
し
た
り
で
き
な
い
よ
う

な
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
。

４	

教
育
×
デ
ジ
タ
ル
の
新
た
な
可

能
性
、
ビ
ジ
ネ
ス
機
会

教
育
×
デ
ジ
タ
ル
の
組
み
合
わ
せ
に
よ

っ
て
、「
新
た
な
教
育
的
価
値
」を
生
み
出

せ
る
可
能
性
も
あ
る
。
筆
者
は
、
教
育
×

デ
ジ
タ
ル
に
よ
る
新
た
な
教
育
的
価
値
の

べ
き
だ
ろ
う
。
ま
た
、コ
ロ
ナ
が
終
息
し
た

あ
と
に
、「
揺
り
戻
し（
や
っ
ぱ
り
対
面
教

育
が
一
番
だ
）」や
「
P
C
は
導
入
し
た
が

使
い
道
な
く
、
人
知
れ
ず
廃
棄
」と
い
う

こ
と
に
な
ら
ぬ
よ
う
、
今
の
う
ち
に
し
っ
か

り
と
道
筋
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
肝
要
だ
。

３	

海
外
事
例
か
ら
の
示
唆

教
育
I
C
T
先
進
国
と
し
て
知
ら
れ
、

デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト
の
評
価
も
高
い
デ

ン
マ
ー
ク
の
例
を
参
考
に
し
て
み
た
い
。

デ
ン
マ
ー
ク
は
、
先
の
P
I
S
A
の
調
査

で
デ
ジ
タ
ル
機
器
活
用
が
O
E
C
D
加

盟
国
中
2
位
（
2
0
1
8
年
）で
あ
り
、

国
連
の
電
子
政
府
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
1
位

（
2
0
2
0
年
）で
あ
る
。

■ 

児
童
・
教
員
が
使
い
や
す
い
U
I
/
U
X※２

デ
ン
マ
ー
ク
で
は
、
政
府
内
に
S
T 

I
L
と
い
う
シ
ス
テ
ム
開
発
部
隊
が
あ
り
、

現
在
、
約
80
の
子
供
と
教
育
セ
ク
タ
ー
向

け
の
I
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
開
発
し
て
い

る
。
S
T
I
L
で
は
、
長
年
、
U
X
を

重
要
視
し
た
開
発
に
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
お
り
、ア
ジ
ャ
イ
ル
の
原
則
に
従
う
よ

う
に
作
業
方
法
を
変
更
し
て
い
る
。
ハ
ー

ド
ウ
ェ
ア
や
イ
ン
フ
ラ
を
導
入
し
て
終
わ

り
、
で
は
な
く
、
現
場
で
の
「
使
い
や
す

さ
」と「
継
続
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
改
善
し
て

い
く
営
み
」が
肝
要
だ
。

■	

国
と
地
方
、
民
間
を
跨
る
教
育
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム

デ
ン
マ
ー
ク
で
は
、児
童
教
育
省（M

ini-

stry of E
ducation and C

hild-

ren

）配
下
に 

U
N
I
C
と
い
う
I
C
T 

環
境
整
備
・
活
用
の
推
進
を
担
う
機
関
が

あ
る
。
学
習
支
援
・
校
務
支
援
の
た
め
の

シ
ス
テ
ム
を
、
こ
の
U
N
I
C
が
国
の
予

算
で
整
備
し
、
地
方
自
治
体
・
各
学
校
が

そ
れ
を
利
用
し
て
い
る
。
一
方
で
、ど
の
よ

う
な
教
育
を
行
う
か
に
つ
い
て
は
地
方
自

治
体
や
学
校
の
裁
量
が
大
き
く
、
国
は
年

次
ご
と
に
到
達
し
て
ほ
し
い
最
終
教
育
目

標
を
定
め
る
の
み
と
な
っ
て
い
る
。
教
育
の

多
様
性
・
独
自
性
を
前
提
と
し
た
う
え
で
、

I
C
T
環
境
は
標
準
的
な
も
の
を
国
が
用

創
造
に
関
す
る
実
証
的
な
取
り
組
み
を

進
め
て
お
り
、以
下
に
そ
の
う
ち
の
い
く
つ

か
を
ご
紹
介
し
た
い
。

(1)
生
徒
が
自
分
自
身
で
考
え
る
学
習
機
会

の
提
供
（
浦
和
南
高
校
で
の
実
証
）

2
0
1
9
年
か
ら
弊
社
で
は
、
さ
い
た

ま
市
立
浦
和
南
高
校
に
ご
協
力
い
た
だ

き
、「
部
活
動
を
通
じ
た
生
き
る
力
の
向

上
に
関
す
る
実
証
事
業
」を
行
っ
て
い
る
。

問
題
意
識
は
、「
正
解
が
あ
る
問
題
を

解
く
」の
で
は
な
く
、
現
実
の
問
題
を
解

決
に
導
く
力
や
今
ま
で
に
な
い
も
の
を
創

造
す
る
力
を
育
む
教
育
が
重
要
視
さ
れ

て
い
る
な
か
で
、
部
活
動
（
＝
ス
ポ
ー
ツ
）

は
、「
自
分
で
考
え
て
、
課
題
を
み
つ
け
、

解
決
策
を
さ
ぐ
る
」と
い
う
過
程
を
よ
り

実
践
的
に
学
べ
る
場
に
な
る
の
で
は
な
い

か
、
と
い
う
も
の
だ
。

本
実
証
で
は
、S

P
LY
Z
A
T
eam

s

と
い
う
動
画
ツ
ー
ル
を
用
い
て
、
生
徒
同

士
が
対
話
し
な
が
ら
課
題
発
見
や
解
決

策
を
考
え
る
機
会
を
提
供
す
る
と
と
も

に
、
生
徒
の
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
が
ど
れ
ほ

ど
伸
び
た
か
を
計
測
す
る
た
め
、
I
G
S

（Institute G
lobal S

ociety

）
社

の
A
I
評
価
ツ
ー
ル
を
使
っ
た
。
そ
の
結

果
、
動
画
ツ
ー
ル
の
利
用
の
有
無
と
、
創
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組
み
は
「
光
」だ
。

し
か
し
、点
の
取
り
組
み
だ
け
で
は
、あ

ま
り
に
も
時
間
が
か
か
る
。
線
・
面
に
し

て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
何
十
年
も

変
化
が
な
か
っ
た
業
界
に
、
今
最
大
の
チ

ャ
ン
ス
が
来
て
い
る
。そ
の
た
め
異
分
子
を

取
り
込
み
、
化
学
変
化
を
起
こ
し
て
い
く

こ
と
が
大
事
だ
ろ
う
。
教
育
業
界
に
長
年

携
わ
っ
て
い
た
大
手
企
業
だ
け
で
な
く
、

E
dTech

と
呼
ば
れ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

や
、
教
育
に
こ
れ
ま
で
関
わ
っ
て
こ
な
か
っ

た
が
技
術
力
や
コ
ン
テ
ン
ツ
を
有
す
る
他

業
界
の
企
業
が
参
画
し
て
い
く
よ
う
な
、

多
様
性
の
あ
る
産
官
学
連
携
の
仕
組
み

が
必
要
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

ル
の
強
度
や
ス
ピ
ー
ド
な
ど
の
パ
ラ
メ
ー
タ

配
分
、メ
ン
バ
ー
の
役
割
分
担
の
た
め
、事

前
の
「
作
戦
会
議
」の
役
割
が
重
要
に
な

る
。
運
動
が
そ
れ
ほ
ど
好
き
で
な
い
子
供

が
、作
戦
会
議
で
は
中
心
的
役
割
を
果
た

し
た
り
、
運
動
が
得
意
な
子
供
が
攻
撃
的

な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
買
っ
て
出
た
り
と
、
そ
れ

ぞ
れ
が
得
意
分
野
を
生
か
し
て
協
力
し

あ
う
姿
が
み
ら
れ
た
。

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
は
、
こ
れ
ま
で
公

教
育
に
関
わ
っ
て
こ
な
か
っ
た
民
間
企
業

が
、
デ
ジ
タ
ル
×
教
育
に
よ
り
新
た
な
価

値
創
出
を
実
現
し
よ
う
と
す
る
取
り
組

み
だ
。
逆
に
い
え
ば
、
民
間
企
業
に
と
っ

て
教
育
市
場
と
い
う
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
機

会
が
生
ま
れ
る
可
能
性
を
示
唆
し
て
い
る
。

５	

学
び
の
D
X
を
実
現
す
る
た
め

に
、
産
官
学
連
携
が
必
要

教
育
×
デ
ジ
タ
ル
で
新
た
な
価
値
を
生

み
出
し
て
い
く
取
り
組
み
は
、
全
国
で
み

る
と
ま
だ
少
な
い
。
制
度
的
・
財
政
的
・

技
術
的
な
支
援
が
乏
し
い
な
か
、
属
人
的

に
が
ん
ば
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
教
職

員
の
方
も
い
る
。
そ
う
い
っ
た
方
々
の
取
り

造
力
や
思
考
力
、
個
人
的
実
行
力
と
い
っ

た
認
知
系
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
の
上
昇
に
相

関
が
み
ら
れ
た
。
今
年
度
は
、
デ
ー
タ
分

析
に
基
づ
き
、生
徒
の
行
動
変
容
を
促
す

た
め
の
効
果
的
な
指
導（
介
入
）方
法
に
つ

い
て
も
検
討
し
て
い
る
。（
図
3
）

(2)
苦
手
な
子
供
も
得
意
な
子
供
も
そ
れ
ぞ

れ
が
得
意
分
野
を
発
揮
し
、
協
力
し
て

課
題
解
決
に
取
り
組
め
る
機
会
の
提
供

（
学
芸
大
学
付
属
世
田
谷
小
学
校
で
の

実
証
）

2
0
1
9
年
の
夏
に
は
、学
校
の
体
育

の
授
業
で
A
R
ス
ポ
ー
ツ「H

A
D
O
®

」を

実
施
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
だ
。

「H
A
D
O

」は
、
A
R
ゴ
ー
グ
ル
と
ア
ー
ム

セ
ン
サ
ー
を
着
用
し

て
、実
空
間
に
バ
ー
チ

ャ
ル
な
エ
ナ
ジ
ー
ボ
ー

ル
や
シ
ー
ル
ド
を
発

動
さ
せ
て
対
戦
す
る

競
技
で
、新
た
な
エ
ン

タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
と
し

て
世
界
各
地
で
体
験

施
設
の
開
設
や
大
会

開
催
が
進
ん
で
い
る
。

こ
れ
を
学
校
の
教

育
現
場
で
活
用
し
よ

う
と
、
世
田
谷
小
学

校
の
4
年
生
と
6
年

生
の
体
育
の
授
業
で

子
供
た
ち
に
や
っ
て

も
ら
っ
た
。
３
対
３
の

チ
ー
ム
戦
で
戦
う
の

だ
が
、
エ
ナ
ジ
ー
ボ
ー

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
情報戦略事業本部 
ビジネストランスフォーメーションユニット  
アソシエイト・パートナー
河本 敏夫
E-mail  kawamotot@nttdata-strategy.com
Tel.	 03-5213-4250

介入前後の変化のデータ分析

図3｜ 浦和南高校プロジェクトの概要

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

生徒が自分自身で考える学習機会の提供（浦和南高校での実証）
運動部活動を通じて子供の「社会で必要な力」を伸ばす

ことができるかを検証
→教育におけるスポーツの役割・あり方を再定義する

生徒が自分で考えて部活動をする環境の提供
（映像による課題分析ツール：SPLYZA Teams）環境の提供

評価
部活動による教育的機能の効果を調査

（ＡIによるコンピテンシー等 評価：Ai GROW、
定性アンケート）

行動変容
生徒が自発的に課題設定を行えるようになるために、
どんな「介入」がよいか ? を軸に、
科学的・実証的な知見に基づいて Good Pointを抽出。
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田端 俊也　T A B A T A  T O S H I Y A  

1	
は
じ
め
に

■	

「
情
報
未
来
研
究
会
」開
催
趣
旨

「
情
報
未
来
研
究
会
」は
I
T
社
会
の

潮
流
を
見
つ
つ
、
健
全
な
社
会
や
企
業

の
在
り
様
を
探
る
た
め
、
弊
社
創
立
以

来
、
断
続
的
に
実
施
し
て
き
た
活
動
で

あ
る
。
2
0
1
6
年
度
か
ら
は
弊
社
の

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
務
め
る
慶
應
義
塾
大

学
の
國
領
二
郎
教
授
を
座
長
に
据
え
、

「
デ
ジ
タ
ル
時
代
に
お
け
る
新
し
い
企

業
経
営
の
在
り
方
」を
メ
イ
ン
テ
ー
マ

と
し
た
議
論
を
目
的
に
開
催
し
、

2
0
2
0
年
度
は
「
W
i
t
h
コ
ロ

ナ
」を
テ
ー
マ
に
活
動
し
て
い
る
。

■	

活
動
内
容

経
営
学
お
よ
び
情
報
技
術
分
野
の
有

識
者
と
N
T
T
デ
ー
タ
お
よ
び
N
T
T

デ
ー
タ
経
営
研
究
所
メ
ン
バ
ー
の
合
計

12
名
を
委
員
と
し
て
、
定
期
的
に
開
催

さ
れ
て
い
る
。

研
究
会
に
お
い
て
は
、「
デ
ジ
タ
ル
時

代
に
お
け
る
新
し
い
企
業
経
営
の
在
り

方
」を
検
討
す
べ
く
、
各
委
員
か
ら
専

門
領
域
に
応
じ
た
視
点
で
講
演
い
た
だ

き
、
意
見
交
換
を
実
施
し
て
い
る
。

■	

本
稿
の
位
置
づ
け

本
稿
の
位
置
づ
け
は
、
2
0
2
0
年

度
研
究
会
の
報
告
で
あ
る
。
2
0
2
0

年
9
月
に
開
催
さ
れ
た
第
1
回
研
究
会

2
0
2
0
年
度

情
報
未
来
研
究
会
活
動
報
告

―
「
W
i
t
h
コ
ロ
ナ
」時
代
で
加
速
す
る
デ
ジ
タ
ル
化
の
行
方
―

Info-Future® No.66 February 2021│38

氏　　名 所　　属
稲見　昌彦 東京大学先端科学技術研究センター 教授

井上　達彦 早稲田大学商学学術院 教授

岩下　直行 京都大学公共政策大学院 教授

江崎　浩 東京大学大学院情報理工学研究科 教授

國領　二郎（座長）慶應義塾大学常任理事総合政策学部 教授／株式会社NTTデータ経営研究所 アドバイザー

柴崎　亮介 東京大学空間情報科学研究センター 教授

妹尾　大 東京工業大学工学院経営工学系 教授

本間　洋 株式会社NTTデータ　代表取締役社長

三谷　慶一郎 株式会社NTTデータ経営研究所　エグゼクティブオフィサー

柳　圭一郎 株式会社NTTデータ経営研究所　代表取締役社長

山口　重樹 株式会社NTTデータ　代表取締役副社長執行役員

山本　晶 慶應義塾大学大学院経営管理研究科 准教授

情報未来研究会委員	 （敬称略、50音順） ※2020年12月時点
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に
お
け
る
弊
社　

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ

フ
ィ
サ
ー 

三
谷 

慶
一
郎
お
よ
び
京
都

大
学 
公
共
政
策
大
学
院 

教
授　

岩
下 

直
行
先
生
、
2
0
2
0
年
10
月
の
第
2

回
研
究
会
に
お
け
る
東
京
大
学 

総
長

補
佐 

先
端
科
学
技
術
研
究
セ
ン
タ
ー 

身
体
情
報
学
分
野 
教
授 
稲
見 

昌
彦

先
生
、
2
0
2
0
年
11
月
の
第
3
回
に

お
け
る
株
式
会
社 

企
（
く
わ
だ
て
） 

代

表
取
締
役 

兼 

慶
應
義
塾
大
学
大
学
院

政
策
・
メ
デ
ィ
ア
研
究
科 

特
任
准
教
授　

ク
ロ
サ
カ 

タ
ツ
ヤ
様
、2
0
2
0
年
12

月
の
第
4
回
に
お
け
る
慶
應
義
塾
大
学 

環
境
情
報
学
部 

教
授 

田
中 

浩
也
先

生
の
講
演
に
つ
い
て
報
告
す
る
。

2	

講
演
概
要

第
1
回

株
式
会
社
N
T
T
デ
ー
タ
経
営
研
究
所 

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
サ
ー　

三
谷 

慶
一
郎　

講
演

「『
オ
ン
ラ
イ
ン
・
フ
ァ
ー
ス
ト
社
会
』

と
い
う
新
し
い
日
常
」

■ �「
オ
ン
ラ
イ
ン
・
フ
ァ
ー
ス
ト
社
会
」に
つ

い
て

コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
が

人
間
の
あ
ら
ゆ
る
社
会
的
活
動
に
お
い

て
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
た
だ
こ

れ
ま
で
オ
ン
ラ
イ
ン
は
あ
く
ま
で
「
単

な
る
リ
ア
ル
の
代
替
」と
み
な
さ
れ
る

ケ
ー
ス
も
多
い
状
況
だ
っ
た
。
も
ち
ろ

ん
リ
ア
ル
の
活
動
は
重
要
だ
が
、
こ
れ

か
ら
の
時
代
は
オ
ン
ラ
イ
ン
も
リ
ア
ル

と
同
等
の
価
値
を
持
つ
「
新
し
い
リ
ア

ル
」へ
と
進
化
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
必

要
だ
と
考
え
る
。
そ
こ
で『「
生
身
の
人

間
の
活
動
と
し
て
の
リ
ア
ル
」と
「
オ

ン
ラ
イ
ン
と
い
う
新
し
い
リ
ア
ル
」を

目
的
に
応
じ
て
自
在
に
使
い
こ
な
す
こ

と
の
で
き
る
社
会
』と
し
て
N
T
T
デ

ー
タ
経
営
研
究
所
は
、
2
0
2
0
年
7

月
に
「
オ
ン
ラ
イ
ン
・
フ
ァ
ー
ス
ト
社

会
」を
提
言
し
た
。（
図
１
）

今
後
の
社
会
に
お
い
て
、
デ
フ
ォ
ル

ト
が
オ
ン
ラ
イ
ン
に
な
っ
て
い
る
社
会

に
す
る
こ
と
が
大
事
で
あ
る
。
も
ち
ろ

ん
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
っ
て
テ
レ
ワ
ー
ク

が
加
速
す
る
な
ど
恩
恵
が
あ
る
一
方
で
、

プ
ラ
イ
バ
シ
ー
の
問
題
や
デ
ジ
タ
ル
デ

ィ
バ
イ
ド
と
い
っ
た
格
差
拡
大
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
問
題
を
生
じ
て
く
る
こ
と

は
間
違
い
な
い
。
こ
う
し
た
デ
ジ
タ
ル

に
よ
る
価
値
創
造
や
問
題
の
解
決
を
行

う
上
で
は
技
術
面
の
進
化
だ
け
で
な
く
、

法
制
度
、
ル
ー
ル
、
社
会
慣
習
の
抜
本

的
な
改
革
も
必
要
に
な
る
。

ま
た
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
る
上
で
重

要
な
も
の
が「
デ
ー
タ
」で
あ
る
。
コ
ロ

ナ
禍
で
起
き
た
「
社
会
全
体
と
し
て
デ

ー
タ
が
繋
が
ら
な
い
」と
い
う
問
題
を

克
服
し
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
価
値
を
更
に

高
め
る
た
め
に
デ
ー
タ
の
整
備
を
進
め

る
こ
と
が
重
要
だ
。

さ
ら
に
こ
う
し
た
社
会
を
実
現
す
る

上
で
、
こ
れ
か
ら
は
一
人
一
人
の
生
活

者
側
の
視
点
を
大
切
に
し
な
が
ら
社
会

全
体
の
最
適
化
を
考
え
て
社
会
を
デ
ザ

イ
ン
す
る
力
・
作
り
上
げ
る
力
を
持
つ

ア
ー
キ
テ
ク
ト
人
材
が
必
要
と
な
る
。

今
後
の
検
討
す
べ
き
項
目
は
主
に
2

つ
あ
る
。
1
つ
は
今
ま
で
の
リ
ア
ル
と

同
様
の
価
値
を
デ
ジ
タ
ル
で
再
現
す
る

だ
け
で
は
な
く
、
デ
ジ
タ
ル
だ
か
ら
こ

そ
出
せ
る
固
有
の
価
値
を
検
討
す
る
必

要
が
あ
る
こ
と
。
も
う
１
つ
は
、
今
後

（
コ
ロ
ナ
禍
に
関
わ
ら
ず
）不
確
実
性

の
高
い
未
来
が
続
く
と
予
想
さ
れ
る
中

で
、
事
前
に
要
件
を
決
め
て
全
て
設
計

す
る
こ
と
自
体
が
難
し
く
な
る
た
め
、

そ
の
対
応
策
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る

こ
と
で
あ
る
。
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出所｜ 三谷講演資料より

図1｜「オンライン・ファースト社会」について
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出所｜ 岩下先生講演資料より

図2｜コロナと共に生きるために我々は何を準備すればいいのか で
はR

eady

で
は
な
か
っ
た
。
た
だ

し
、
こ
の
状
況
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て

社
会
の
慣
習
自
体
が
変
化
し
た
こ
と
で

大
き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
デ
ジ
タ
ル
化

を
進
め
る
た
め
に
は
昔
か
ら
の
仕
組
み

か
ら
変
え
ら
れ
な
い
問
題
を
解
決
す
る

必
要
が
あ
る
。
既
存
の
技
術
を
変
え
る

に
は
、
そ
の
前
提
と
な
る
仕
組
み
自
体

が
変
わ
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
こ
う
い

う
状
況
下
で
は
成
功
体
験
が
あ
る
と
い

い
と
思
う
。
空
気
を
醸
成
し
て
徐
々
に

変
え
る
と
い
う
よ
り
も
、
ド
ラ
ス
テ
ィ

ッ
ク
に
自
分
達
で
変
え
て
し
ま
っ
た
ほ

う
が
い
い
と
考
え
る
。（
図
2
）

京
都
大
学 

公
共
政
策
大
学
院 
教
授

岩
下 

直
行
先
生　

ご
講
演

「
コ
ロ
ナ
と
共
に
生
き
る
た
め
に
我
々

は
何
を
準
備
す
れ
ば
い
い
の
か
」

■ �	

コ
ロ
ナ
禍
で
デ
ジ
タ
ル
に
よ
る
変
革
を

進
め
る
た
め
に

コ
ロ
ナ
禍
で
明
ら
か
に
な
っ
た
こ
と

に
、
デ
ジ
タ
ル
に
対
す
る
抵
抗
感
の
強

さ
が
あ
る
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
デ
ジ

タ
ル
フ
ァ
ー
ス
ト
の
時
代
に
な
っ
て
し

ま
っ
た
と
い
う
こ
と
を
受
け
入
れ
る
人

た
ち
と
、
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
人
た
ち

に
分
か
れ
て
お
り
、
受
け
入
れ
ら
れ
な

い
人
た
ち
の
反
発
は
非
常
に
強
い
状
況

だ
。
学
校
で
も
、
先
生
に
よ
っ
て
は
デ

ジ
タ
ル
デ
バ
イ
ス
で
工
夫
す
る
先
生
が

い
る
一
方
で
、
デ
ジ
タ
ル
に
対
す
る
抵

抗
感
が
強
い
先
生
も
い
る
。
こ
う
し
た

先
生
は
教
育
の
質
が
低
下
し
て
し
ま
う

懸
念
に
対
し
て
「
対
面
授
業
を
復
活
さ

せ
よ
う
」と
考
え
て
し
ま
う
。
こ
の
よ

う
に
、
デ
ジ
タ
ル
を
受
け
入
れ
ら
れ
る

/
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
と
い
っ
た
違
い

に
よ
っ
て
解
決
策
が
大
き
く
異
な
っ
て

き
て
い
る
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普
及
し
て
い
た

こ
と
で
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
リ
ス

ク
を
避
け
ら
れ
た
と
い
う
事
実
が
あ
る

一
方
、
全
体
的
な
社
会
の
慣
習
は
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
普
及
前
後
で
大
き
く
変

わ
っ
て
は
い
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
が

明
ら
か
に
な
っ
た
。
デ
ジ
タ
ル
デ
ィ
バ

イ
ド
の
話
も
あ
る
が
、
日
本
社
会
は
全

員
が
対
応
可
能
に
な
ら
な
け
れ
ば
、
慣

習
を
変
え
な
い
傾
向
が
あ
る
。
み
ん
な

と
合
わ
せ
る
事
が
、「
変
わ
ら
な
い
こ

と
」の
選
択
を
す
る
こ
と
に
繋
が
り
、

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ま
な
い
要
因
に
な
っ

て
い
る
。
実
際
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ

ン
キ
ン
グ
は
20
年
前
か
ら
使
え
る
よ
う

に
な
っ
て
い
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
普

及
し
て
い
な
い
状
況
だ
っ
た
。
技
術
は

20
年
前
か
らR

eady

だ
っ
た
が
、
社
会

第
2
回

東
京
大
学 

総
長
補
佐 

先
端
科
学
技
術

研
究
セ
ン
タ
ー 

身
体
情
報
学
分
野 

教
授

稲
見 

昌
彦
先
生　

ご
講
演

「
ポ
ス
ト
身
体
社
会
論
」

■ �

D
X
と
ポ
ス
ト
身
体
の
時
代

こ
れ
ま
で
、
光
学
迷
彩
の
技
術
を
用

い
た
透
明
化
す
る
マ
ン
ト
の
開
発
や
、

人
間
の
身
体
を
拡
張
し
て
新
し
い
ス
ポ

ー
ツ
を
開
発
す
る
超
人
ス
ポ
ー
ツ
の
研

究
な
ど
身
体
の
情
報
技
術
の
関
係
を
テ

ー
マ
に
研
究
を
行
っ
て
き
た
（
参
考
：

https://w
w
w
.nttdata.com

/

jp
/ja
/d
a
ta
-in
sig
h
t/2

0
1
7 

/031703/

）。

こ
の
よ
う
な
研
究
分
野
は
「
身
体
情

報
学
分
野
」と
呼
ば
れ
、「
ど
う
す
れ
ば

情
報
世
界
に
身
体
性
を
取
り
戻
す
こ
と

が
で
き
る
の
か
」を
研
究
し
て
い
る
。

こ
れ
か
ら
の
社
会
に
お
け
る
身
体
の

こ
と
を
考
え
る
上
で
、
社
会
革
命
と
身

体
の
役
割
に
お
け
る
歴
史
の
変
遷
を
振

レポート 
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に
情
報
技
術
な
ど
を
駆
使
し
て
自
分
の

能
力
を
拡
張
し
て
や
り
た
い
こ
と
を
や

れ
る
よ
う
に
す
る
「
自
在
化
」を
通
じ

て
ポ
ス
ト
身
体
的
な
社
会
が
実
現
で
き

る
と
考
え
る
。（
図
4
）

さ
ら
に
は
今
後
V
R
と
A
I
が
5
G

（
6
G
）に
つ
な
が
る
こ
と
よ
り
、「
相

互
作
用
を
伴
う
体
験
」を
多
く
の
人
に

大
量
に
広
げ
る
こ
と
が
初
め
て
可
能
に

な
る
。
こ
れ
ま
で
は
撮
影
さ
れ
た
映
像

を
見
る
よ
う
に
、
あ
る
時
系
列
デ
ー
タ

が
記
録
さ
れ
た
も
の
を
見
る
こ
と
は
で

き
た
が
、
相
互
作
用
す
る
こ
と
は
で
き

な
か
っ
た
。
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
に
対
し

て
こ
れ
か
ら
は
相
互
作
用
で
き
る
よ
う

に
な
る
。

こ
の
よ
う
に
、デ
ジ
タ
ル
技
術
を
通
し

て
様
々
な
体
験
が
今
後
ま
す
ま
す
生
ま

れ
る
と
考
え
て
い
る
が
、
そ
こ
で
問
題
に

な
る
の
は
、
デ
ジ
タ
ル
上
の
体
験
を
自

分
の
リ
ア
ル
の
体
験
と
し
て
信
じ
る
た

め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
と
い
う
こ

と
で
あ
る
。 「S

eeing is believing

（
百
聞
は
一
見
に
し
か
ず
）」と
い
う
言

葉
が
あ
る
が
、
実
は
そ
の
後
に
「but 

feeling is the truth

」と
い
う
言

葉
が
続
く
。ま
さ
に
こ
の
体
験
を
真
実
に

近
づ
け
る
と
い
う
こ
と
が
問
題
に
な
る
。

さ
ら
に
今
の
時
代
は
D
X
が
進
ん
で

い
く
時
代
だ
が
、
今
後
身
体
に
関
し
て

も
「
脱
身
体
」を
越
え
て
D
X
が
進
む

＝
身
体
が
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
る
と
考
え

ら
れ
る
。
そ
の
時
に
は
生
産
性
の
向
上

だ
け
で
な
く
身
体
の
様
々
な
可
能
性

（
超
感
覚
、
超
身
体
、
幽
体
離
脱
・
変
身
、

分
身
、
合
体
等
）を
、
デ
ジ
タ
ル
の
力

で
、
自
分
自
身
で
、
設
計
で
き
る
よ
う

に
な
る
「
ポ
ス
ト
身
体
時
代
」が
到
来

す
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。（
図
3
）

こ
う
い
っ
た
ポ
ス
ト
身
体
的
な
社
会

に
お
い
て
は
「
自
動
化
」と
「
自
在
化
」

が
大
事
だ
と
考
え
て
い
る
。
自
分
の
身

体
を
使
わ
ず
に
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
っ
て

や
り
た
く
な
い
こ
と
を
代
わ
っ
て
も
ら

う
「
自
動
化
」と
、
サ
イ
ボ
ー
グ
の
よ
う

り
返
る
と
、
農
業
革
命
の
時
は
農
業
に

従
事
で
き
な
い
、
身
体
が
不
自
由
な
人

が「
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
」だ
っ
た
。
し

か
し
、
産
業
革
命
の
時
に
は
身
体
的
に

炭
鉱
で
働
け
な
い
人
、
機
械
を
使
え
な

い
人
が
「
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
」と
な

っ
た
。

つ
ま
り
環
境
と
身
体
と
の
相
互
作
用

で
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
は
変
わ
る
。
農

業
革
命
時
に
は
身
体
が
「
生
産
財
」だ

っ
た
が
、
工
業
化
と
情
報
化
に
よ
っ
て

「
運
動
能
力
が
低
く
て
も
生
産
性
が
あ

る
」状
態
に
な
っ
た
。
こ
こ
で
は
身
体

と
生
産
性
が
直
結
し
な
く
な
っ
た
と
い

う
こ
と
で
身
体
の
能
力
と
は
関
係
な
く

生
産
が
お
こ
な
わ
れ
る
状
態
と
し
て

「
脱
身
体
」と
呼
ん
で
い
る
。

■ �	

デ
ジ
タ
ル
と
身
体
を
結
ぶ
3
つ
の
要
素

ど
う
す
れ
ば
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
テ

レ
ビ
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
メ
デ
ィ
ア
で

「
身
体
が
あ
る
と
い
う
感
覚
を
持
て

る
」の
だ
ろ
う
か
、「
身
体
が
あ
る
と
信

じ
ら
れ
る
」の
だ
ろ
う
か
。
ゲ
ー
ム
上

で
動
く
バ
ー
チ
ャ
ル
な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

な
ど
、
デ
ジ
タ
ル
メ
デ
ィ
ア
で
表
現
さ

れ
る
身
体
は
自
分
の
実
際
の
身
体
じ
ゃ

な
い
と
い
う
意
味
で
幻
影
と
い
う
言
い

方
が
出
来
る
。
し
か
し
、
実
際
に
操
作

を
繰
り
返
す
こ
と
で
そ
の
キ
ャ
ラ
ク
タ

ー
が
自
分
の
身
体
だ
と
感
じ
る
経
験
は

多
く
の
人
が
あ
る
と
思
う
。

こ
の
例
の
よ
う
に
た
と
え
デ
ジ
タ
ル

メ
デ
ィ
ア
を
通
じ
た
幻
影
で
あ
っ
て
も

「
自
分
の
身
体
で
あ
る
」「
自
己
で
あ

る
」と
信
じ
ら
れ
る
た
め
に
は
、
私
は
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ル
にdelay

を
入
れ
る
と
自
分
の
物
で

は
感
じ
ら
れ
な
く
な
る
。
な
ぜ
な
ら
自

分
の
予
測
通
り
に
動
い
て
い
な
い
か
ら

で
あ
る
。
こ
の
よ
う
に
、
予
測
と
実
際

の
挙
動
を
一
致
さ
せ
る
こ
と
が
自
分
の

身
体
だ
と
考
え
る
重
要
な
要
素
に
な
る

と
考
え
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
３
要
素
を
積
み
重
ね
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
仕
組
み
や
制
度
に
頼
る

こ
と
な
く
、
人
間
の
身
体
感
覚
や
生
理

レ
ベ
ル
に
根
差
し
た
信
用
や
信
頼
を
デ

ジ
タ
ル
空
間
に
お
い
て
構
築
で
き
る
の

で
は
な
い
か
と
考
え
ら
れ
る
。

■ �	

デ
ジ
タ
ル
空
間
に
も
欠
か
せ
な
い
人
間

の
好
奇
心

で
は
新
し
い
こ
と
、
未
知
の
も
の
を

信
用
・
信
頼
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め

に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
？
ま
た
人
に

よ
っ
て
そ
の
内
容
が
違
う
の
は
な
ぜ

か
？
そ
の
手
が
か
り
の
ひ
と
つ
と
し
て
、

生
理
レ
ベ
ル
で
一
人
一
人
の
信
用
・
信

頼
の
内
容
の
差
異
に
影
響
す
る
も
の
は

「
好
奇
心
」な
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
い
る
。

機
械
学
習
の
分
野
で
は
、
囲
碁
や
将

棋
の
よ
う
に
決
ま
っ
た
盤
面
が
な
い
テ

レ
ビ
ゲ
ー
ム
に
関
し
て
は
機
械
学
習
を

「
マ
ル
チ
モ
ー
ダ
ル
刺
激
（
複
数
の
根

拠
に
よ
っ
て
確
認
す
る
）」「
エ
ー
ジ
ェ

ン
シ
ー
と
相
互
作
用
（
自
分
が
や
っ
て

い
る
感
覚
を
持
つ
）」「
予
測
通
り
の
挙

動
（
自
分
に
帰
属
し
た
世
界
だ
と
信
じ

ら
れ
る
）」の
３
要
素
が
重
要
と
な
っ

て
く
る
と
考
え
る
。（
図
5
）

1
つ
目
の
「
マ
ル
チ
モ
ー
ダ
ル
刺

激
」。
こ
の
要
素
を
考
え
る
上
で
参
考

に
な
る
の
が
「
ラ
バ
ー
ハ
ン
ド
イ
リ
ュ

ー
ジ
ョ
ン
」と
い
う
錯
覚
で
あ
る
。
こ

れ
は
ゴ
ム
で
作
ら
れ
た
手
と
本
物
の
手

を
同
じ
台
の
上
に
置
き
、
本
物
の
手
を

隠
し
な
が
ら
同
じ
よ
う
に
刺
激
を
与
え

る
と
偽
物
の
ゴ
ム
の
手
を
本
物
の
手
の

よ
う
に
感
じ
る
と
い
う
錯
覚
で
あ
る
。

こ
の
錯
覚
は
視
覚
と
触
覚
に
よ
っ
て
作

ら
れ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
に
「
身
体
が

あ
る
」と
い
う
感
覚
を
信
じ
る
た
め
に

は
、
見
る
と
同
時
に
複
数
の
感
覚
が
与

え
ら
れ
る
こ
と
（
マ
ル
チ
モ
ー
ダ
ル
刺

激
）が
重
要
な
の
で
は
な
い
か
。
つ
ま

り
、
身
体
を
情
報
世
界
に
引
っ
張
る
う

え
で
も
マ
ル
チ
モ
ー
ダ
ル
刺
激
が
カ
ギ

と
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
る
。

2
つ
目
の
「
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
と
相

互
作
用
」。
こ
れ
は「
自
分
自
身
の
意
図

に
よ
っ
て
あ
る
行
為
が
行
わ
れ
て
い

る
」と
感
じ
る
こ
と
は
「
エ
ー
ジ
ェ
ン

シ
ー（
行
為
主
体
感
）」と
い
う
言
葉
で

表
現
さ
れ
る
。
い
つ
落
下
す
る
か
わ
か

ら
な
い
ペ
ン
を
つ
か
む
反
射
神
経
を
試

す
ゲ
ー
ム
で
、
機
械
で
筋
肉
に
刺
激
を

与
え
て
確
実
に
ペ
ン
を
つ
か
め
る
よ
う

に
し
た
と
こ
ろ
、
被
験
者
は
「
自
分
の

能
力
が
向
上
し
た
」と
錯
覚
す
る
こ
と

が
分
か
っ
た
。
こ
れ
は
、「
自
分
が
や
っ

た
」と
感
じ
る
感
覚
、
つ
ま
りA

gency

を
外
部
か
ら
与
え
る
こ
と
が
で
き
て
い

る
と
い
え
る
。

3
つ
目
の「
予
測
通
り
の
挙
動
」。
環

境
・
イ
ン
タ
ラ
ク
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
何

が
起
き
そ
う
だ
と
予
測
し
、
そ
れ
が
一

致
す
る
とA

gency

を
得
ら
れ
る
と
い

う
考
え
方
が
あ
る
。
例
え
ば
P
C
上
に

表
示
さ
れ
る
マ
ウ
ス
カ
ー
ソ
ル
を
自
分

が
動
か
し
て
い
る
と
思
う
の
は
、
自
分

の
予
測
通
り
に
マ
ウ
ス
カ
ー
ソ
ル
が
動

く
か
ら
で
あ
る
。
た
だ
マ
ウ
ス
カ
ー
ソ

し
て
も
自
動
的
に
課
題
を
解
く
こ
と
が

で
き
て
い
な
か
っ
た
が
、
エ
ー
ジ
ェ
ン

ト
に
好
奇
心
を
持
た
せ
る
こ
と
で
課
題

を
効
率
的
に
解
い
た
り
、
成
績
が
良
く

な
る
こ
と
が
発
表
さ
れ
た
。
同
じ
機
械

学
習
の
学
習
シ
ス
テ
ム
で
も
、
好
奇
心

を
入
れ
る
だ
け
で
効
率
が
良
く
な
っ
た
。

好
奇
心
の
違
い
は
D
N
A
の
差
以
上

に
環
境
変
化
に
対
す
る
反
応
の
多
様
性

を
確
保
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
。

機
械
学
習
の
分
野
で
は
学
習
シ
ス
テ
ム

に
好
奇
心
を
入
れ
る
こ
と
で
、環
境
変
化

に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
た
。し
か
し
こ

れ
か
ら
の
時
代
に
生
き
る
上
で
、実
は
人

間
の
方
に
好
奇
心
を
入
れ
る
必
要
が
あ

る
の
で
は
な
い
か
、ま
た
今
後
は
学
習
シ

ス
テ
ム
側
で
は
な
く
人
間
に
好
奇
心
を

ど
う
埋
め
込
む
か
と
い
う
教
育
し
て
い

く
の
が
重
要
で
は
な
い
か
と
感
じ
る
。

第
3
回

株
式
会
社 

企（
く
わ
だ
て
） 代
表
取
締
役

慶
應
義
塾
大
学
大
学
院 

政
策・メ
デ
ィ
ア

研
究
科　
特
任
准
教
授

ク
ロ
サ
カ 

タ
ツ
ヤ
氏　

ご
講
演

「
デ
ー
タ
社
会
の
交
差
点

～
個
人
情
報
保
護
・
消
費
者
保
護
・
競
争

政
策
＋
E
L
S
I
～
」

レポート 

01



の
論
点
を
考
え
る
上
で
イ
ン
ベ
ン
シ
ョ

ン
＝
発
明
と
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
＝
普

及
は
区
別
す
る
必
要
が
あ
る
。
発
明
し

た
も
の
を
ど
の
よ
う
に
世
の
中
に
受
け

入
れ
ら
れ
る
か
を
考
え
る
た
め
に
は

E
L
S
I
の
考
え
が
必
要
だ
が
、
現
在

は
そ
の
区
別
を
う
ま
く
切
り
替
え
ら
れ

な
い
こ
と
で
様
々
な
問
題
が
生
じ
て
い

る
。（
図
6
）

代
表
的
な
例
は
リ
ク
ナ
ビ
問
題
で
あ

る
。
リ
ク
ナ
ビ
問
題
の
出
発
点
は
リ
ク

ナ
ビ
の
個
人
デ
ー
タ
と
取
引
先
の
個
人

デ
ー
タ
を
切
り
分
け
て
管
理
し
て
い
な

か
っ
た
こ
と
だ
っ
た
。
デ
ー
タ
を
ど
う

切
り
分
け
て
、
ど
の
よ
う
に
管
理
を
峻

別
し
て
い
く
の
か
は
デ
ー
タ
社
会
の
中

で
は
基
礎
中
の
基
礎
だ
が
、
実
際
に
や

ろ
う
と
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
く
、

結
果
的
に
デ
ー
タ
の
管
理
が
あ
い
ま
い

に
な
っ
て
し
ま
う
。
デ
ー
タ
の
切
り
分

け
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
リ
ク
ナ
ビ
の

場
合
、
第
三
者
提
供
が
整
理
・
管
理
で

き
て
い
な
い
状
態
だ
っ
た
の
で
、
第
三

者
提
供
に
お
い
て
セ
ッ
ト
と
な
る
通
知

と
同
意
も
機
能
し
て
い
な
か
っ
た
。
リ

ク
ナ
ビ
問
題
は
個
人
情
報
保
護
関
連
の

話
に
ば
か
り
に
な
る
が
、
民
法
の
観
点

で
は
そ
も
そ
も
同
意
に
基
づ
く
契
約
が

■ �	

社
会
に
お
け
る
デ
ー
タ
エ
コ
シ
ス
テ
ム

ク
ロ
サ
カ
氏
は
デ
ー
タ
エ
コ
シ
ス
テ

ム
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業

を
通
じ
て
、
利
用
者
と
事
業
者
が
互
い

に
信
頼
で
き
る
枠
組
み
で
あ
る
ト
ラ
ス

ト
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ

ェ
ー
ン
利
用
も
視
野
に
入
れ
た
分
散
型

I
D
を
検
討
し
て
き
た
。
そ
の
よ
う
な

仕
事
を
す
る
上
で
「
誰
の
た
め
に
情
報

シ
ス
テ
ム
や
デ
ー
タ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
は

あ
る
の
か
」と
い
う
問
い
が
出
発
点
と

な
っ
て
い
る
。
社
会
の
中
で
生
き
て
い

く
限
り
、
人
間
は
一
人
で
生
き
て
い
く

の
は
ほ
ぼ
不
可
能
で
、
集
団
に
よ
る
共

生
関
係
を
見
出
さ
な
け
れ
ば
生
き
て
い

け
な
い
生
き
物
で
あ
る
。
こ
の
集
団
の

中
で
の
「
社
会
的
相
互
作
用
」の
よ
う

な
、
相
手
の
意
図
を
能
動
的
に
解
釈
す

る
よ
う
な
考
え
方
が
情
報
シ
ス
テ
ム
に

お
い
て
見
落
と
さ
れ
、
あ
ま
り
に
利
己

的
な
判
断
に
陥
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
い
う
の
が
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
の

課
題
だ
っ
た
。
そ
れ
が
今
回
の
コ
ロ
ナ

禍
で
明
ら
か
に
な
り
、
特
定
の
人
の
リ

テ
ラ
シ
ー
だ
け
上
が
れ
ば
解
決
す
る

問
題
で
は
な
い
こ
と
が
ニ
ュ
ー
ノ
ー

マ
ル
の
社
会
で
気
づ
か
さ
れ
る
形
で

浮
き
彫
り
に
な
り
、
こ
れ
ま
で
の
価
値

観
に
「
揺
さ
ぶ
り
」が
か
か
っ
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
状
況
で
は
新
し
い
技
術

が
社
会
に
ど
う
影
響
を
及
ぼ
す
の
か
、

そ
れ
に
ど
う
対
処
す
る
か
を
考
え
る

「
倫
理
的
・
法
的
・
社
会
的
な
課
題
＝

E
L
S
I(E

thical, Legal and 

S
ocial Issues)

」が
、
こ
れ
ま
で
以

上
に
重
要
な
論
点
に
な
っ
て
い
る
。
こ

成
立
し
て
い
た
の
か
、
ま
た
消
費
者
契

約
法
の
観
点
で
は
正
当
な
同
意
手
続
き

な
の
か
、
と
い
う
懸
念
も
あ
り
、
消
費

者
保
護
の
問
題
に
も
な
る
。
就
職
活
動

を
す
る
と
き
に
利
用
す
る
サ
イ
ト
が
リ

ク
ナ
ビ
と
マ
イ
ナ
ビ
し
か
ほ
ぼ
選
択
肢

が
な
い
と
い
う
の
は
消
費
者
（
エ
ン
ド

ユ
ー
ザ
ー
）に
と
っ
て
不
利
で
は
な
い

か
と
い
う
問
題
も
あ
る
。
リ
ク
ナ
ビ
問

題
以
降
、
公
正
取
引
委
員
会
が
独
占
禁

止
法
の
中
に
「
消
費
者
優
越
」を
概
念

と
し
て
打
ち
出
し
、「
ユ
ー
ザ
ー
が
押

さ
え
つ
け
ら
れ
て
い
る
状
況
」も
独
禁

法
の
枠
組
み
の
中
で
判
断
し
よ
う
と
い

う
機
運
も
生
じ
て
い
る
。

A
I
開
発
者
に
A
I
の
限
界
・
課
題

と
E
L
S
I
に
つ
い
て
話
を
す
る
と

多
少
の
エ
ラ
ー
は
社
会
の
枠
組
み
で

調
整
す
る
し
か
な
い
の
で
は
と
い
う

意
見
も
い
た
だ
く
が
、社
会
的
相
互
作

用
の
観
点
か
ら
は
必
ず
し
も
同
意
で

き
な
い
。
今
起
き
て
い
る
問
題
に
対

し
て
ど
の
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
応

え
る
か
が
デ
ー
タ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を

考
え
る
う
え
で
重
要
な
論
点
に
な
っ

て
い
る
。
E
D
P
S
（E

U
R
O
P
E
A
N

 

D
A
TA

 P
R
O
TE
C
TIO
N

 S
U
P
E
R
-

V
IS
O
R

：
欧
州
デ
ー
タ
保
護
監
察
機
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社
会
に
お
い
て
必
要
な
の
は
「D

ata 

P
rotection

（
デ
ー
タ
保
護
）」だ
け

で
な
く
、「C

onsum
er P

rotection

（
消
費
者
保
護
）」と
「C

om
petition

（
競
争
）」の
三
位
一
体
で
な
く
て
は
な

ら
な
い
と
い
っ
て
い
る
。
た
だ
こ
の
3

つ
の
バ
ラ
ン
ス
全
て
を
高
い
レ
ベ
ル
で

保
つ
の
は
大
変
困
難
で
あ
る
。
実
際
に

こ
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
た
め
の
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
を
提
供
で
き
る
の
は
一
部
の

企
業
し
か
い
な
い
。
G
A
F
A
を
規
制

す
る
た
め
に
生
ま
れ
た
G
D
P
R
も
こ

の
よ
う
な
デ
ー
タ
社
会
を
実
現
す
る
た

め
に
非
常
に
高
い
水
準
を
掲
げ
て
い
る

が
、
実
は
そ
れ
を
達
成
で
き
る
の
は

G
A
F
A
し
か
い
な
い
の
で
、
結
果
的

に
他
の
企
業
の
力
を
弱
め
て
G
A
F
A

の
力
を
高
め
る
だ
け
に
過
ぎ
な
い
の
で

は
と
い
う
議
論
も
あ
る
。
ま
た
コ
ロ
ナ

以
降
の
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
の
中
で
公
衆

衛
生
に
関
す
る
意
識
が
変
わ
り
プ
ラ
イ

バ
シ
ー
を
犠
牲
に
し
て
も
い
い
と
い
っ

た
議
論
も
生
ま
れ
て
き
て
お
り
、
こ
の

三
位
一
体
の
考
え
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す

る
必
要
が
生
じ
て
い
る
。（
図
7
）

■ 	

５
G
で
加
速
す
る
デ
ー
タ
社
会

そ
し
て
こ
の
状
況
を
加
速
さ
せ
る
の

関
）
が
2
0
1
4
年
に
出
し
て
い
る

「P
rivacy and com

petitiveness 

in the age of big data

」と
い
う

ペ
ー
パ
ー
で
、
こ
れ
か
ら
の
デ
ー
タ

が
5
G
で
あ
る
。
C
E
S
2
0
2
0
に

て
行
わ
れ
た
デ
ル
タ
航
空
C
E
O
の
発

表
は
「
物
理
的
に
提
供
で
き
る
価
値
を

最
大
化
す
る
た
め
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

使
う
」と
し
て
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の

旅
行
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
行
動
を
捕
捉

し
、
他
企
業
と
連
携
し
あ
っ
て
デ
ー
タ

と
し
て
融
通
し
あ
い
、
サ
ー
ビ
ス
の
質

を
高
め
る
こ
と
が
必
要
だ
と
主
張
し
た
。

そ
こ
で
の
手
段
が
5
G
に
な
る
。
彼
ら

は
通
信
イ
ン
フ
ラ
や
そ
の
先
の
セ
ン
シ

ン
グ
の
機
械
を
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス

（
体
験
）と
結
び
付
け
て
位
置
付
け
て

ビ
ジ
ネ
ス
を
考
え
て
い
る
。
こ
の
例
の

よ
う
に
、
5
G
は
基
本
的
に
「
フ
ィ
ジ

カ
ル
な
空
間
を
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
す
る
技
術
」で
あ
り
、Am

azon G
o

で
行
わ
れ
て
い
る
実
店
舗
を
カ
メ
ラ
と

セ
ン
サ
ー
で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
つ

な
げ
る
よ
う
に
、
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
が
フ
ィ
ジ
カ
ル
に
ど
ん
ど
ん
は
み

出
す
と
い
う
事
で
あ
り
、
ま
さ
し
く

S
ociety5.0

を
実
体
化
さ
せ
る
も
の

と
な
っ
て
い
る
。

こ
う
い
っ
た
こ
と
を
実
現
す
る
上
で
、

本
当
に
技
術
的
、
要
求
水
準
的
、
価
値

観
的
に
実
現
可
能
な
の
か
、
広
義
の

Trust

を
維
持
で
き
る
の
か
が
問
わ
れ

出所｜ クロサカ氏講演資料より

図7｜データ社会における三位一体について
レポート 
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第
4
回

慶
應
義
塾
大
学
環
境
情
報
学
部 

教
授

田
中 

浩
也
先
生　

ご
講
演

「C
ivic E

ngagem
ent

とS
m
art 

C
ity, H

ealthy Life

」

て
お
り
、
そ
の
た
め
に
は
競
争
、
プ
ラ

イ
バ
シ
ー
、
消
費
者
保
護
、
E
L
S
I

な
ど
の
考
え
方
の
中
で
、
何
を
価
値
と

し
て
考
え
て
い
く
か
が
必
要
に
な
る
。

中
国
の
よ
う
な
開
発
主
義
的
な
ア
プ
ロ

ー
チ
も
あ
る
が
、
我
々
が
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
と
デ
ー
タ
流
通
に
お
い
て
ど
の
よ
う

な
社
会
に
住
み
た
い
か
と
い
う
選
択
を

迫
ら
れ
は
じ
め
て
い
る
こ
と
こ
そ
が
、

ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
で
あ
る
と
も
い
え
る
。

こ
の
よ
う
な
5
G
時
代
の
デ
ー
タ
ビ

ジ
ネ
ス
に
お
い
て
、
必
要
な
知
見
や
技

術
と
し
て
体
験
設
計
・
行
動
科
学
・
信

頼
構
築
の
3
つ
の
論
点
が
あ
る
と
考
え

る
。
体
験
設
計
を
ち
ゃ
ん
と
し
な
い
と

ユ
ー
ザ
ー
が
受
け
入
れ
な
い
し
、
社
会

と
し
て
も
適
応
し
て
い
か
な
い
。
行
動

科
学
的
ア
プ
ロ
ー
チ
も
重
要
に
な
っ
て

く
る
。
い
か
に
人
間
に
と
っ
て
不
快
で

な
い
状
態
を
作
る
か
、
い
か
に
自
然
に

自
発
的
な
行
動
を

促
す
（
ナ
ッ
ジ
す

る
）の
か
が
重
要

と
な
る
。
ト
ラ
ス

ト（
信
頼
構
築
）の

問
題
は
昔
か
ら
あ

る
が
改
め
て
非
常

に
重
要
に
な
っ
て

き
て
い
る
。
適
正

性
、
真
正
性
、
有

責
性
を
よ
り
正
確

に
と
ら
え
て
い
か

な
け
れ
ば
、
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
的
に
可

能
に
な
っ
て
も
社

会
シ
ス
テ
ム
と
し

て
は
破
綻
し
て
し

ま
う
。（
図
8
）

■ �	

デ
ジ
タ
ル
と
フ
ィ
ジ
カ
ル
の
融
合　

「
デ
ジ
タ
ル
・
フ
ァ
ブ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」

田
中
先
生
は
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
な
ど

を
用
い
て
、
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
を
も
と

に
モ
ノ
づ
く
り
を
す
る
「
デ
ジ
タ
ル
・

フ
ァ
ブ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」を
専
門
と
し

て
い
る
。
小
学
生
だ
っ
た
1
9
8
0
年

に
パ
ー
ソ
ナ
ル
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で

ゲ
ー
ム
を
作
り
、
”
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

元
年 

“
と
も
呼
ば
れ
る
1
9
9
5
年

に
大
学
に
入
っ
た
。
そ
し
て
、ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及
が
進
ん

だ
2
0
1
0
年
に
、当
時
も
う
一

つ
の
潮
流
で
も
あ
っ
た「
デ
ジ
タ

ル
・
フ
ァ
ブ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」の

研
究
に
舵
を
切
っ
た
。

デ
ジ
タ
ル
・
フ
ァ
ブ
リ
ケ
ー
シ

ョ
ン
の
魅
力
は
、私
た
ち
の
目
で

見
て
、
触
れ
る
こ
と
が
出
来
る

「
モ
ノ
」に
対
し
デ
ジ
タ
ル
技
術

が
直
接
変
化
を
与
え
ら
れ
る
こ

と
に
あ
る
。
モ
ノ
づ
く
り
に
、デ

ジ
タ
ル
の
力
を
一
味
加
え
る
こ

と
で
、デ
ジ
タ
ル
と
フ
ィ
ジ
カ
ル

が
組
み
合
わ
さ
っ
た
新
し
い
可

能
性
が
生
ま
れ
る
と
考
え
て
い

る
。（
図
９
）
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出所｜ クロサカ氏講演資料より

出所｜ 田中先生講演資料より

図8｜5G時代に想定されるデータビジネスの様相について

図9｜15年周期のテクノロジーの普及
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え
る
こ
と
が
出
来
る
。

そ
し
て
も
う
一
つ
重
要
な
の
が
、「
ク

ワ
ト
ロ
・
ヘ
リ
ッ
ク
ス
・
シ
ナ
リ
オ
」で

あ
る
。
こ
れ
は
、
産
官
学
民
そ
れ
ぞ
れ

の
役
割
が
き
れ
い
に
回
る
た
め
の
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で
あ
る
と
い

う
事
を
意
味
す
る
。
全
員
が「
ま
ち
を
良

く
す
る
」と
い
う
共
通
の
ベ
ク
ト
ル
を

持
つ
こ
と
が
重
要
な
の
だ
が
、
そ
の
た

め
に
は「
個
益（
＝
個
人
や
そ
れ
ぞ
れ
の

■ �	

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
と
デ
ジ
タ
ル
・
フ
ァ
ブ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

専
門
は
も
と
も
と
建
築
デ
ザ
イ
ン
の

た
め
、
デ
ジ
タ
ル
と
フ
ィ
ジ
カ
ル
の
組

み
合
わ
せ
と
い
う
観
点
か
ら
、
現
在
は

I
o
T
と
組
み
合
わ
せ
た
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
の
領
域
に
注
目
し
、
さ
ま
ざ
ま
な

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

関
わ
っ
て
い
る
。　

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
に
お
い
て
は
、
さ

ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
都
市
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
最
適
化
し
て
い
こ
う
と

い
っ
た
こ
と
が
議
論
さ
れ
る
わ
け
だ
が
、

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化
を
目
指
す
自
治
体

に
お
い
て
必
ず
と
言
っ
て
良
い
ほ
ど
課

題
と
し
て
挙
が
る
の
が
、「
デ
ー
タ
活

用
の
メ
リ
ッ
ト
を
理
解
し
て
も
ら
え
な

い
」と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
特
に
印
象

的
だ
っ
た
の
は
「
4
つ
の
『
な
い
』」で
、

デ
ー
タ
活
用
に
関
す
る
提
案
は
「
見
え

な
い
」「
描
け
な
い
」「
触
れ
な
い
」「
関

係
な
い
」の
四
重
苦
だ
と
言
う
。

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化
を
進
め
る
に
あ

た
っ
て
は
、
住
民
か
ら
の
デ
ー
タ
取
得

に
つ
い
て
も
検
討
さ
れ
る
。
そ
の
際
、

住
民
に
は
積
極
的
に
デ
ー
タ
提
供
に
協

力
し
て
ほ
し
い
一
方
で
、
住
民
か
ら
集

め
る
デ
ー
タ
の
種
類
と
、
そ
の
用
途
に

つ
い
て
極
め
て
デ
リ
ケ
ー
ト
な
設
計
が

必
要
で
、
か
つ
住
民
の
デ
ー
タ
活
用
に

対
す
る
理
解
が
必
要
不
可
欠
で
あ
る
。

目
に
見
え
な
い
デ
ー
タ
と
い
う
デ
ジ

タ
ル
の
世
界
と
、
目
に
見
え
る
フ
ィ
ジ

カ
ル
の
世
界
で
あ
る
「
モ
ノ
」づ
く
り

の
融
合
で
あ
る
デ
ジ
タ
ル
・
フ
ァ
ブ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
携
わ
っ
て
き
た
私
に
と

っ
て
、「
四
重
苦
」の
問
題
は
ま
さ
に
取

り
組
む
べ
き
課
題
で
あ
り
、
こ
の
「
四

重
苦
」の
「
な
い
」を
「
あ
る
」に
変
え
る

課
題
解
決
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
作
る
こ
と

に
し
た
。

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
実
現
に
む
け
て

ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
は
、「
デ
ジ
タ
ル
・

フ
ァ
ブ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」だ
と
考
え
て

い
る
。
目
に
見
え
な
い
デ
ー
タ
活
用
の

メ
リ
ッ
ト
を
、
実
際
目
で
見
て
触
れ
る

こ
と
の
出
来
る
「
モ
ノ
」で
感
じ
て
も

ら
い
、
そ
の
価
値
を
示
す
事
が
出
来
れ

ば
、
４
つ
の
「
な
い
」を
「
あ
る
」に
変

組
織
の
利
益
）」が
あ
る
よ
う
に
全
体
を

デ
ザ
イ
ン
し
な
い
と
持
続
し
な
い
。
こ

こ
で
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
の

は
、
最
も
中
立
的
な
立
場
と
い
え
る
大

学
の
役
割
だ
と
考
え
て
い
る
。（
図
10
）

■ �「
三
段
階
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
」

～
鎌
倉
市
で
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
～

鎌
倉
市
の
防
災
に
関
す
る
ス
マ
ー
ト

シ
テ
ィ
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
先
ほ

ど
挙
げ
た
「
デ
ジ
タ
ル
・
フ
ァ
ブ
リ
ケ

ー
シ
ョ
ン
」の
観
点
か
ら
デ
ー
タ
活
用

が
政
策
に
反
映
さ
れ
、
最
終
的
に
実
際

に
目
に
見
え
る
形
で
町
が
変
わ
る
と
い

う
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
、
ま
ず
自
治

体
の
方
々
の
思
い
の
実
現
を
優
先
す
る

こ
と
に
し
た
。
そ
し
て
、「
ク
ワ
ト
ロ
・

ヘ
リ
ッ
ク
ス
・
シ
ナ
リ
オ
」に
基
づ
き
、

産
官
学
民
が
連
携
し
ト
ー
タ
ル
な
関
係

性
を
作
る
た
め
、「
企
画
段
階
」「
実
行

段
階
」「
成
果
段
階
」に
お
け
る
、「
三
段

階
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
」を
作
っ
た
。

「
企
画
段
階
」で
は
自
治
体
に
対
し
、

地
域
に
お
い
て
何
が
課
題
で
、
何
を
市

民
と
や
っ
て
い
き
た
い
か
を
整
理
し
て

も
ら
う
。
こ
の
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
対
し

て
必
要
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
シ
ー
ズ
を
、

出所｜ 田中氏講演資料より

図10｜自治体とのディスカッション内容
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こ
れ
に
対
し
、
鎌
倉
市
は
市
民
へ
の
正

確
な
情
報
提
供
の
た
め
、
3
次
元
の
ハ

ザ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
公
開
し
て
い
る
が
、

そ
れ
だ
け
で
な
く
人
間
の
リ
ア
ル
な
行

動
デ
ー
タ
を
重
ね
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
い
う
話
に
な
っ
た
。
そ
こ

で
、
”
企
業
か
ら
の
製
品
提
供 

“
と
し

大
学
が
持
つ
技
術
セ
ッ
ト
や
企
業
の
製

品
群
か
ら
選
定
し
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
し

て
提
供
す
る
。
企
業
に
と
っ
て
も
自
社

製
品
の
提
供
は
製
品
の
認
知
度
向
上
と

い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
に
繋
が
る
。

「
実
行
段
階
」で
は
、
自
治
体
の
広
報

を
通
じ
て
市
民
に
呼
び
か
け
、
実
際
に

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
と
い
っ
た
形
で
取
り

組
み
に
参
加
し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
た
。

自
治
体
は
、
呼
び
か
け
は
行
う
も
の
の
、

市
民
の
個
人
デ
ー
タ
は
持
ち
た
く
な
い

と
い
う
事
だ
っ
た
の
で
、
大
学
で
個
人

デ
ー
タ
を
管
理
し
、
研
究
目
的
で
利
用

す
る
時
は
倫
理
審
査
で
確
認
を
す
る
こ

と
に
な
っ
た
。
大
学
が
集
め
た
個
人
情

報
を
編
集
し
、
政
策
に
反
映
し
や
す
く

加
工
し
た
も
の
を
自
治
体
に
渡
す
。
こ

れ
は
大
学
の
中
立
的
な
立
場
が
生
か
さ

れ
る
形
と
い
え
る
。

「
成
果
段
階
」で
は
、
大
学
が
収
集
し

た
個
人
デ
ー
タ
に
基
づ
き
、
も
う
一
段

上
の
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
レ
ベ
ル
で
デ

ー
タ
分
析
し
た
結
果
か
ら
見
え
て
き
た

こ
と
を
鎌
倉
市
へ
提
示
し
、
そ
れ
を
受

け
た
鎌
倉
市
に
は
避
難
看
板
の
設
置
個

所
を
変
更
す
る
と
い
っ
た
、
目
に
見
え

る
街
の
フ
ィ
ジ
カ
ル
な
部
分
に
そ
の
結

果
を
反
映
す
る
こ
と
を
約
束
し
て
も
ら

っ
た
。
こ
う
す
る
こ
と
で
市
民
も
「
実

験
に
参
加
し
個
人
の
デ
ー
タ
を
提
供
し

た
こ
と
で
、
自
分
た
ち
の
街
が
目
に
見

え
る
形
で
良
く
な
っ
た
」と
、
デ
ー
タ

活
用
の
メ
リ
ッ
ト
を
わ
か
り
や
す
く
実

感
し
て
も
ら
え
る
。

■ �	「
デ
ー
タ
ウ
ォ
ー
ク
＠
か
ま
く
ら
」

現
在
、
鎌
倉
市
で
は
具
体
的
な
ス
マ

ー
ト
シ
テ
ィ
化
に
向
け
た
第
一
弾
と
し

て
、
市
民
参
加
型
の
「
デ
ー
タ
ウ
ォ
ー

ク
＠
か
ま
く
ら
」と
い
う
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
る
。
市
民
に
、
セ
ン
サ
ー
を

搭
載
し
た
「
ス
マ
ー
ト
シ
ュ
ー
ズ
」を

履
い
て
鎌
倉
の
街
を
歩
い
て
も
ら
い
、

歩
い
て
得
ら
れ
た
デ
ー
タ
を
、
自
身
の

歩
行
改
善
や
鎌
倉
の
ま
ち
づ
く
り
に
ど

の
よ
う
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
か
、

皆
で
考
え
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
く

と
い
う
内
容
だ
。

鎌
倉
市
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
「
企
画
段
階
」で
上
が
っ

て
き
た
地
域
の
課
題
は
、
避
難
ル
ー
ト

に
関
す
る
も
の
で
あ
っ
。
鎌
倉
は
海
に

近
く
、
津
波
の
危
険
性
が
あ
る
と
い
う

事
と
、
高
齢
者
が
多
い
と
い
う
事
で
、

防
災
に
お
い
て
は
「
ダ
ブ
ル
パ
ン
チ
」

と
も
い
え
る
リ
ス
ク
を
抱
え
て
い
る
。

て
、N

o new

 folk studio

と
い
う

企
業
が
出
し
て
い
る
セ
ン
サ
ー
入
り

「
ス
マ
ー
ト
シ
ュ
ー
ズ
」を
紹
介
し
た
。

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
G
P
S
で
は
、

人
の
方
向
デ
ー
タ
は
「
点
」に
な
っ
て

し
ま
う
が
、
こ
の
ス
マ
ー
ト
シ
ュ
ー
ズ

の
デ
ー
タ
か
ら
は
極
め
て
リ
ア
ル
な
行

動
デ
ー
タ
を
取
得
す
る

こ
と
が
出
来
る
。

さ
ら
に
、
災
害
に
強

い
街
づ
く
り
の
た
め
だ

け
で
な
く
、
参
加
し
て

も
ら
う
市
民
個
人
の
メ

リ
ッ
ト
も
感
じ
て
も
ら

う
こ
と
が
必
要
。
今
回

紹
介
し
た
シ
ュ
ー
ズ
は
、

右
足
と
左
足
の
動
き
が

わ
か
る
だ
け
で
そ
の
人

の
右
足
と
左
足
そ
れ
ぞ

れ
の
動
き
が
わ
か
り
、

歩
き
方
を
確
認
し
た
り
、

問
題
点
を
発
見
で
き
た

り
す
る
。（
図
11
）

鎌
倉
市
で
こ
の
セ
ン

サ
ー
入
り
シ
ュ
ー
ズ
の

機
能
の
活
用
ア
イ
デ
ア

を
検
討
し
て
も
ら
っ
た

と
こ
ろ
、最
終
的
に「
年
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出所｜ 田中氏講演資料より
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で
は
、
W
i
t
h
コ
ロ
ナ
と
呼
ば
れ
る

時
代
に
お
い
て
、
今
後
デ
ジ
タ
ル
化
は

ど
の
よ
う
な
方
向
性
を
目
指
す
べ
き
だ

ろ
う
か
。
本
研
究
会
で
は
、
様
々
な
有

識
者
を
招
い
て
こ
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て

議
論
し
て
き
た
。
本
レ
ポ
ー
ト
で
は
そ

の
方
向
性
の
一
端
を
示
し
て
お
り
、
有

識
者
の
話
は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
っ
た
テ
ー

マ
に
つ
い
て
話
し
て
い
た
だ
い
て
い
る

が
、
通
底
し
て
い
る
視
点
が
あ
る
。
そ

れ
は
「
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
っ
て
新
た
な

価
値
が
生
ま
れ
る
社
会
」で
あ
る
。
時

間
や
空
間
を
越
え
る
と
同
時
に
様
々
な

も
の
を
繋
げ
る
と
い
う
デ
ジ
タ
ル
固
有

の
価
値
を
駆
使
す
る
こ
と
で
、
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
、
身
体
の
可
能
性

が
拡
張
し
、
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
仕
組

み
が
作
ら
れ
、
デ
ジ
タ
ル
と
リ
ア
ル
を

組
み
合
わ
せ
た
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
な
都
市

が
実
現
さ
れ
る
。
こ
れ
ら
は
単
な
る
リ

ア
ル
の
代
替
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
を
位
置

づ
け
て
は
発
想
で
き
な
い
視
点
で
あ
る
。

も
ち
ろ
ん
こ
う
い
っ
た
社
会
を
実
現
す

る
た
め
に
は
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進
化

だ
け
で
は
な
く
、
文
化
・
慣
習
・
制
度

な
ど
社
会
全
体
の
変
革
が
必
要
と
な
る
。

た
だ
、
不
確
実
性
が
高
ま
っ
て
い
く
時

代
に
お
い
て
過
去
を
振
り
返
る
こ
と

代
別
の
推
奨
避
難
ル
ー
ト
」を
作
成
し

よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
。

た
だ
し
セ
ン
サ
ー
入
り
シ
ュ
ー
ズ
は
、

セ
ン
サ
ー
と
足
の
位
置
が
ず
れ
て
い
る

と
正
確
な
デ
ー
タ
が
取
れ
な
い
。
つ
ま

り
、
利
用
者
の
足
に
合
っ
た
シ
ュ
ー
ズ

を
作
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
。
そ
こ
で 

”
大
学
か
ら
の
技
術
提
供 

“
と
し
て
、

３
D
プ
リ
ン
タ
ー
を
活
用
し
、
個
人
個

人
の
左
右
の
足
の
違
い
や
指
先
の
違
い

に
適
応
し
た
「
ス
ー
パ
ー
フ
ィ
ッ
ト
シ

ュ
ー
ズ
」を
作
る
こ
と
に
し
た
。

リ
ハ
ー
サ
ル
と
し
て
既
存
の
防
災
マ

ッ
プ
の
避
難
ル
ー
ト
を
歩
い
て
み
た
と

こ
ろ
、
迷
い
や
す
い
ポ
イ
ン
ト
や
歩
き

に
く
い
箇
所
が
、
シ
ュ
ー
ズ
か
ら
得
ら

れ
る
行
動
デ
ー
タ
と
地
図
と
の
重
ね
合

わ
せ
に
よ
っ
て
判
定
で
き
る
こ
と
が
見

え
て
き
て
お
り
、
今
後
は
実
際
に
得
ら

れ
た
デ
ー
タ
か
ら
歩
行
者
の
年
代
別
に

現
れ
る
違
い
な
ど
を
確
認
し
て
い
く
こ

と
に
な
る
。
そ
の
ほ
か
に
も
、
津
波
が

来
て
か
ら
高
台
に
逃
げ
る
ま
で
に
間
に

合
う
か
と
い
う
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

し
た
り
、
三
次
元
デ
ジ
タ
ル
マ
ッ
プ
ツ

ー
ル
を
使
い
、
津
波
が
来
た
時
に
「
島
」

に
な
る
部
分
を
見
つ
け
、
近
場
で
も
避

難
で
き
る
場
所
を
特
定
す
る
こ
と
も
考

え
て
い
る
。

現
在
は
「
企
画
段
階
」が
終
わ
り
、
自

治
体
か
ら
市
民
へ
呼
び
か
け
を
行
う

「
実
行
段
階
」に
来
て
い
る
。今
後
は
、得

ら
れ
る
デ
ー
タ
を
政
策
に
繋
が
る
情
報

と
し
て
ま
と
め
上
げ
、
避
難
ル
ー
ト
の

作
成
か
ら
「
看
板
の
場
所
を
変
え
る
」

「
避
難
所
を
作
る
」と
い
っ
た
、
日
ご
ろ
、

市
民
が
街
の
中
で
物
理
的
に
変
化
を
感

じ
ら
れ
る
形
ま
で
も
っ
て
い
き
た
い
。

「
終
わ
り
に
」

―
「
理
想
の
姿
」と
い
う
羅
針
盤
―

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
パ
ン

デ
ミ
ッ
ク
は
、
経
済
と
生
活
に
関
す
る

大
き
な
変
化
を
も
た
ら
す
と
同
時
に
、

幅
広
い
領
域
で
デ
ジ
タ
ル
化
が
加
速
し

て
様
々
な
成
果
と
課
題
を
残
し
て
き
た

と
い
う
こ
と
は
間
違
い
な
い
だ
ろ
う
。

は
も
う
で
き
な
い
だ
ろ
う
し
、
逆
に
こ

れ
は
既
存
の
仕
組
み
で
は
難
し
か
っ

た
自
分
達
が
実
現
し
た
い
社
会
を
形

に
す
る
チ
ャ
ン
ス
で
あ
る
。
そ
の
た
め

に
は
ま
ず
は
現
状
を
疑
い
、
理
想
の

姿
を
想
像
す
る
こ
と
か
ら
始
め
て
み

よ
う
。
そ
し
て
そ
の
姿
を
羅
針
盤
と

し
て
、
実
現
に
向
け
て
ど
ん
な
デ
ジ

タ
ル
技
術
を
使
え
る
か
考
え
、
そ
の

実
現
に
向
け
て
小
さ
く
て
も
活
動
を

起
こ
す
こ
と
。
そ
こ
か
ら
一
人
一
人
の

W
i
t
h
コ
ロ
ナ
を
始
め
て
み
て
は
い

か
が
だ
ろ
う
か
。
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01

な
お
、
こ
の
度
、「
情
報
未
来
研
究
会
」で
の
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
受
け
て

提
言「R

e-D
esign by D

igital ~

デ
ジ
タ

ル
に
よ
る
社
会
の
再
構
築
〜
」を
取
り
ま
と
め

ま
し
た
。
次
項
に
て
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。
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コ
ロ
ナ
禍
は
日
常
を
一
変
さ
せ
た
。

し
か
し
、
こ
の
経
験
を
通
じ
、
我
々

は
い
く
つ
か
の
学
び
を
得
る
こ
と
が

で
き
た
。
非
接
触
、
非
対
面
と
い
う

制
約
を
受
け
な
が
ら
社
会
活
動
を
維

持
し
て
い
く
中
で
、
本
当
に
必
要
な

こ
と
、
大
切
な
こ
と
が
何
か
が
見
え

て
き
た
。
同
時
に
、
重
要
だ
と
思
っ

て
い
た
が
実
は
あ
ま
り
意
味
が
な
か

っ
た
こ
と
も
わ
か
っ
て
し
ま
っ
た
。

こ
れ
は
、
高
度
成
長
期
を
通
じ
て
つ

く
ら
れ
て
き
た
、
供
給
者
主
体
で
効

率
を
優
先
す
る
社
会
の
仕
組
み
が
、

パ
ラ
ダ
イ
ム
が
変
わ
り
つ
つ
あ
る
現

代
に
お
い
て
既
に
綻
び
が
出
始
め
て

い
る
こ
と
が
再
認
識
さ
れ
た
と
も
言

え
る
。

未
曽
有
の
厄
災
で
あ
る
新
型
コ
ロ

ナ
の
到
来
を
、
こ
れ
ま
で
我
々
が
気

づ
き
な
が
ら
後
回
し
に
し
て
き
た
社

会
の
抜
本
的
な
変
革
、
こ
れ
ま
で
の

社
会
の
機
能
を
分
解
し
、
今
の
環
境

に
適
し
た
形
で
再
構
築
す
る
チ
ャ
ン

ス
だ
と
前
向
き
に
捉
え
た
い
。

目
指
す
べ
き
ゴ
ー
ル
は
、
あ
ら
ゆ
る

生
活
者
の
Q
O
L(Q

uality O
f Life)

を
今
以
上
に
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と

に
あ
る
。
今
般
の
コ
ロ
ナ
禍
だ
け
に

と
ど
ま
ら
ず
、
乱
気
流
の
よ
う
に
変

化
が
激
し
い
未
来
は
こ
れ
か
ら
も
続

い
て
い
く
だ
ろ
う
。
こ
の
よ
う
な
環

境
に
負
け
ず
に
、
そ
れ
に
順
応
し
て

Q
O
L
を
向
上
さ
せ
て
い
く
た
め
に

は
「
俊
敏
に
変
化
を
し
つ
づ
け
て
い

く
レ
ジ
リ
エ
ン
ト
な
社
会
」を
創
り

出
し
て
い
く
ほ
か
な
い
。
デ
ジ
タ
ル

技
術
は
、
こ
れ
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
す

る
社
会
の
再
構
築
に
お
い
て
強
力
な

味
方
に
な
っ
て
く
れ
る
は
ず
だ
。

本
提
言
は
、
2
0
2
0
年
7
月
に

当
社
が
公
開
し
た
提
言
『「
オ
ン
ラ
イ

ン
・
フ
ァ
ー
ス
ト
社
会
」と
い
う
新
し

い
日
常
』で
述
べ
た
、「
生
身
の
人
間

の
活
動
と
し
て
の
リ
ア
ル
と
オ
ン
ラ

イ
ン
（
デ
ジ
タ
ル
）と
い
う
新
し
い
リ

ア
ル
を
自
在
に
使
い
こ
な
す
」と
い

う
考
え
方
に
基
づ
き
、「
目
指
す
べ
き

デ
ジ
タ
ル
社
会
の
方
向
性
」「
デ
ジ
タ

ル
社
会
を
支
え
る
情
報
シ
ス
テ
ム
の

在
り
方
」「
デ
ジ
タ
ル
社
会
実
現
の
た

め
に
必
要
と
な
る
人
材
」の
３
つ
の

観
点
か
ら
具
体
的
に
実
現
す
べ
き
7

つ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
つ
い
て
ま
と
め

た
も
の
で
あ
る
。

目
指
す
べ
き
デ
ジ
タ
ル
社
会

の
方
向
性

１	

「
あ
ら
ゆ
る
生
活
者
が
参
加
し

対
話
で
き
る
社
会
」

（Inclusion/Participation

）

こ
れ
か
ら
我
々
の
目
の
前
に
現
れ

て
く
る
社
会
課
題
は
、
難
解
で
答
え

の
見
え
な
い
も
の
が
多
く
な
る
だ
ろ

う
。
こ
れ
を
解
き
ほ
ぐ
し
て
い
く
た

め
に
は
、
単
一
で
は
な
く
多
様
な
価

値
観
、
視
点
を
持
ち
な
が
ら
議
論
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
と
な
る
。
そ
の

た
め
に
、
あ
ら
ゆ
る
生
活
者
が
参
加

で
き
、
対
話
で
き
る
社
会
を
つ
く
り

あ
げ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

こ
れ
は
、
デ
ジ
タ
ル
環
境
へ
の
ア

ク
セ
ス
を
容
易
に
す
る
と
い
っ
た
ユ

ー
ザ
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
の
話
だ
け

で
は
な
い
。
障
が
い
者
、
高
齢
者
が

ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
る
こ
と

な
く
、
あ
る
い
は
介
護
や
育
児
で
生

活
を
制
限
さ
れ
て
い
る
人
々
が
そ
の

ハ
ー
ド
ル
を
意
識
す
る
こ
と
な
く
社

会
活
動
に
参
画
で
き
る
環
境
を
つ
く

提  言

Re-Design by Digital
～ デジタルによる社会の再構築 ～
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客
観
的
な
デ
ー
タ
分
析
結
果
を
も
と

に
新
し
い
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
せ
る

よ
う
な
、
エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
っ
て
い
く
必
要
が

あ
る
。

３	

「
新
し
い
価
値
を
創
造
す
る
社
会
」

（Innovation

）

新
型
コ
ロ
ナ
の
巻
き
起
こ
し
た
急

激
な
環
境
変
化
は
、
既
存
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
、
さ
ら
に
は
産
業
全
体
に

大
き
な
打
撃
を
与
え
は
じ
め
て
い
る
。

既
存
ビ
ジ
ネ
ス
の
改
良
や
効
率
向
上

だ
け
で
は
、
残
念
な
が
ら
こ
の
厳
し

い
状
況
を
乗
り
切
る
の
は
難
し
い
だ

ろ
う
。

や
る
べ
き
こ
と
は
、
新
し
い
価
値

を
も
た
ら
す
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
造
し
て

い
く
こ
と
に
つ
き
る
。
そ
し
て
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
個
人
・
企
業
・
社

会
に
お
い
て
、
今
ま
で
不
可
能
だ
っ

た
こ
と
を
デ
ジ
タ
ル
の
力
で
可
能
に

す
る
と
こ
ろ
に
生
ま
れ
る
だ
ろ
う
。

デ
ジ
タ
ル
の
持
つ
本
当
の
力
は
創
造

に
お
い
て
こ
そ
発
揮
さ
れ
る
は
ず
だ
。

社
会
的
逆
境
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

る
こ
と
を
意
味
す
る
。

生
活
者
の
デ
ジ
タ
ル
に
よ
る
社
会

参
画
に
は
、
様
々
な
形
態
が
考
え
ら

れ
る
。
シ
ビ
ッ
ク
テ
ッ
ク
の
よ
う
に

行
政
が
公
開
し
た
オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ

を
活
用
し
て
、
生
活
者
が
自
ら
欲
す

る
サ
ー
ビ
ス
を
創
り
上
げ
る
よ
う
な

形
も
あ
る
。
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
生

活
者
自
身
が
３
D
プ
リ
ン
タ
を
使
っ

て
フ
ェ
イ
ス
シ
ー
ル
ド
を
作
り
上
げ

た
よ
う
に
、
生
活
者
が
社
会
課
題
解

決
に
直
接
向
き
合
う
よ
う
な
形
も
十

分
あ
り
得
る
だ
ろ
う
。

時
間
や
空
間
の
制
約
を
超
え
て
集

ま
っ
た
様
々
な
生
活
者
と
、
社
会
を

構
成
す
る
あ
ら
ゆ
る
主
体
（
産
官
学

等
）と
の
対
話
・
協
調
を
通
じ
て
進
む

べ
き
社
会
の
道
筋
を
導
き
出
し
て
い

く
べ
き
で
あ
る
。

２	

「
環
境
変
化
を
感
知
し
意
思
決
定

を
行
う
社
会
」

（Sensing & D
ecision

）

コ
ロ
ナ
禍
に
限
ら
ず
世
界
中
で
不

確
実
性
の
高
い
環
境
が
今
後
も
継
続

し
て
い
く
可
能
性
は
高
い
。
こ
れ
か

ら
の
V
U
C
A
（
不
安
定
・
不
確
実
・

複
雑
・
不
明
確
）の
時
代
に
お
い
て

は
、
過
去
の
延
長
上
に
未
来
は
な
く
、

こ
れ
ま
で
の
セ
オ
リ
ー
を
そ
の
ま
ま

実
行
し
続
け
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

見
え
な
い
未
来
を
見
通
す
た
め
に
は
、

我
々
が
い
る
現
実
の
様
相
、
微
か
な

変
化
の
萌
芽
を
客
観
的
か
つ
リ
ア
ル

タ
イ
ム
に
つ
か
み
取
る
し
か
方
法
が

な
い
。

環
境
変
化
を
感
知
し
、
デ
ー
タ
と

し
て
集
約
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
を
早
急
に
整
備
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
行
政
機
関
は
社

会
全
体
の
動
き
を
、
企
業
は
ビ
ジ
ネ

ス
や
顧
客
の
振
る
舞
い
の
変
化
を
把

握
、
理
解
し
、
よ
り
よ
い
サ
ー
ビ
ス

開
発
に
つ
な
げ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

そ
し
て
非
常
時
に
お
い
て
は
、
こ
れ

ら
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
円
滑
に

相
互
連
携
さ
れ
、
よ
り
幅
広
く
深
い

デ
ー
タ
収
集
が
行
え
る
よ
う
に
な
る

べ
き
で
あ
る
。

ま
た
、
あ
ら
ゆ
る
組
織
に
お
い
て
、

収
集
さ
れ
た
デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
が
実
行
さ
れ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
過
去
の
成
功
か
ら
生
ま

れ
た
経
験
や
勘
に
頼
る
の
で
は
な
く
、

を
生
み
出
す
こ
と
は
、
歴
史
的
に
は

珍
し
い
こ
と
で
は
な
い
。
コ
ロ
ナ
禍

と
い
う
世
界
共
通
の
社
会
課
題
に
向

き
合
っ
て
、
こ
れ
を
解
消
す
る
よ
う

な
画
期
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
生

み
出
す
べ
き
で
あ
る
。
コ
ロ
ナ
禍
を

耐
え
る
た
め
だ
け
で
な
く
、
新
た
な

夢
や
感
動
に
つ
な
が
る
よ
う
な
体
験

を
デ
ジ
タ
ル
の
力
に
よ
っ
て
創
り
出

し
た
い
。

そ
し
て
、
継
続
的
に
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
つ
く
り
だ
し
て
い
く
た
め
に

は
、
リ
ス
ク
を
恐
れ
排
除
す
る
今
ま

で
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
、
リ
ス
ク
を

許
容
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
切
り
替

え
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、
失
敗
を
恐
れ
な
い

試
行
錯
誤
が
可
能
と
な
り
、
ビ
ジ
ネ

ス
に
お
け
る
意
思
決
定
の
ス
ピ
ー
ド

も
飛
躍
的
に
向
上
す
る
は
ず
だ
。

ニ
ュ
ー
ト
ン
は
、
ペ
ス
ト
禍
で
大

学
が
閉
鎖
さ
れ
自
宅
で
過
ご
す
時
間

の
中
か
ら
、
光
学
理
論
や
微
積
分
を

編
み
出
し
、
万
有
引
力
の
法
則
を
発

見
し
た
と
い
う
。
我
々
の“S

tay 

hom
e”

の
日
々
も
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ

ス
を
生
み
出
す
「
創
造
的
休
暇
」に
昇

華
さ
せ
た
い
。
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デ
ジ
タ
ル
社
会
を
支
え
る

情
報
シ
ス
テ
ム
の
在
り
方

４	

「
変
化
に
即
応
で
き
る
俊
敏
な
シ

ス
テ
ム
」（A

gile/Bricolage

）

環
境
の
変
化
に
合
わ
せ
て
、
ビ
ジ

ネ
ス
や
産
業
構
造
を
調
整
し
て
い
く

た
め
に
は
長
い
時
間
が
か
か
る
。
し

か
し
、
デ
ジ
タ
ル
を
う
ま
く
活
用
す

れ
ば
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
組
み

換
え
、
様
々
な
組
織
に
お
け
る
境
界

の
再
設
計
、
社
会
で
提
供
さ
れ
て
い

る
サ
ー
ビ
ス
の
分
解
・
融
合
な
ど
を

短
期
的
に
行
う
こ
と
は
決
し
て
困
難

な
こ
と
で
は
な
い
。

た
だ
し
、
こ
れ
を
可
能
と
す
る
た

め
に
は
、
我
々
は
情
報
シ
ス
テ
ム
を

硬
直
的
な
完
成
物
と
し
て
見
る
の
で

は
な
く
、
環
境
変
化
に
合
わ
せ
て

日
々
変
化
さ
せ
育
て
て
い
く
も
の
だ

と
認
識
し
な
お
す
必
要
が
あ
る
。

さ
ら
に
、
不
確
実
性
の
高
い
環
境

に
お
い
て
は
、
将
来
必
要
に
な
る
こ

と
を
事
前
に
全
て
把
握
し
て
シ
ス
テ

ム
を
設
計
す
る
と
い
う
こ
と
が
そ
も

そ
も
困
難
で
あ
る
と
い
う
割
り
切
り

も
必
要
と
な
る
だ
ろ
う
。
緊
急
時
に

現
場
に
い
る
利
用
者
自
身
が
簡
易
な

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
る
こ
と
に
よ
っ
て

急
場
を
し
の
い
で
い
く
、い
わ
ば
「
ブ

リ
コ
ラ
ー
ジ
ュ
※
」す
る
と
い
う
ア
プ

ロ
ー
チ
も
考
え
ら
れ
る
。

柔
軟
か
つ
迅
速
に
変
化
す
る
こ
と

が
可
能
な
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
り
だ
す

た
め
の
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
や
開
発
方

法
論
の
整
備
、
あ
る
い
は
ブ
リ
コ
ラ

ー
ジ
ュ
し
や
す
い
ユ
ー
ザ
環
境
の
準

備
を
行
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

５	

「
安
心
・
安
全
な
デ
ー
タ
管
理
」

（D
ata governance

）

デ
ジ
タ
ル
社
会
の
基
盤
と
な
る
行

政
や
民
間
に
お
け
る
重
要
な
情
報
シ

ス
テ
ム
に
お
い
て
は
、
変
化
に
対
応

す
る
柔
軟
性
を
維
持
す
る
と
と
も
に
、

従
来
以
上
に
安
心
、
安
全
な
運
用
が

行
わ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

特
に
、
企
業
活
動
や
社
会
活
動
を

実
施
す
る
上
で
、
共
通
的
に
活
用
さ

れ
る
よ
う
な
重
要
な
基
本
デ
ー
タ

（
以
下
、
共
通
デ
ー
タ
）、
例
え
ば
、
企

業
シ
ス
テ
ム
に
お
け
る
顧
客
デ
ー
タ
、

Re-Design by Digital
― デジタルによる社会の再構築 ―

生活者のQOLを向上させていくために、俊敏に変化をしつづけていくレジリエントな社会

1. あらゆる生活者が参加し
対話できる社会

（Inclusion/Participation）

2. 環境変化を感知し
意思決定を行う社会

（Sensing & Decision）

3. 新しい価値を
創造する社会
（Innovation）

目指すべきデジタル社会の方向性

デジタル社会を支える情報システムの在り方

4.変化に即応できる
俊敏なシステム

（Agile/Bricolage）

5. 安心・安全な
データ管理

(Data governance）

6. 社会システムにおける
信頼の再設計

（Trust/Reputation）

7.社会再構築のための
アーキテクトの育成
（Architect）

デジタル社会を支える情報システムと人材
デジタル社会実現のために

必要となる人材

「オンラインファースト社会」という考え方
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デ
ジ
タ
ル
社
会
実
現
の
た
め

に
必
要
と
な
る
人
材

７	

「
社
会
再
構
築
の
た
め
の
ア
ー
キ

テ
ク
ト
の
育
成
」（A

rchitect

）

デ
ジ
タ
ル
社
会
の
再
構
築
に
向
け

て
、
従
来
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
像
と
は
異

な
る
人
材
、「
ア
ー
キ
テ
ク
ト
」を
育

成
す
る
必
要
が
あ
る
。

ア
ー
キ
テ
ク
ト
と
は
、
人
を
中
心

と
す
る
新
し
い
価
値
を
、
様
々
な
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
の
視
点
か
ら
考
え
、

実
現
性
の
あ
る
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
に

裏
付
け
さ
れ
た
新
し
い
社
会
の
仕
組

み
を
創
り
出
す
人
材
の
こ
と
を
い
う
。

優
秀
な
建
築
家
が
、
作
り
上
げ
る
建

築
物
の
向
こ
う
に
、
目
指
す
べ
き
都

市
の
姿
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
よ
う
に
、

ア
ー
キ
テ
ク
ト
は
、
情
報
シ
ス
テ
ム

の
向
こ
う
に
、
新
し
い
デ
ジ
タ
ル
社

会
を
構
想
す
る
。

ア
ー
キ
テ
ク
ト
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
と

技
術
の
双
方
を
理
解
す
る
と
と
も
に
、

解
く
べ
き
課
題
を
発
見
す
る
力
と
、

よ
り
よ
い
解
決
策
を
探
求
し
て
い
く

力
を
合
わ
せ
持
っ
て
い
る
。
ま
た
、ア

ー
キ
テ
ク
ト
は
、
自
ら
の
力
を
ア
ッ

行
政
シ
ス
テ
ム
に
お
け
る
住
民
・
法

人
・
土
地
の
デ
ー
タ
（
い
わ
ゆ
る
ベ
ー

ス
レ
ジ
ス
ト
リ
）等
に
つ
い
て
は
、
ま

ず
そ
の
内
容
に
関
し
て
正
確
性
と
最

新
性
が
確
保
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

ま
た
、
共
通
デ
ー
タ
に
含
ま
れ
る

個
人
デ
ー
タ
に
つ
い
て
は
、
そ
れ
を

所
有
す
る
生
活
者
が
、
利
活
用
の
可

否
を
決
定
し
、
利
用
状
況
を
ト
レ
ー

ス
で
き
る
と
い
っ
た
、
自
ら
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で
き
る
環
境
を
整
え
る
こ
と

も
不
可
欠
で
あ
る
。

そ
の
上
で
、
共
通
デ
ー
タ
は
、
内

外
の
あ
ら
ゆ
る
脅
威
に
対
抗
し
、
機

密
性
・
完
全
性
・
可
用
性
が
確
保
さ

れ
る
よ
う
な
堅
牢
な
環
境
の
中
で
管

理
さ
れ
る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
た
め

に
は
、
技
術
を
適
用
す
る
だ
け
で
な

く
、
適
切
な
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
を
確

立
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

６	

「
社
会
シ
ス
テ
ム
に
お
け
る
信
頼

の
再
設
計
」

（Trust/Reputation

）

健
全
な
デ
ジ
タ
ル
社
会
の
発
展
の

た
め
に
は
、
政
府
の
掲
げ
る“D

ata 

Free Flow

 w
ith Trust”

（
信
頼

あ
る
自
由
な
デ
ー
タ
流
通
）を
早
期

に
実
現
す
る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
た

め
に
は
、
デ
ジ
タ
ル
環
境
に
お
け
る

「
信
頼
」を
定
義
し
、こ
れ
を
再
設
計
す

る
こ
と
は
欠
か
す
こ
と
が
で
き
な
い
。

オ
ン
ラ
イ
ン
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
行
っ
て
い
る
主
体
の
本
人
性
、

そ
の
主
体
の
属
性
（
所
属
組
織
等
）に

関
す
る
確
認
を
い
か
に
し
て
行
う
か
。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
飛
び
交
う
デ
ー
タ

そ
の
も
の
の
正
確
性
、
非
改
ざ
ん
性

の
確
認
は
ど
う
す
る
か
。
さ
ら
に
は

個
人
や
企
業
の
信
頼
性
そ
の
も
の
を

ネ
ッ
ト
上
で
ど
の
よ
う
に
保
証
す
る

か
等
に
つ
い
て
検
討
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

信
頼
保
証
の
仕
組
み
に
は
、
生
活

者
自
身
が
選
択
肢
を
持
て
る
よ
う
に
、

唯
一
の
主
体
に
任
せ
き
る
の
で
は
な

く
、
官
民
を
含
め
て
複
数
存
在
さ
せ
、

社
会
全
体
と
し
て
相
互
補
完
で
き
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

プ
デ
ー
ト
す
る
こ
と
を
厭
わ
な
い
マ

イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
持
っ
て
い
る
。

ア
ー
キ
テ
ク
ト
の
育
成
は
、
個
別

企
業
の
中
だ
け
で
行
う
こ
と
は
難
し

い
だ
ろ
う
。
社
会
全
体
と
し
て
資
質

の
あ
る
人
材
を
見
出
し
、
育
て
上
げ

る
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
つ
く
り
あ
げ
る
必

要
が
あ
る
。
ま
た
、
育
成
そ
の
も
の

だ
け
で
な
く
、
ア
ー
キ
テ
ク
ト
が
チ

ャ
レ
ン
ジ
す
る
に
足
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
組
成
し
て
い
く
こ
と
、
ア
ー
キ

テ
ク
ト
が
活
躍
し
や
す
い
環
境
を
整

備
し
て
い
く
こ
と
も
並
行
し
て
検
討

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

人
材
育
成
は
効
果
が
見
え
る
ま
で

に
長
い
時
間
が
必
要
な
活
動
で
あ
る
。

し
か
し
、
危
急
の
状
況
で
あ
る
今
だ

か
ら
こ
そ
、
長
期
的
視
野
を
持
ち
な

が
ら
積
極
的
に
取
り
組
む
べ
き
テ
ー

マ
だ
と
考
え
る
。

※
ブ
リ
コ
ラ
ー
ジ
ュ
：

	

あ
り
あ
わ
せ
の
道
具
材
料
を
用
い
て
自

分
の
手
で
も
の
を
つ
く
る
こ
と
（
人
類

学
者
レ
ヴ
ィ
・
ス
ト
ロ
ー
ス
に
よ
る
）。

以
上
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私
は
無
類
の
落
語
フ
ァ
ン
で
す
。
小
学

生
低
学
年
の
頃
に
初
め
て
古
典
落
語
を

聴
い
て
そ
の
面
白
さ
に
惹
か
れ
て
以
来
、

未
だ
に
新
た
な
興
味
は
尽
き
ま
せ
ん
。
大

看
板
と
言
わ
れ
る
よ
う
な
名
人
の
話
芸

を
じ
っ
く
り
聴
く
と
い
う
醍
醐
味
だ
け
で

は
な
く
、
ま
だ
芸
歴
の
浅
い
噺
家
の
進
化

を
、何
年
か
か
け
て
確
か
め
る
と
い
う
の
も

け
っ
こ
う
楽
し
い
も
の
で
す
。

い
ろ
い
ろ
な
落
語
会
を
訪
れ
る
う
ち
に
、

噺
家
の
友
人
も
で
き
ま
し
た
。
こ
の
数
年

は
各
地
で
落
語
会
も
活
況
を
呈
し
、彼
ら

は
忙
し
く
過
ご
し
て
き
ま
し
た
が
、
今
回

の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
よ
り
、
多
く
の
客
を
集

め
て
の
落
語
会
を
開
催
す
る
こ
と
は
で
き

な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
一
時
期
は
全

く
落
語
を
披
露
す
る
機
会
を
失
い
、彼
ら

は
戸
惑
い
と
不
安
に
包
ま
れ
た
そ
う
で
す
。

私
自
身
も
好
き
な
落
語
を
生
で
聴
く
機

会
を
逸
し
て
随
分
寂
し
い
期
間
を
過
ご

し
ま
し
た
。

そ
う
こ
う
す
る
う
ち
に
、
オ
ン
ラ
イ
ン

で
落
語
を
聴
い
て
も
ら
お
う
と
い
う
動
き

が
少
し
ず
つ
広
が
り
、今
で
は
毎
日
い
く
つ

も
の
コ
ン
テ
ン
ツ
が
ネ
ッ
ト
上
で
提
供
さ
れ

て
い
ま
す
。
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
も
徐
々
に
蓄

積
さ
れ
、
集
客
や
料
金
回
収
の
し
く
み
も

整
っ
て
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
落
語
会
が
普
及
し
始
め
た

当
初
は
、
冷
め
た
見
方
が
多
か
っ
た
よ
う

に
思
い
ま
す
。
い
わ
く「
話
芸
と
い
う
も
の

は
直
接
味
わ
う
も
の
で
あ
る
」と
か
「
客

の
反
応
を
直
に
捉
え
ら
れ
な
い
の
で
オ
ン

ラ
イ
ン
は
落
語
に
そ
ぐ
わ
な
い
」な
ど
の

意
見
が
主
流
で
し
た
。
私
も
確
か
に
、
音

楽
と
違
っ
て
、
息
と
間
が
命
の
話
芸
に
は

オ
ン
ラ
イ
ン
と
い
う
舞
台
は
不
似
合
い
か

な
と
当
初
は
思
っ
た
も
の
で
す
。

し
か
し
実
際
に
は
多
く
の
人
に
受
け
入

れ
ら
れ
て
い
き
ま
し
た
。
従
来
か
ら
の
落

語
通
に
と
っ
て
は
、
既
に
頭
の
中
に
完
成

し
て
い
る
落
語
ワ
ー
ル
ド
を
ト
レ
ー
ス
し
て

く
れ
る
復
元
機
能
と
し
て
、
ま
た
、
落
語

に
慣
れ
て
い
な
い
層
に
は
気
軽
に
体
験
で

き
る
新
た
な
エ
ン
タ
メ
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
、

そ
れ
ぞ
れ
価
値
が
あ
っ
た
の
で
す
。
実
際

に
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
初
め
て
落
語
を
聴
い
て

興
味
を
持
っ
た
と
い
う
人
は
確
実
に
増
え

て
い
ま
す
。
寄
席
に
足
を
運
ぶ
の
に
は
二

の
足
を
踏
ん
で
い
た
人
に
と
っ
て
格
好
の

入
門
編
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

さ
ら
に
、
最
近
で
は
ほ
か
の
芸
能
や
音

楽
、映
像
と
の
コ
ラ
ボ
と
い
う
斬
新
な
企
画

も
次
々
と
プ
ロ
デ
ュー
ス
さ
れ
、こ
れ
ま
で
は

想
定
し
て
い
な
か
っ
た
落
語
の
可
能
性
を

広
げ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
「
邪
道
」と

呼
ぶ
か「
発
展
」と
呼
ぶ
か
は
価
値
観
に
よ

り
ま
す
が
、
私
は
多
様
な
表
現
力
が
あ
る

こ
と
は
芸
能
と
し
て
の
生
命
力
を
高
め
る

こ
と
に
な
る
と
、前
向
き
に
捉
え
て
い
ま
す
。

上
方
落
語
家
の
桂
米
團
治
師
は「
も
し

か
し
た
ら
こ
の
流
れ
は
落
語
の
原
点
回
帰

か
も
し
れ
な
い
」と
話
し
て
い
ま
す
。
実
は

上
方
落
語
は
歴
史
的
に
は
大
道
芸
か
ら

発
展
し
た
も
の
で
、
そ
れ
こ
そ
神
社
の
境

内
で
客
を
集
め
る
た
め
に
、
効
果
音
や
音

曲
を
入
れ
た
り
、
時
に
は
踊
り
や
芝
居
を

挿
入
し
た
り
し
て
ア
ピ
ー
ル
し
た
の
で
す
。

江
戸
落
語
は
座
敷
芸
か
ら
広
が
っ
た
た
め
、

余
分
な
ギ
ャ
グ
は
入
れ
ず
に
ス
ト
ー
リ
ー

を
し
っ
か
り
聞
か
せ
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
が

根
付
き
ま
し
た
。
東
西
の
笑
い
の
質
の
差

は
そ
こ
に
も
由
来
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ

れ
は
さ
て
お
き
、
米
團
治
師
は
上
方
落
語

の
か
つ
て
の
姿
の
よ
う
に
、
多
様
性
を
備

え
て
購
買
層
を
広
げ
る
こ
と
が
今
の
時

代
に
も
求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を

言
い
た
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

オ
ン
ラ
イ
ン
社
会
の
急
激
な
広
が
り
に
よ

っ
て
、
落
語
界
が
変
化
を
求
め
ら
れ
て
い
る

以
上
に
、ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は
さ
ら
に
多

く
の
影
響
が
あ
る
は
ず
で
す
。
従
来
の
価

値
観
に
し
が
み
つい
て
ば
か
り
い
る
と
、新
し

い
時
代
の
波
に
乗
り
遅
れ
る
と
い
う
こ
と
は

こ
れ
ま
で
の
い
く
つ
も
の
歴
史
の
教
訓
に
刻

ま
れ
て
い
ま
す
。こ
の
世
界
的
な
苦
境
の
中

に
お
い
て
も
、
何
か
次
の
ス
テ
ー
ジ
に
向
け

た
ヒ
ン
ト
を
掴
み
取
り
、具
体
的
な
行
動
に

生
か
せ
る
か
ど
う
か
が
、
重
要
な
分
か
れ
目

に
な
る
よ
う
に
思
え
て
な
り
ま
せ
ん
。

オンライン落語会の意外な効用

KARAKI SHIGENORI
唐木 重典
NTTデータ経営研究所　取締役

筆者・鼠家途夢による高座
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中国の巨大ＩＴ企業、 テンセントのコンセプトで中国の
国家戦略でもある「インターネット＋」と、 それをさら
に広げたテンセントのビジネスモデルの秘密に迫る。

出版社	 翔泳社
発行日	 2021年1月20日
価　格	 1,600円＋税

石井 大輔/河野 健一/小西 功記/清水 祐一郎 著
AIで新型コロナウイルスを封じ込める！ ――画像認識、
自動運転などAIなど最先端の技術はコロナ対策におい
ても、さまざまな分野で利用されている。 本書では、
AIを中心にコロナ対策に活用されている最新テクノロ
ジーを紹介。

コロナ vs. AI
最新テクノロジーで
感染症に挑む

書籍案内
NTTデータ経営研究所のコンサルタント

および役員が執筆、あるいは執筆参加した

書籍をご案内いたします。

SFの夢物語でしかないと思われていたことを実現
するニューロテクノロジーの最前線を、豊富な事
例とともに紹介。イノベ―ションを実現する技術
の原理と、ビジネスに応用し社会に浸透させるた
めの課題がわかる一冊。

デジタル時代の混乱がもたらした未知の新たな競争環境
をリーダーが切り抜けるため、必要となる知見を解説。

大野博堂　編著
池田雅史、田中公義、山本邦人　著

出版社	 きんざい
発行日	 2020年6月16日
価　格	 1,650円（税込）

自行庫の個別事情をふまえた、真に有意とするための「モ
ディファイドRAF（リスク・アペタイト・フレームワーク）」
構築の方法論を示した一冊。財務リスクに加え、コンダク
トリスク、さらには大規模自然災害やパンデミック等によっ
て地域顧客が被る損害を金融機関自身のリスクとしてとら
える視点の重要性を紹介。

地域金融機関のための	
RAF構築

出版社	 技術評論社
発行日	 2019年11月9日
価　格	 1,980円（税別）

出版社	 アルファベータブックス
発行日	 2020年10月1日
価　格	 1,980円（税込）

馬 化騰 (著), 張 暁峰 (著), NTTデータ経営研
究所　岡野寿彦 (監修・監訳) (その他), 永井 
麻生子 (翻訳)

テンセントが起こす 	
インターネット+世界革命
――その飛躍とビジネスモデルの秘密

出版社	 金融ジャーナル社
発行日	 2020年12月
価　格	 1,650円（税込）

「クラウド活用(2頁）」鵜野誉大、「アジャイル
開発」松川あゆみ、「サブスクリプション」戸田
幸宏、「地域通貨」武内俊吾、「ATM連携・共同
化（2頁）」岡村純平、「暗号資産・リブラ（2頁）」
中村泰士、「デジタル通帳（2頁）」松岡結衣、

「TLAC」池田雅史、「オープンイノベーション」
岡田明子、「ビッグデータ」戸田幸宏

2021年版 金融時事用語集

「ネット＋リアル」に戦略転換した中国プラットフォー
マー。日本企業にとって好機が到来する！ 第二幕に入っ
た中国デジタル革命の実態を、「コロナ後」の展望も含
め解説。

出版社	 日本経済新聞出版
発行日	 2020年9月
価　格	 2,750円（税込）

岡野 寿彦　著

中国デジタル・
イノベーション
～ネット飽和時代の競争地図

改革を成功させるには何が必要なのか。 制度経済学
の理論、 中国の歴史上の改革、 欧米の改革の経験と
教訓をもとに、改革停滞の要因を究明。改革を推し進
める方法論を体系的に論じた一冊。

出版社	 日本経済新聞出版
発行日	 2020年7月28日
価　格	 5,500円（税込）

岡野　寿彦　訳

中国の経済改革
～歴史と外国に学ぶ方法論～

金融機関職員に向けて「検査マニュアル廃止後の融資に
関する検査・監督の考え方と進め方」で示されている新た
な検査・監督の在り方を解説。検査・監督のポイントを踏
まえ、融資行動・リスク分析・引当の見積方法を説明し
た一冊。

出版社	 近代セールス社
発行日	 2020年7月17日
価　格	 1,980円（税込）

大野博堂、市村雅史　著

検査マュアル廃止後の
検査・監督と融資実務

出版社	 NTT出版
発行日	 2020年10月28日
価　格	 3,630円（税込）

ジェラルド・C・ケイン/アン・グエン・フィリッ
プス/ジョナサン・R・コパルスキー/ガース・R・
アンドルース 著　三谷 慶一郎/船木 春重/渡
辺 郁弥　監訳　庭田 よう子 訳

DX経営戦略
～成熟したデジタル組織をめざして～

ニューロテクノロジー
～最新脳科学が
未来のビジネスを生み出す
茨木 拓也
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