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劇
団
四
季
は
昭
和
二
十
八
年
の
創
立
以

来
六
十
五
年
目
を
迎
え
ま
し
た
。
年
間
の

公
演
回
数
は
三
千
百
回
、
国
内
全
域
で

三
百
万
人
を
超
え
る
お
客
様
が
舞
台
を
楽
し

ん
で
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
。
有
料
の
公
演
は

二
千
六
百
回
で
五
百
回
が
無
料
の
招
待
公
演

で
す
。

十
年
前
に
開
始
さ
れ
た「
こ
こ
ろ
の
劇
場
」

は
全
国
各
地
の
児
童
に
広
く
舞
台
を
楽
し
ん

で
も
ら
う
こ
と
を
目
的
と
し
て
企
画
さ
れ
ま

し
た
。
舞
台
の
感
動
を
通
し
て「
思
い
や
り

の
こ
こ
ろ
を
も
と
う
」「
友
達
を
大
事
に
し
よ

う
」「
命
を
大
切
に
生
き
よ
う
」な
ど
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
持
っ
て
帰
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
最
北

端
の
利
尻
島
の
公
演
に
は
礼
文
島
の
子
供
た

ち
も
駆
け
つ
け
ま
す
。
最
南
端
は
石
垣
島
で

す
。一

年
か
け
て
二
つ
の
チ
ー
ム
が
百
七
十
都
市

を
巡
演
し
ま
す
。
今
年
度
も
日
本
の
小
学

六
年
生
の
半
数
に
あ
た
る
五
十
六
万
人
が
招

待
さ
れ
ま
す
。
各
地
の
行
政
の
皆
様
や
二
百

社
に
及
ぶ
企
業
や
経
済
団
体
の
ご
支
援
を
い

た
だ
き
な
が
ら
、
劇
団
四
季
と
一
般
財
団
法

人
舞
台
芸
術
セ
ン
タ
ー
が
こ
の
事
業
を
主
催

し
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
日
産
自
動
車
の
組

合
員
の
皆
さ
ん
と
共
に「
ク
リ
ス
マ
ス
チ
ャ
リ

テ
ィ
ー
公
演
」を
各
地
で
展
開
し
て
い
ま
す
。

毎
月
一
人
百
円
を
積
立
て
る
組
合
費
に
劇
団

も
予
算
を
用
意
し
て
、
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
を

お
持
ち
の
方
と
サ
ポ
ー
タ
ー
の
方
々
に
ミ
ュ
ー

ジ
カ
ル
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。
毎
年
十
一
月

か
ら
十
二
月
の
一
ケ
月
間
約
二
万
人
の
皆
さ

ん
が
各
地
の
劇
場
で
楽
し
ん
で
く
だ
さ
い
ま

す
。
四
十
二
年
間
の
累
計
公
演
数
は
千
回
、

百
二
十
七
万
人
の
方
々
が
観
劇
さ
れ
ま
し

た
。
ま
た
、
劇
団
四
季
の
俳
優
は
台
本
に
書

か
れ
た
台
詞
や
歌
を
正
確
に
表
現
す
る
た
め

の
技
術
を
体
得
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
一つ
が

「
母
音
法
」で
す
。「
美
し
い
日
本
語
の
話
し

方
教
室
」は
そ
の
母
音
法
を
活
用
し
て
行
っ

て
い
る
も
の
で
す
。
俳
優
た
ち
が
小
学
校
の

授
業
に
出
向
い
て
話
し
方
を
指
導
す
る
の
で

す
。
一
年
間
の
授
業
は
千
四
百
コ
マ
。
劇
団

四
季
は
社
会
の
一
員
と
し
て
こ
れ
か
ら
も「
生

き
る
よ
ろ
こ
び
」を
伝
え
る
舞
台
を
全
国
に

届
け
て
ま
い
り
ま
す
。

 「
生
き
る
よ
ろ
こ
び
」

を
伝
え
る
舞
台
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し
、
テ
ロ
リ
ス
ト
を
教
育
・
訓
練
し
て
、

ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
送
り
込
ん

で
、
本
部
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
な
が
ら

テ
ロ
を
起
こ
し
て
い
た
の
で
す
。
と
こ

ろ
が
、
ア
メ
リ
カ
が
ア
フ
ガ
ニ
ス
タ
ン

に
侵
攻
し
て
以
来
、
ア
ル
カ
イ
ダ
は
拠

点
を
追
わ
れ
る
と
と
も
に
中
核
が
脆
弱

化
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
組

織
の
中
核
が
計
画
し
、
統
制
す
る
大
規

模
な
テ
ロ
を
実
行
す
る
こ
と
が
出
来
な

く
な
っ
た
の
で
す
。

三
笠　

そ
の
後
、
ど
の
よ
う
な
テ
ロ
が

活
発
化
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

河
本　

国
外
の
組
織
が
組
織
的
計
画
的

に
テ
ロ
リ
ス
ト
を
送
り
込
ん
で
起
こ
す

テ
ロ
リ
ズ
ム
で
は
な
く
、
国
外
の
過
激

思
想
に
共
鳴
し
た
、
国
内
出
身
者
が
独

自
に
引
き
起
こ
す
テ
ロ
リ
ズ
ム
の
こ
と

を
、
ホ
ー
ム
グ
ロ
ウ
ン
・
テ
ロ
リ
ズ
ム

と
言
い
ま
す
。
2
0
0
5
年
に
起
き
た

ア
ル
カ
イ
ダ
が
中
心
で
し
た
。
そ
れ
も

2
0
0
1
年
の
9
・
11
の
同
時
多
発
テ

ロ
を
境
に
、
実
は
テ
ロ
の
様
相
が
非
常

に
変
化
し
て
い
ま
す
。

三
笠　

9
・
11
を
境
に
ど
う
変
わ
っ
て

い
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

河
本　

そ
れ
ま
で
の
テ
ロ
は
組
織
的
か

つ
非
常
に
大
掛
か
り
な
も
の
で
し
た
。

ア
ル
カ
イ
ダ
は
、
ア
フ
ガ
ニ
ス
タ
ン
に

拠
点
を
持
ち
、
そ
こ
で
テ
ロ
を
計
画

大
掛
か
り
な
テ
ロ
か
ら
、

ホ
ー
ム
グ
ロ
ウ
ン
・
テ
ロ
リ
ズ
ム
へ

三
笠　

ま
ず
地
政
学
リ
ス
ク
の
世
界
情

勢
を
俯
瞰
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

河
本　
い
わ
ゆ
る「
イ
ス
ラ
ム
国（
I
S
）」

が
建
国
を
宣
言
し
た
の
が
2
0
1
4

年
6
月
で
し
た
。
そ
れ
以
前
は
イ
ス

ラ
ム
過
激
派
に
よ
る
テ
ロ
と
い
え
ば

地
政
学
リ
ス
ク
に
対
す
る
日
本
の
課
題

〜
日
本
企
業
に
お
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
安
心
と
安
全
〜

鼎談河本 志朗  
佐藤 剛己  
三笠 武則

政
治
的
、
軍
事
的
、
社
会
的
な
緊
張
が
世
界
中
で
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
日
本
企
業
も
、
そ
う
し
た
地
政
学
リ
ス
ク
を

無
視
で
き
な
い
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
。
今
回
は
日
本
大
学
危
機
管
理
学
部
の
河
本
志
朗
教
授
と
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
専
門
家
の
佐
藤
剛
己
氏
に
、
地
政
学
リ
ス
ク
の
現
状
と
我
が
国
の
課
題
に
つ
い
て
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。
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を
扇
動
し
て
テ
ロ
を
さ
せ
る
と
い
う
ア

ル
カ
イ
ダ
と
同
様
の
戦
略
に
転
換
し
た

の
で
す
。

三
笠　

テ
ロ
リ
ス
ト
が
そ
こ
ら
じ
ゅ
う

に
存
在
す
る
時
代
に
な
っ
て
し
ま
っ
た

わ
け
で
す
ね
。

河
本　

警
備
が
非
常
に
困
難
で
あ
る

か
、
も
し
く
は
警
備
さ
れ
て
い
な
い
よ

う
な
場
所
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
な
り
ま

す
。
不
特
定
多
数
の
一
般
市
民
が
利
用

す
る
よ
う
な
場
所
、
駅
と
か
空
港
と
か

「
ロ
ン
ド
ン
同
時
爆
破
テ
ロ
」が
そ
う

で
す
し
、
2
0
0
6
年
に
は
カ
ナ
ダ
で

イ
ス
ラ
ー
ム
過
激
派
思
想
に
共
鳴
し
た

若
者
が
テ
ロ
計
画
を
企
て
た
と
し
て
逮

捕
さ
れ
て
い
ま
す
。
2
0
1
3
年
の
米

国
で
の「
ボ
ス
ト
ン
マ
ラ
ソ
ン
爆
弾
テ

ロ
事
件
」な
ど
も
ホ
ー
ム
グ
ロ
ウ
ン
・

テ
ロ
の
典
型
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
背
景
に
は
、
中
核
が
弱
体
化
し
た

ア
ル
カ
イ
ダ
が
自
ら
テ
ロ
を
実
行
す
る

の
で
な
く
、
各
国
の
若
者
を
扇
動
し
て

自
国
で
テ
ロ
を
実
行
さ
せ
る
戦
略
に
転

換
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

三
笠　

そ
の
あ
と
に
I
S
が
出
て
く
る

わ
け
で
す
ね
。

河
本　

2
0
1
4
年
に
I
S
が「
カ
リ

フ
国
家
」の
建
国
宣
言
を
し
た
あ
と
、

ほ
ど
な
く
し
て
、
ア
メ
リ
カ
を
中
心
と

す
る
有
志
国
連
合
が
I
S
に
対
す
る
空

爆
を
始
め
ま
し
た
。
そ
こ
で
彼
ら
は
そ

の
空
爆
に
対
す
る
報
復
と
し
て
、
ア
ル

カ
イ
ダ
と
同
じ
よ
う
に
世
界
中
の
若
者

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
だ
と
か
、
そ

う
い
う
と
こ
ろ
が
狙
わ
れ
始
め
た
の
で

す
。
さ
ら
に
、
そ
れ
ま
で
は
爆
弾
テ
ロ

が
主
だ
っ
た
の
が
、
爆
弾
を
使
わ
な
い

ケ
ー
ス
も
増
え
て
き
ま
し
た
。
例
え
ば

銃
の
乱
射
だ
と
か
、
自
動
車
や
ト
ラ
ッ

ク
で
人
ご
み
に
突
入
す
る
と
か
、
手
段

も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

三
笠　

何
で
も
凶
器
に
な
り
得
る
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

河
本　

イ
ス
ラ
ム
国
の
広
報
担
当
者
が

河本 志朗
K A W A M O T O  S H I R O

日本大学　危機管理学部　教授

1976年同志社大学経済学部卒業後、山口県警察官拝命。
1991年から外務省出向。
1994年から警察庁警備局勤務。
1997年から公益財団法人公共政策調査会第二研究室長として、国際テロリズム、テロ対策、危機管理な
どを研究。
2015年4月から日本大学総合科学研究所教授。
2016年4月から現職。
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ジ
ェ
リ
ア
・
イ
ナ
メ
ナ
ス
付
近
の
天
然

ガ
ス
プ
ラ
ン
ト
を
武
装
集
団
が
襲
撃
し

た
事
件
で
は
10
名
の
日
本
人
が
亡
く

な
っ
て
い
ま
す
。

三
笠　

2
0
1
5
年
に
フ
リ
ー
ジ
ャ
ー

ナ
リ
ス
ト
の
後
藤
健
二
さ
ん
と
、
湯
川

遥
菜
さ
ん
が
拉
致
殺
害
さ
れ
た
事
件
は

ニ
ュ
ー
ス
で
も
話
題
に
な
り
ま
し
た
。

河
本　

15
年
は
日
本
人
が
殺
害
さ
れ
た

テ
ロ
事
件
が
次
々
と
起
こ
り
ま
し
た
。

シ
リ
ア
、
チ
ュ
ニ
ジ
ア
、
バ
ン
グ
ラ
デ

シ
ュ
北
西
部
の
ロ
ン
グ
プ
ー
ル
で
、
そ

れ
ぞ
れ
日
本
人
が
殺
害
さ
れ
て
い
ま

す
。
回
数
も
犠
牲
者
の
数
も
多
く
な
っ

て
い
ま
す
。

三
笠　

17
年
に
イ
ス
ラ
ム
国
が
首
都
と

称
し
て
い
た
ラ
ッ
カ
が
陥
落
し
て
、
勢

力
が
大
き
く
失
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ

れ
で
テ
ロ
は
無
く
な
っ
て
い
く
の
で

し
ょ
う
か
。

河
本　

た
し
か
に
、
彼
ら
の
支
配
地
域

は
ほ
と
ん
ど
失
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ

き
て
い
る
の
が
、
こ
こ
2
年
、
3
年
く

ら
い
の
こ
と
で
す
。

イ
ス
ラ
ム
国
が
弱
体
化
し
て
、

テ
ロ
が
世
界
中
に
拡
散

三
笠　

日
本
企
業
も
対
岸
の
火
事
だ
と

の
ん
び
り
構
え
て
い
ら
れ
な
い
状
況
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

河
本　

2
0
1
3
年
に
起
き
た
ア
ル

こ
ん
な
こ
と
を
言
っ
て
い
ま
し
た
。

「
爆
弾
や
銃
が
使
え
な
い
な
ら
、
フ
ラ

ン
ス
や
米
国
の
背
教
者
に
対
し
、
石
で

頭
蓋
骨
を
砕
き
、
刃
物
で
刺
し
、
断
崖

か
ら
突
き
落
と
し
、
自
動
車
で
引
き
殺

せ
」。
そ
れ
ま
で
爆
弾
も
銃
も
入
手
で

き
ず
何
も
で
き
な
い
と
思
っ
て
い
た
連

中
が
、
い
や
そ
う
で
は
な
い
、
車
で
人

を
は
ね
殺
す
の
も
ジ
ハ
ー
ド
な
の
だ
と

背
中
を
押
す
効
果
が
あ
っ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
う
い
う
テ
ロ
が
起
こ
っ
て

河本 志朗  
佐藤 剛己  
三笠 武則

鼎談

佐藤 剛己
S A T O  T S U Y O K I

HUMMINGBIRD ADVISORIES  CEO

1991年3月	 京都大学経済学部卒業
1991年4月	 毎日新聞社入社、社会部、千葉支局など
1999年6月	 ニューヨーク・コロンビア大学留学
2000年7月	 クロール社入社
2013年９月　ハミングバードアドバイザリーズを設立
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に
か
け
て
、
イ
ス
ラ
ム
国
の
州
だ
と
名

乗
る
組
織
が
た
く
さ
ん
で
き
ま
し
た
。

最
近
で
す
と
リ
ビ
ア
周
辺
で
か
な
り
積

極
的
に
人
員
の
募
集
を
か
け
て
組
織
を

強
化
し
て
い
ま
す
。

三
笠　

引
き
続
き
テ
ロ
の
リ
ス
ク
は
高

い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

河
本　

地
方
に
あ
る
組
織
は
、
い
わ
ゆ

る
ジ
ハ
ー
デ
ィ
ス
ト
の
盟
主
が
イ
ス
ラ

ム
国
か
ら
ア
ル
カ
イ
ダ
に

変
わ
っ
た
と
す
る
と
、
そ

ち
ら
の
ブ
ラ
ン
ド
に
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
で
乗
り
換
え

る
と
い
う
こ
と
が
こ
れ
か

ら
起
こ
る
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
ア
ル
カ
イ
ダ
の
指

導
者
の
息
子
で「
ア
ル
カ

イ
ダ
の
獅
子
」と
呼
ば
れ

る
ハ
ム
ザ
・
ビ
ン
ラ
デ
ィ

ン
を
中
心
に
、
盛
り
返
そ

う
と
い
う
動
き
が
出
て
い

ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で

国
際
テ
ロ
の
流
れ
は
や
や

複
雑
に
な
っ
て
き
て
い
る

と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ

ん
。

三
笠　

中
南
米
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。

で
イ
ス
ラ
ム
国
も
終
わ
り
な
の
か
と
言

わ
れ
ま
す
が
、
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
各
国
の
治
安
当
局
者
が
分
析
し
て

い
る
と
こ
ろ
で
は
外
国
人
戦
闘
員
の
多

く
が
イ
ラ
ク
や
シ
リ
ア
か
ら
逃
げ
お
お

せ
て
い
る
よ
う
だ
と
い
う
の
で
す
。

三
笠　

テ
ロ
が
世
界
中
に
拡
散
し
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

河
本　

外
国
人
戦
闘
員
た
ち
は
、
元
の

自
分
の
国
に
戻
っ
て
い
た
り
、
そ
れ
以

外
の
と
こ
ろ
で
戦
い
を
続
け
て
い
ま

す
。
彼
ら
が
得
意
だ
っ
た
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
上
の
宣
伝
も
、
彼
ら
自
身
に
よ

る
も
の
は
減
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
ら
を

支
持
者
な
ど
が
引
用
す
る
も
の
は
減
っ

て
は
い
ま
せ
ん
。

三
笠　

外
国
人
戦
闘
員
が
今
、
一
番
多

い
の
は
や
は
り
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
し
ょ
う

か
。

河
本　

イ
ギ
リ
ス
や
フ
ラ
ン
ス
な
ど
、

1
0
0
0
人
以
上
は
シ
リ
ア
や
イ
ラ
ク

で
戦
っ
た
人
た
ち
が
戻
っ
て
い
る
と
予

測
さ
れ
て
い
ま
す
。
日
本
に
い
る
と
実

感
が
わ
き
に
く
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
非
常
に
危
険
な
状

態
が
続
い
て
い
る
と
い
う
の
が
現
状
だ

と
思
い
ま
す
。

海
外
へ
行
く
人
の
リ
ス
ク
は
、

以
前
よ
り
も
高
ま
っ
て
い
る

三
笠　

ア
フ
リ
カ
で
は
伝
統
的
に
い
ろ

い
ろ
な
紛
争
が
あ
り
ま
す
が
、
今
で
も

活
発
な
の
で
し
ょ
う
か
。

河
本　

例
え
ば
エ
ジ
プ
ト
の
シ
ナ
イ
半

島
、
リ
ビ
ア
、
北
ア
フ
リ
カ
か
ら
中
東

河
本　

テ
ロ
と
は
直
接
の
関
係
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
麻
薬
絡
み
で
治
安
は
悪
く

な
っ
て
い
ま
す
。

三
笠　

21
世
紀
に
な
っ
て
海
外
へ
行
く

人
の
リ
ス
ク
は
以
前
よ
り
も
高
ま
っ
て

い
る
と
認
識
し
た
ほ
う
が
い
い
の
で

し
ょ
う
か
。

河
本　

少
な
く
と
も
テ
ロ
の
分
野
で
は

間
違
い
な
く
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
犠
牲

に
な
っ
て
い
る
人
も
増
え
て
い
ま
す

し
、
日
本
の
外
務
省
も
そ
う
分
析
し
て

い
る
よ
う
で
す
。

東
南
ア
ジ
ア
の
国
々
で
は
、

中
国
の
影
響
が
大
き
く
な
っ
て
い
る

三
笠　

国
の
覇
権
が
生
み
出
す
リ
ス
ク

が
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
う
影
響
し
て
い
く

か
と
い
う
部
分
を
お
聞
き
し
た
い
の
で

す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤　

私
は
主
に
東
南
ア
ジ
ア
を
ウ
ォ

ッ
チ
し
て
い
ま
す
が
、
や
は
り
中
国
の

影
響
が
色
濃
く
出
て
い
る
よ
う
に
思
い

ま
す
。

三
笠　

具
体
的
な
事
例
が
あ
り
ま
す
で

し
ょ
う
か
。

佐
藤　

例
え
ば
日
本
企
業
が
タ
イ
の
企
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示
は
控
え
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
の
よ

う
で
す
。
こ
れ
も
や
は
り
中
華
系
の
企

業
が
東
南
ア
ジ
ア
に
影
響
力
を
増
し
て

い
る
と
い
う
こ
と
の
一
つ
の
証
左
だ
ろ

う
と
思
い
ま
す
。

三
笠　

賄
賂
と
か
不
正
が
横
行
し
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤　

露
骨
な
形
で
政
府
が
介
入
す
る

と
い
う
の
が
東
南
ア
ジ
ア
の
特
徴
で

す
。
そ
の
中
で
、
中
国
が
域
内
政
府
を

巻
き
込
み
ビ
ジ
ネ
ス
権
益
を
強
め
て
い

て
、
ほ
と
ん
ど
重
商
主
義
の
よ
う
な
傾

向
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
官
官
賄
賂
も

あ
り
ま
す
。
個
人
間
の
金
銭
授
受
と
は

業
の
M
&
A
を
計
画
し
ま
す
と
、
買
わ

れ
る
タ
イ
の
企
業
が
、
こ
っ
そ
り
中
国

側
に
日
本
企
業
か
ら
の
M
&
A
額
を
伝

え
る
わ
け
で
す
。
そ
う
す
る
と
中
国
側

は
倍
の
値
段
で
M
&
A
を
提
示
し
て
き

ま
す
。
当
然
買
わ
れ
る
側
の
タ
イ
の
企

業
と
し
て
は
、
日
本
の
企
業
よ
り
も
倍

の
値
段
を
出
し
て
く
れ
る
中
国
側
に
売

却
す
る
と
い
う
よ
う
な
こ
と
が
起
き
た

り
し
ま
す
。

三
笠　

日
本
企
業
が
中
国
に
負
け
る

ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
と
聞
い
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。

佐
藤　

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
高
速
鉄
道
の

注
合
戦
で
火
花
を
散
ら
し
て
い
ま
す
。

技
術
力
で
は
決
し
て
日
本
も
負
け
て
い

な
い
と
思
い
ま
す
が
、
結
果
に
注
目
し

た
い
と
こ
ろ
で
す
。

佐
藤　

マ
レ
ー
シ
ア
政
府
の
中
に
日
本

派
と
言
わ
れ
て
い
る
人
た
ち
が
い
ま
す

が
、
そ
の
人
た
ち
は
、
日
本
側
に
対
し

て「
プ
ラ
ン
に
関
し
て
は
デ
ー
タ
は
欲

し
い
け
れ
ど
も
、
細
か
い
数
値
や
入
札

の
金
額
に
関
す
る
数
字
の
提
示
は
極
力

控
え
て
ほ
し
い
」と
言
う
そ
う
で
す
。

三
笠　

そ
れ
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤　

数
字
が
出
る
と
、
中
国
側
に
流

す
人
が
い
る
か
ら
、
今
の
段
階
で
は
提

案
件
で
日
本
が
負
け
た
と
い
う
こ
と
が

大
き
な
話
題
に
な
り
ま
し
た
。
今
注
目

さ
れ
て
い
る
の
は
、
マ
レ
ー
シ
ア
の
縦

断
鉄
道
が
ど
う
な
る
の
か
と
い
う
こ
と

で
す
が
、
下
馬
評
で
は
圧
倒
的
に
中
国

が
強
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

三
笠　

ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
か
ら
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
ま
で
の
約
３
５
０
㎞
を
、
時

速
３
２
０
㎞
で
走
行
し
１
時
間
半
で
結

ぶ
と
い
う
構
想
で
す
。
２
０
２
６
年
の

開
業
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
入
札
に

は
、
日
本
と
中
国
の
他
に
フ
ラ
ン
ス
、

ド
イ
ツ
、
韓
国
も
強
い
関
心
を
示
し
て

い
ま
す
。
と
り
わ
け
日
本
と
中
国
が
受

三笠 武則
M I K A S A  T A K E N O R I

NTTデータ経営研究所　 
金融経済事業本部　 
金融政策コンサルティングユニット　 
エグゼクティブスペシャリスト 

大手シンクタンクで安全・安心分野の調査研究に従事した後、現職。防災減災・
テロ対策・サイバーディフェンスを総合的にカバーでき、技術動向調査や指針作成
等のポリシーメーキングを得意としている。講演多数。ASPIC（NPO法人ASP・
SaaS・クラウドコンソーシアム）執行役員を兼任。

河本 志朗  
佐藤 剛己  
三笠 武則

鼎談
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違
い
ま
す
が
、
い
く
つ
か
の
国
に
は

「
お
た
く
の
政
府
の
債
務
保
証
は
い
ら

な
い
か
ら
、
我
が
国
の
企
業
に
イ
ン
フ

ラ
投
資
さ
せ
ろ
」と
い
う
圧
力
も
あ
り

ま
す
。

サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

日
本
企
業
も
な
り
得
る

三
笠　

北
朝
鮮
情
勢
は
ど
う
な
っ
て
い

く
の
で
し
ょ
う
か
。

河
本　

平
昌
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
南
北
の

融
和
ム
ー
ド
が
出
ま
し
た
が
、
米
韓
の

合
同
軍
事
演
習
を
い
つ
や
る
の
か
と
い

う
問
題
が
あ
り
ま
す
。
日
本
に
と
っ
て

の
最
悪
の
シ
ナ
リ
オ
は
米
韓
合
同
演
習

を
や
め
て
南
北
が
会
談
を
し
、
核
を

持
っ
た
北
朝
鮮
を
ア
メ
リ
カ
が
容
認
し

て
し
ま
う
と
い
う
ケ
ー
ス
で
す
。

三
笠　

紛
争
に
発
展
す
る
可
能
性
は
あ

る
の
で
し
ょ
う
か
。

河
本　

北
朝
鮮
情
勢
が
有
事
に
な
る

と
、
日
本
は
そ
の
時
に
で
き
る
こ
と
が

ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

三
笠　

し
か
し
、
北
朝
鮮
が
韓
国
を
攻

撃
し
て
、
日
本
の
横
須
賀
に
核
弾
頭
の

つ
い
た
ミ
サ
イ
ル
を
着
弾
さ
せ
る
と
い

対
応
を
政
府
は
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

三
笠　

商
社
や
製
造
業
の
会
社
な
ど
も

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

河
本　

可
能
性
は
あ
り
ま
す
。
日
本
経

済
に
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
と
い
う
目

的
で
大
企
業
が
狙
わ
れ
ま
す
。

三
笠　

金
融
は
狙
わ
れ
や
す
い
と
い
う

こ
と
で
す
が
、
金
融
で
の
新
し
い
取
り

組
み
で
あ
る
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
な
ど
の
領

域
が
狙
わ
れ
る
可
能
性
は
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

佐
藤　

東
南
ア
ジ
ア
の
場
合
、
韓
国
も

そ
う
で
す
が
、
仮
想
通
貨
を
含
む
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
に
対
し
て
は
歓
迎
ム
ー
ド
と

警
戒
モ
ー
ド
が
錯
綜
し
て
い
ま
す
。
例

え
ば
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
、
バ
リ
島
は

仮
想
通
貨
の
天
国
と
言
わ
れ
て
い
て
、

旅
行
者
が
ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
を
A
T
M
で

現
地
の
通
貨
に
し
て
引
き
出
せ
る
シ
ス

テ
ム
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ

を
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
警
察
が
一
斉
に
取
り

締
ま
っ
て
い
る
と
い
う
の
が
ニ
ュ
ー
ス

に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
や
は
り
い
ろ
い

ろ
な
と
こ
ろ
で
穴
が
あ
り
、
そ
の
脆
弱

性
を
狙
っ
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃
が
多
い
の

が
東
南
ア
ジ
ア
特
有
の
事
例
で
す
。
防

御
す
る
技
術
者
の
育
成
が
遅
れ
て
い
る

の
も
課
題
で
す
。

河
本　

し
か
し
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
は
容

易
に
起
こ
り
得
る
話
で
す
。

三
笠　

ど
う
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う

か
。

河
本　

１
つ
は
起
こ
る
こ
と
を
前
提
に

し
て
、
起
こ
っ
た
時
に
い
か
に
被
害
の

拡
大
を
予
防
し
資
産
を
守
る
か
と
い
う

こ
と
を
考
え
る
こ
と
で
す
。

三
笠　

サ
イ
バ
ー
攻
撃
は
、
基
本
的
に

は
日
本
の
社
会
機
能
を
停
止
さ
せ
よ
う

と
い
う
発
想
で
仕
掛
け
て
き
ま
す
。
日

本
の
大
企
業
も
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
な
る
の

で
し
ょ
う
か
。

河
本　

な
る
と
思
い
ま
す
。
要
す
る

に
、
ア
メ
リ
カ
の
同
盟
国
で
あ
る
日
本

の
戦
意
を
喪
失
さ
せ
れ
ば
い
い
わ
け
で

す
。
そ
う
す
る
と
、
日
本
社
会
を
混
乱

さ
せ
る
た
め
に
大
企
業
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
な
る
可
能
性
が
あ
る
と
考
え
る
べ
き

だ
と
思
い
ま
す
。

三
笠　

一
部
上
場
企
業
は
す
べ
て
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

河
本　

特
に
イ
ン
フ
ラ
企
業
で
す
。
電

力
、
通
信
、
交
通
機
関
も
そ
う
で
す
。

金
融
は
狙
わ
れ
や
す
い
。
も
し
決
済
機

能
が
止
ま
っ
て
し
ま
う
と
大
変
な
こ
と

に
な
り
ま
す
。
日
本
経
済
は
大
混
乱
で

す
。
お
そ
ら
く
東
日
本
大
震
災
並
み
の

う
激
烈
な
シ
ナ
リ
オ
は
現
実
問
題
と
し

て
考
え
ら
れ
な
い
で
す
よ
ね
。

河
本　

た
し
か
に
、
考
え
づ
ら
い
で
す
。

ま
ず
は
、
日
韓
に
対
し
て
大
規
模
な
サ

イ
バ
ー
攻
撃
を
仕
掛
け
る
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。

三
笠　

サ
イ
バ
ー
攻
撃
は
、
い
つ
起
き

て
も
お
か
し
く
な
い
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。

河
本　

ア
メ
リ
カ
の
ソ
ニ
ー
ピ
ク
チ
ャ

ー
ズ
が
攻
撃
を
受
け
ま
し
た
が
、
あ
の

時
は
早
々
と
ア
メ
リ
カ
が
北
朝
鮮
の
関

与
の
可
能
性
を
指
摘
し
ま
し
た
。
も

し
、
同
じ
よ
う
な
こ
と
が
日
本
で
起
き

た
場
合
、
ア
メ
リ
カ
の
よ
う
な
対
応
が

日
本
に
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。

三
笠　

心
も
と
な
い
感
じ
が
し
ま
す

ね
。

河
本　

朝
鮮
半
島
に
あ
る
企
業
は
、
い

ざ
と
な
っ
た
ら
す
ぐ
逃
げ
出
さ
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
ど
う

や
っ
た
ら
逃
げ
ら
れ
る
か
と
い
う
準
備

を
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
そ
ん
な
こ
と
を
言
う
と「
そ

こ
ま
で
し
な
く
て
も
い
い
ん
じ
ゃ
な
い

か
」と
い
う
声
が
あ
が
り
ま
す
。

三
笠　

つ
い
つ
い
危
機
に
対
す
る
準
備

が
後
回
し
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
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種
差
別
が
動
機

だ
っ
た
そ
う
で

す
。
2
0
1
6
年

６
月
に
発
生
し

た
フ
ロ
リ
ダ
の

銃
乱
射
事
件
で

は
、
犯
人
が
同

性
愛
者
を
嫌
悪

す
る
発
言
を
し

て
い
た
と
し
て

ヘ
イ
ト
ク
ラ
イ

ム
の
可
能
性
を

C
N
N
な
ど
が
指

摘
し
て
い
ま
す
。

2
0
0
4
年
の
こ

と
で
す
が
、
ソ
ウ

ル
で
日
本
人
学
校

に
通
う
幼
稚
園

児
が
韓
国
人
男

性
に
襲
わ
れ
る

と
い
う
事
件
が
あ
り
ま
し
た
。

河
本　

背
景
の
多
く
は
宗
教
だ
っ
た
り

人
種
で
あ
っ
た
り
す
る
わ
け
で
す
け
れ

ど
も
、
日
本
人
が
ヘ
イ
ト
ク
ラ
イ
ム
の

被
害
に
遭
わ
な
い
と
も
限
り
ま
せ
ん
。

そ
う
い
っ
た
新
し
い
リ
ス
ク
も
出
て
き

て
い
ま
す
。

日
本
企
業
の
危
機
管
理
が

遅
れ
て
い
る
理
由

三
笠　

こ
こ
か
ら
は
、
企
業
に
と
っ
て

の
危
機
管
理
の
在
り
方
を
議
論
し
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

佐
藤　

日
本
の
企
業
の
危
機
管
理
は
、

ま
ず
天
災
対
応
と
い
う
の
が
多
い
と
思

い
ま
す
。
地
震
、
噴
火
、
火
事
と
い
っ

た
も
の
で
す
。

三
笠　

テ
ロ
等
の
有
事
に
関
す
る
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
。

佐
藤　

例
え
ば
北
朝
鮮
動
乱
が
起
き
て

難
民
が
や
っ
て
く
る
と
か
、
テ
ロ
が
起

き
た
と
か
、
そ
う
い
う
話
に
な
っ
て
く

る
と
、
ほ
と
ん
ど
専
門
家
任
せ
で
す
。

一
応
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
よ
う
な
も
の
は
準

備
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
実
際
に
そ
の
マ

ニ
ュ
ア
ル
が
使
え
る
か
ど
う
か
、
連
絡

網
が
機
能
す
る
か
ど
う
か
、
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
あ
ま
り
な

い
よ
う
で
す
。

三
笠　

な
ぜ
、「
と
り
あ
え
ず
、
専
門
家

を
雇
っ
て
お
け
ば
そ
れ
で
事
足
り
る
」

と
考
え
て
し
ま
う
の
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤　

私
の
考
え
は
２
つ
あ
り
ま
す
。

世
界
に
広
が
る
ヘ
イ
ト
ク
ラ
イ
ム
も

見
逃
せ
な
い
リ
ス
ク

三
笠　

そ
の
他
、
テ
ロ
と
は
違
う
犯
罪

リ
ス
ク
は
、
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り

ま
す
で
し
ょ
う
か
。

河
本　

犯
罪
情
勢
を
言
う
と
、
ヘ
イ
ト

ク
ラ
イ
ム
に
よ
る
も
の
が
近
年
増
加
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、「
人
種
、
民
族
、

宗
教
、
性
的
指
向
な
ど
の
特
定
の
属
性

を
有
す
る
個
人
や
集
団
に
対
す
る
偏
見

や
憎
悪
が
元
で
引
き
起
こ
さ
れ
る
犯
罪

行
為
」な
の
で
す
が
、
世
界
中
で
違
い

に
対
す
る
寛
容
さ
が
な
く
な
っ
て
き
て

い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

三
笠　

イ
ギ
リ
ス
が
E
U
か
ら
脱
退
し

た
り
、
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
が
国
境
に
壁

を
作
る
と
公
言
し
た
り
、
そ
う
し
た
こ

と
も
関
連
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

河
本　

特
に
イ
ス
ラ
ム
教
徒
を
対
象
に

し
た
も
の
が
多
い
の
で
す
が
、
ア
メ
リ

カ
は
2
0
1
6
年
に
は
2
年
連
続
で
ヘ

イ
ト
ク
ラ
イ
ム
が
増
加
し
て
い
ま
す
。

三
笠　

F
B
I
の
犯
罪
統
計
に
よ

る
と
、
2
0
1
6
年
に
通
報
さ
れ
た

ヘ
イ
ト
ク
ラ
イ
ム
は
6
1
2
1
件
で
、

2
0
1
5
年
か
ら
約
5
％
増
え
た
と
い

い
ま
す
。
そ
の
う
ち
の
約
半
数
は
、
人

河本 志朗  
佐藤 剛己  
三笠 武則

鼎談
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し
て
持
ち
合
わ
せ
て
い
る
も
の
が
違
う

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
例
え
ば
フ
ィ
ン

ラ
ン
ド
で
あ
れ
ば
小
さ
い
子
ど
も
で
も

ロ
シ
ア
の
脅
威
を
日
常
の
な
か
で
感
じ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
日
本

は
そ
う
い
う
感
覚
が
全
く
育
ち
ま
せ

ん
。
い
わ
ゆ
る
子
ど
も
の
時
か
ら
持
ち

合
わ
せ
て
い
る
リ
テ
ラ
シ
ー
自
体
に
差

が
あ
る
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。

佐
藤　

こ
ん
な
ジ
ョ
ー
ク
が
あ
り
ま

す
。
日
本
人
は
拳
銃
の
音
が
聞
こ
え
る

と
ワ
ッ
と
乗
り
出
し
て
見
る
。
欧
米
人

は
拳
銃
の
音
が
聞
こ
え
た
ら
隠
れ
る
。

ま
さ
に
、
こ
れ
が
、
す
べ
て
を
表
し
て

い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

三
笠　

日
本
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展

開
し
て
い
く
際
に
、
そ
う
い
っ
た
意
識

の
違
い
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

佐
藤　

私
が
い
る
東
南
ア
ジ
ア
の
場

合
、
本
社
か
ら
の
補
給
線
が
細
い
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
安
全
管
理
の

担
当
者
を
専
任
で
置
い
て
い
る
企
業
に

私
は
現
地
で
お
会
い
し
た
こ
と
が
あ
り

ま
せ
ん
。
た
ぶ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
だ

と
は
思
い
ま
す
が
、
お
会
い
す
る
こ
と

が
な
い
の
で
す
。
つ
ま
り
、
安
全
管
理

の
体
制
や
情
報
収
集
、
地
政
学
を
ど
こ

し
ょ
う
か
。

佐
藤　

欧
米
の
場
合
、
危
機
管
理
の
原

点
は
や
は
り
軍
だ
っ
た
り
警
察
だ
っ
た

り
し
ま
す
。
有
事
の
時
に
ど
う
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
の
か
と
い
う
肌
感
覚
と

実
践
経
験
に
基
づ
い
た
専
門
知
識
と
い

う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
大
勢
の

転
職
組
を
通
じ
て
自
然
と
民
間
に
流
れ

て
く
る
社
会
シ
ス
テ
ム
に
な
っ
て
い
ま

す
。

三
笠　

専
門
家
じ
ゃ
な
く
て
も
、
肌
感

覚
が
日
本
人
と
は
違
う
の
で
し
ょ
う

か
。

佐
藤　

欧
米
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
た
ち

は
、
専
門
家
の
意
見
は
聞
く
し
、
彼
ら

も
そ
れ
に
沿
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
や
る
と

い
う
の
が
身
に
つ
い
て
い
ま
す
。
そ
れ

が
欧
米
企
業
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。
一
方
で
日
本
の

場
合
は
そ
う
い
っ
た
知
見
が
民
間
に
出

て
く
る
機
会
が
非
常
に
限
ら
れ
て
い
ま

す
。

日
本
企
業
と
欧
米
企
業
の

意
識
の
違
い
が
あ
る

三
笠　

欧
米
と
日
本
で
は
、
肌
合
い
と

１
つ
は
や
は
り
地
理
的
に
海
に
囲
ま
れ

て
い
る
か
ら
、
日
本
で
は
そ
ん
な
こ
と

は
起
き
な
い
だ
ろ
う
と
、
自
分
以
外
の

も
の
に
対
す
る
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
が
な

か
な
か
持
て
な
い
こ
と
で
す
。
例
え
ば

朝
鮮
半
島
と
日
本
が
仮
に
地
続
き
だ
っ

た
ら
、
そ
う
そ
う
呑
気
に
見
て
い
る
こ

と
は
で
き
な
く
な
る
こ
と
が
容
易
に
想

像
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
私
の
感
覚
値

で
す
が
、
そ
う
い
う
思
い
込
み
が
強
い

の
で
し
ょ
う
。

三
笠　

危
機
管
理
障
壁
み
た
い
な
も
の

が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤　

も
う
１
つ
は
、
危
機
管
理
体
制

を
企
業
の
中
に
構
築
す
る
場
合
、
内
部

統
制
を
い
じ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な

り
ま
す
。
指
揮
命
令
系
統
だ
と
か
、
あ

る
い
は
有
事
の
際
の
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ロ
ー

だ
と
か
、
シ
ス
テ
ム
の
根
幹
に
手
を
加

え
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
う
な
る

と
、
危
機
管
理
を
実
践
す
る
専
門
家
が

内
部
統
制
の
知
識
を
持
ち
つ
つ
、
危
機

管
理
の
ラ
イ
ン
を
動
か
さ
な
い
と
機
能

し
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
こ
と
を
、
ビ
ジ

ネ
ス
の
ロ
ジ
ッ
ク
に
乗
せ
て
話
せ
る
人

が
少
な
い
と
い
う
こ
と
が
、
も
う
1
つ

の
原
因
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

三
笠　

海
外
と
日
本
で
は
違
い
ま
す
で

で
勉
強
し
よ
う
か
と
い
う
と
き
に
、
日

本
人
向
け
の
情
報
交
換
の
場
が
あ
り
ま

せ
ん
。

三
笠　

東
南
ア
ジ
ア
は
ま
だ
規
模
が
大

き
く
な
い
の
で
企
業
側
と
し
て
も
あ
ま

り
人
材
を
投
入
し
て
い
な
い
と
い
う
こ

と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

佐
藤　

同
じ
時
差
の
範
囲
内
な
の
で
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
は
日
本
で
も
で
き
る
だ
ろ

う
と
、
敢
え
て
総
務
機
能
を
日
本
に
残

し
て
お
く
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
よ
う

で
す
。

三
笠　

そ
う
す
る
と
肌
で
感
じ
る
機
会

が
な
い
の
で
危
機
管
理
と
か
安
全
保
障

に
関
す
る
意
識
が
育
た
な
い
と
い
う
側

面
も
あ
り
ま
す
ね
。

佐
藤　

例
え
ば
マ
レ
ー
シ
ア
や
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
で
事
件
が
起
き
た
と
き
、
現
地

の
新
聞
か
ら
情
報
は
入
っ
て
く
る
の
で

す
が
、
組
織
を
変
え
る
ま
で
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
な
ら
な
い
と
思
い
ま

す
。

三
笠　

情
報
の
部
分
が
ま
だ
十
分
で
は

な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤　

言
葉
の
壁
も
大
き
い
と
思
い

ま
す
。
そ
こ
を
乗
り
越
え
ら
れ
な
い

と
、
現
地
か
ら
情
報
を
取
る
と
い
う

と
こ
ろ
へ
意
識
が
行
か
な
い
の
だ
と
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河
本　

や
は
り
教
育
研
修
が
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。
例
え
ば
東
日
本
大
震
災
の

と
き
に
、
釜
石
の
奇
跡
と
い
う
の
が
あ

り
ま
し
た
。
あ
れ
は
群
馬
大
学
の
片
田

敏
孝
教
授
が
釜
石
に
入
っ
て
小
学
校
の

子
ど
も
た
ち
に
津
波
か
ら
身
を
守
る
教

育
を
し
て
い
た
わ
け
で
す
。
最
初
は
大

人
た
ち
を
対
象
に
し
て
い
ま
し
た
が
、

な
か
な
か
広
が
っ
て
い
か
ず
う
ま
く
い

か
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。
そ
れ
か
ら
、

方
針
を
変
え
て
、
子
ど
も
た
ち
を
対
象

に
し
ま
し
た
。
そ
れ
が
功
を
奏
し
て
釜

石
の
小
中
学
生
の
生
存
率
は
99
・
8
％

で
し
た
。
残
念
な
が
ら
、
そ
う
い
う
教

育
を
し
て
い
な
か
っ
た
と
こ
ろ
は
、
多

く
の
犠
牲
者
を
出
し
ま
し
た
。

三
笠　

最
悪
の
シ
ナ
リ
オ
を
想
定
し
て

準
備
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま

す
が
、
中
小
企
業
は
ど
う
対
応
す
れ
ば

い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

河
本　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
考

え
る
必
要
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

大
企
業
だ
け
生
き
残
っ
た
と
こ
ろ
で
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
断
た
れ
て
し
ま
っ

た
ら
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
。
自
分

に
サ
プ
ラ
イ
し
て
く
れ
る
日
本
の
中
小

企
業
の
安
全
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の

か
、
そ
れ
を
支
援
し
て
あ
げ
る
と
こ
ろ

ま
で
考
え
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

三
笠　

グ
ロ
ー
バ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
リ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
単
独
の
企
業
で

考
え
る
の
で
は
な
く
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
で
考
え
る
必
要
が
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

河
本　

ア
ル
ジ
ェ
リ
ア
の
テ
ロ
の
際
に

教
訓
と
し
て
得
ら
れ
た
の
は
、
残
念
な

が
ら
国
は
あ
ま
り
役
に
立
て
な
か
っ
た

と
い
う
こ
と
で
す
。
日
本
政
府
の
ア
ル

ジ
ェ
リ
ア
に
お
け
る
情
報
収
集
能
力
は

限
ら
れ
て
い
た
わ
け
で
す
。
今
、
現
地

で
何
が
起
こ
っ
て
い
る
の
か
、
ア
ル

ジ
ェ
リ
ア
当
局
が
何
を
や
っ
て
い
る
の

か
も
よ
く
わ
か
ら
な
か
っ
た
。
現
地
に

も
行
け
な
い
状
況
で
し
た
。
戦
後
70
年

間
、
安
全
保
障
に
お
い
て
も
治
安
に
お

い
て
も
、
日
本
が
独
自
に
、
自
分
の
た

め
に
自
分
の
力
で
何
と
か
し
な
く
て
も

な
ん
と
か
済
ん
で
き
た
と
い
う
ツ
ケ
が

回
っ
て
き
た
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る

我
が
国
の
課
題
と
は

河
本　

長
い
ス
パ
ン
で
話
を
す
る
と
、

思
い
ま
す
。

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
で
考
え
る
必
要

が
あ
る

三
笠　

2
0
2
0
年
の
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
契
機
に

し
て
企
業
の
安
全
管
理
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
変
え
ま
し
ょ
う
と
い
う
話
を
聞
い

た
事
が
な
い
よ
う
な
気
が
し
ま
す
が
、

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

河
本　

日
本
は
例
外
的
に
安
全
な
国
で

す
。
お
そ
ら
く
世
界
1
9
0
か
国
あ
ま

り
の
な
か
で
犯
罪
発
生
率
は
下
か
ら
何

番
目
か
く
ら
い
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
安
全
保
障
で
は
日
米
同
盟
の
お
か

げ
で
当
事
者
意
識
を
持
っ
て
管
理
す
る

こ
と
を
70
年
以
上
日
本
は
し
て
こ
な

か
っ
た
わ
け
で
す
。
当
然
な
が
ら
そ
れ

は
学
校
の
教
育
の
中
で
も
安
全
だ
と
か

治
安
だ
と
か
安
全
保
障
の
教
育
を
し
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
が
企
業
の
危

機
感
に
反
映
さ
れ
る
こ
と
は
間
違
い
あ

り
ま
せ
ん
。

三
笠　

ど
う
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う

か
。

河本 志朗  
佐藤 剛己  
三笠 武則
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日
本
の
学
校
で
日
本
人
に
対
す
る
危
機

管
理
の
教
育
を
施
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

三
笠　

警
察
や
自
衛
隊
な
ど
の
専
門
的

な
人
材
を
ど
う
流
通
さ
せ
る
か
と
い
う

の
も
課
題
で
す
ね
。

河
本　

日
本
の
自
衛
隊
は
軍
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
例
え
ば
イ
ギ
リ
ス
や
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
に
い
た
元
S
A
S
（
特
殊
空

挺
部
隊
）の
隊
員
と
同
じ
能
力
を
自
衛

隊
特
殊
部
隊
が
持
っ
て
る
か
と
い
う

と
、
残
念
な
が
ら
持
っ
て
い
な
い
の
で

は
と
思
い
ま
す
。
実
は
、
S
A
S
が

や
っ
て
い
る
こ
と
の
半
分
以
上
は
イ
ン

テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
で
す
。
彼
ら
は
戦
地
に

お
け
る
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
専
門
家

な
の
で
す
。

佐
藤　

リ
テ
ラ
シ
ー
を
上
げ
る
た
め

に
、
も
っ
と
情
報
を
流
通
さ
せ
る
必
要

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
各
在
外

公
館
で
安
全
対
策
連
絡
協
議
会
を
定
期

的
に
や
っ
て
い
る
は
ず
で
す
が
、
そ
の

内
容
は
ほ
と
ん
ど
在
留
邦
人
に
伝
わ
っ

て
こ
な
い
よ
う
で
す
。

三
笠　

情
報
が
企
業
に
率
先
的
に
伝

わ
っ
て
こ
な
い
の
で
す
か
。

佐
藤　

例
え
ば
2
0
1
6
年
7
月
に
ダ

ッ
カ
の
事
件
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
事

件
を
受
け
て
１
か
月
後
に
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
の
日
本
大
使
館
で
安
全
対
策
連
絡
協

議
会
が
開
か
れ
、
さ
ら
に
2
週
間
以
上

経
っ
て
大
使
館
か
ら
協
議
会
の
内
容
が

外
報
で
送
ら
れ
て
来
ま
し
た
。
そ
の

間
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

沖
の
バ
タ
ム
島
で
ロ
ケ
ッ
ト
ラ
ン
チ
ャ

ー
を
撃
っ
た
男
が
逮
捕
さ
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、
安
全
対
策
連
絡
協
議
会
の
外

報
の
中
に
バ
タ
ム
島
の
事
件
は
一
切
触

れ
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
情
報
を
出
す
在

外
公
館
の
感
度
に
も
課
題
が
あ
り
ま

す
。

河
本　

館
に
よ
っ
て
も
温
度
差
が
あ
る

の
で
す
ね
。

佐
藤　

担
当
者
に
よ
っ
て
も
違
い
ま

す
。

三
笠　

結
局
最
前
線
に
い
る
人
が
ど
れ

く
ら
い
感
度
が
い
い
か
ど
う
か
で
決

ま
っ
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

河
本　

実
は
そ
の
部
分
に
優
秀
な
人
間

を
つ
け
な
い
と
邦
人
の
安
全
は
お
ぼ
つ

か
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

三
笠　

現
状
日
本
の
企
業
の
地
政
学
リ

ス
ク
に
対
す
る
課
題
は
あ
ち
こ
ち
に
あ

る
と
い
う
こ
と
が
見
え
て
き
ま
し
た
。

本
日
は
、
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。



レポート

01

東
日
本
大
震
災
か
ら
7
年
。
こ
の
間

に
も
熊
本
・
大
分
を
新
た
な
震
災
が

襲
っ
た
。
国
内
各
地
で
は
複
数
の
火
山

活
動
が
活
発
化
す
る
と
と
も
に
、
大
規

模
な
雪
害
や
水
害
も
多
発
し
、
経
済
活

動
に
様
々
な
影
響
を
与
え
て
い
る
。
自

然
現
象
に
と
ど
ま
ら
ず
、
企
業
や
中
央

省
庁
な
ど
に
は
外
部
か
ら
の
サ
イ
バ
ー

攻
撃
も
相
次
ぎ
、
そ
の
手
口
も
高
度

化
・
巧
妙
化
し
て
い
る
。
周
辺
諸
国
を

見
渡
せ
ば
、
北
朝
鮮
に
お
け
る
核
開
発

に
端
を
発
し
た
国
際
的
な
緊
張
が
高
ま

り
つ
つ
あ
る
な
ど
、
周
辺
諸
国
に
お
け

る
地
政
学
的
リ
ス
ク
も
新
た
な
脅
威
と

し
て
台
頭
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
環
境

変
化
を
念
頭
に
本
稿
で
は
、
有
事
の
際

に
企
業
の
拠
り
所
と
な
る「
事
業
継
続

計
画
」（
B
C
P
）の
策
定
手
法
を
紐
解

き
つ
つ
、
企
業
を
取
り
巻
く
新
た
な
リ

ス
ク
へ
の
処
方
箋
を
示
し
た
い
。

「
数
十
年
に一
度
」の
環
境
変
化
が

相
次
ぎ
列
島
を
襲
う

「
シ
ラ
ス
ウ
ナ
ギ
が
全
く
入
荷
し
な

い
」筆

者
ら
の
グ
ル
ー
プ
で
は
、
地
方
創

生
の
一
環
で
自
治
体
に
お
け
る
特
産
物

の
探
索
や
新
た
な
付
加
価
値
創
出
活
動

を
支
援
し
て
い
る
。
そ
の
中
で
出
会
っ

た
宮
崎
県
の
養
鰻
業
者
の
代
表
者
が
こ

う
呟
い
た
。
同
社
は
国
内
で
初
め
て
海

水
で
の
養
鰻
に
成
功
し
、
淡
水
養
殖
で

は
得
ら
れ
な
い
そ
の
臭
み
の
な
い
身
肉

は
国
内
各
地
か
ら
の
需
要
を
集
め
て
き

た
。
我
々
は
地
域
の
特
産
物
と
し
て
同

社
の
鰻
の
P
R
や
販
売
手
法
に
つ
い
て

検
討
を
加
え
て
き
た
の
だ
が
、
稚
魚
の

入
荷
が
困
難
な
状
態
が
恒
常
化
し
、
出

荷
調
整
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
の
が

実
情
だ
。

鰻
だ
け
で
は
な
い
。
近
年
、
国
内
各

地
で
海
産
資
源
の
動
向
が
紙
面
を
賑
わ

し
て
い
る
。
秋
を
代
表
す
る
秋
刀
魚
が

過
去
最
低
水
準
の
漁
獲
高
に
と
ど
ま
る

一
方
、
北
海
道
で
は
数
十
年
ぶ
り
の
ニ

シ
ン
の
豊
漁
に
漁
師
は
戸
惑
い
を
隠
さ

増
殖
す
る
新
た
な
リ
ス
ク
へ
の

企
業
側
の
対
応
は
待
っ
た
な
し

NTTデータ経営研究所 
金融経済事業本部 
パートナー 
金融政策コンサルティングユニット長

大野 博堂
O O N O  H I R O T A K A

大手Sierデリバティブ取引管理シス
テムなどの企画に従事した後、当
時の大蔵省にて金融マーケットを中
心にマクロ経済分析を担当。平成
18年より現職。計量経済分析や
事業戦略立案、中央省庁における
調査分析活動支援のほか、最近で
はサイバーセキュリティ、フィンテッ
ク、マイナンバーなど、金融レギュレー
ション分析による金融業務へのイン
プリケーション支援や、地方創生を
キーとした地方自治体向けアドバイ
ザー業務などを中心に活動。
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な
い
。
南
洋
性
の
熱
帯
魚
が
東
京
湾
で

当
た
り
前
の
よ
う
に
捕
獲
さ
れ
る
ば
か

り
か
、
本
来
は
冬
を
越
せ
な
い
彼
ら

が
、
ど
う
や
ら
東
京
湾
に
定
着
し
て
い

る
ら
し
い
と
の
報
告
も
あ
る
。

こ
れ
ら
は
、
北
極
圏
の
棚
氷
が
海
洋

に
流
れ
出
し
、
海
水
中
の
塩
分
濃
度
な

ど
が
変
化
し
た
結
果
、
黒
潮
な
ど
我
が

国
周
辺
海
流
に
影
響
し
た
た
め
と
も
巷

間
囁
か
れ
る
。
鰻
で
い
う
な
ら
ば
資
源

自
体
の
枯
渇
が
原
因
の
一
つ
で
あ
り
つ

つ
、
そ
も
そ
も
稚
魚
が
海
流
の
変
化
で

我
が
国
周
辺
海
域
に
辿
り
つ
け
な
い
、

と
い
っ
た
理
由
も
あ
る
よ
う
だ
。

こ
の
よ
う
な
地
球
規
模
の
環
境
変
化

を
受
け
、
海
産
資
源
ど
こ
ろ
か
、
我
々

の
生
活
自
体
も
脅
威
に
晒
さ
れ
て
い

る
。
こ
こ
数
年
、
都
心
で
も
田
舎
の
夏

の
風
物
詩「
夕
立
ち
」が
頻
繁
に
発
生
。

極
端
な
降
雨
量
が
都
市
設
計
思
想
に
組

み
込
ま
れ
て
い
な
か
っ
た
東
京
都
市
部

で
は
、
河
川
や
下
水
の
処
理
上
限
超
過

が
懸
念
さ
れ
、
大
規
模
な
河
川
改
修
や

護
岸
工
事
に
加
え
、
地
下
貯
水
槽
な
ど

の
整
備
が
課
題
と
な
っ
た
。「
数
十
年

に
一
度
」規
模
の
雪
害
・
洪
水
害
が
各

地
を
頻
繁
に
襲
い
、
本
来
な
ら
ば
稀
な

本
州
上
陸
コ
ー
ス
を
辿
る
台
風
も
数
を

増
し
、
そ
の
規
模
は
観
測
史
上
最
大
ク

ラ
ス
を
更
新
す
る
こ
と
も
珍
し
く
な
く

な
っ
た
。

想
定
外
の
事
象
に
翻
弄
さ
れ
る

政
府
、
自
治
体

北
海
道
が
真
夏
に
お
い
て
そ
の
日
の

全
国
最
高
気
温
を
記
録
す
る
ケ
ー
ス
も

増
え
て
き
た
。
逆
に
、
か
つ
て「
30
セ

ン
チ
の
雪
で
大
騒
ぎ
」と
さ
れ
た
埼
玉

県
秩
父
市
や
飯
能
市
で
は
、
2
0
1
4

年
2
月
14
日
、
1
メ
ー
ト
ル
近
い
降
雪

を
記
録
。
そ
も
そ
も
豪
雪
地
帯
で
は
な

い
両
市
に
は
除
雪
車
が
な
く
、
交
通
網

が
遮
断
さ
れ
た
結
果
、
あ
わ
せ
て
最
大

1
4
0
0
も
の
世
帯
が
孤
立
し
た
。
記

録
的
な
降
雪
量
に
危
機
感
を
覚
え
た
秩

父
市
の
防
災
担
当
者
が
県
庁
に
対
し
再

三
に
亘
り
自
衛
隊
の
災
害
支
援
を
要
請

し
た
も
の
の
、
県
庁
内
で
の
連
絡
体
制

が
整
わ
ず
、
実
際
に
自
衛
隊
が
災
害
派

遣
さ
れ
た
の
は
17
日
に
な
っ
て
か
ら

だ
っ
た
。
こ
の
間
に
道
路
が
数
十
箇
所

に
亘
り
寸
断
さ
れ
た
だ
け
で
な
く
、
市

の
特
産
物
で
あ
る
イ
チ
ゴ
栽
培
農
家
の

ハ
ウ
ス
が
多
数
倒
壊
。
県
内
経
済
に
長

期
に
亘
る
爪
痕
を
残
す
結
果
と
な
っ

た
。
こ
う
し
た
災
禍
を
経
て
、
埼
玉
県

庁
及
び
秩
父
市
で
は
、
大
規
模
自
然
災

害
発
生
に
際
し
て
の
昼
夜
を
問
わ
な
い

連
携
体
制
を
構
築
す
る
と
と
も
に
、
必

要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
自
衛
隊
へ
の
災
害

出
動
要
請
を
発
出
可
能
と
す
る
手
順
が

整
備
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

統
計
的
分
析
手
法
に
よ
る
確
率
論
や

前
例
踏
襲
に
よ
る
方
針
立
案
、
施
策
実

行
に
と
ど
ま
り
が
ち
な
政
府
、
自
治
体

で
は
、
こ
の
よ
う
に
想
定
外
の
事
象
に

こ
の
と
こ
ろ
翻
弄
さ
れ
て
い
る
。
し
か

し
な
が
ら
、
昨
年
12
月
に
総
務
省
消
防

庁
に
よ
り
公
表
さ
れ
た
自
治
体
に
お
け

る
B
C
P
策
定
状
況
調
査
に
よ
れ
ば
、

依
然
と
し
て
３
割
以
上
の
基
礎
自
治
体

で
B
C
P
が
策
定
さ
れ
て
い
な
い
状
況

に
あ
る
こ
と
は
憂
慮
す
べ
き
だ
。

各
地
で
火
山
活
動
が
急
速
に
活
性
化

自
然
災
害
の
中
で
も
、
多
く
の
犠
牲

者
が
発
生
し
た
岐
阜
県
御
嶽
山
の
噴
火

は
忘
れ
ら
れ
な
い
。
筆
者
は
噴
火
の
前

年
、
単
独
で
夜
間
に
御
嶽
山
を
登
頂
し

た
こ
と
も
あ
り
、
他
人
事
で
は
な
い
。

群
馬
県
の
草
津
白
根
山
麓
で
水
蒸
気
爆

発
が
発
生
し
、
多
数
の
死
傷
者
を
出
し

た
の
も
記
憶
に
新
し
い
。
こ
う
し
た

中
、
研
究
者
か
ら
国
内
各
地
で
火
山
噴

火
リ
ス
ク
が
増
大
し
つ
つ
あ
る
点
に
つ

い
て
警
鐘
が
鳴
ら
さ
れ
て
い
る
。
東
京

都
で
は
、
富
士
山
の
噴
火
を
想
定
し
、

都
内
で
１
セ
ン
チ
の
降
灰
が
観
測
さ
れ

た
場
合
、
火
山
灰
の
除
去
に
４
日
程
度

を
要
す
る
と
公
表
し
て
い
る
。
現
在
我

が
国
で
主
流
と
な
っ
て
い
る
ガ
ス
タ
ー

ビ
ン
に
よ
る
火
力
発
電
で
も
、
フ
ィ
ル

タ
ー
が
火
山
灰
に
よ
っ
て
目
詰
ま
り
を

起
こ
し
た
り
、
タ
ー
ビ
ン
に
取
り
込
ま

れ
た
火
山
灰
が
ガ
ラ
ス
化
し
て
内
部
に

固
着
す
る
な
ど
し
、
発
電
能
力
を
低
下

さ
せ
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
て
い
る
。
こ

の
場
合
、
外
部
電
力
の
供
給
が
遮
断
さ

れ
た
段
階
で
、
次
善
の
策
と
し
て
自
家

発
電
装
置
の
稼
働
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な

い
。
た
だ
し
、
同
様
に
外
気
取
り
込
み

部
の
フ
ィ
ル
タ
ー
の
性
能
問
題
が
存
在

す
る
限
り
、
自
家
発
電
装
置
も
設
計
通

り
の
稼
働
時
間
を
確
保
出
来
な
い
可
能

性
も
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
を
想

定
し
、
あ
る
事
業
者
は
、
富
士
山
周
辺

で
火
山
活
動
が
活
発
化
し
て
き
た
段
階

で
、
基
幹
系
シ
ス
テ
ム
の
一
部
を
、
遠
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サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
高
度
化
・
巧
妙
化

へ
の
対
応
に
は
経
営
層
の
意
識
改
革

が
欠
か
せ
な
い

昨
今
、
金
融
機
関
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
バ
ン
キ
ン
グ
を
狙
っ
た
不
正
送
金
の

ほ
か
、
D
D
o
S
攻
撃
な
ど
に
よ
り
企

業
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
が
閲
覧
不
可
と
な

る
な
ど
の
被
害
が
増
加
し
て
い
る
。
身

代
金
を
要
求
す
る
タ
イ
プ
の
い
わ
ゆ
る

「
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
」に
つ
い
て
は
、
個

人
も
含
め
た
被
害
規
模
は
計
り
知
れ
な

い
。
金
融
機
関
や
事
業
会
社
に
と
ど
ま

ら
ず
、
中
央
省
庁
で
も
警
察
庁
、
金
融

庁
、
国
税
庁
な
ど
が
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
へ

の
攻
撃
を
受
け
、
申
請
書
類
な
ど
の
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
が
出
来
な
く
な
る
と
い
っ

た
事
象
に
晒
さ
れ
た
。
ベ
ン
ダ
ー
で

は
、
新
た
な
技
術
の
導
入
な
ど
に
よ
り

不
正
ア
ク
セ
ス
に
対
抗
す
る
ほ
か
、
分

散
サ
ー
バ
の
導
入
に
よ
り
D
D
o
S
攻

撃
に
お
け
る
被
害
軽
減
を
図
り
つ
つ
あ

る
。
た
だ
し
、
巧
妙
且
つ
高
度
化
の
進

む
サ
イ
バ
ー
攻
撃
へ
は
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア

や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
よ
る
対
策
だ
け
で

は
、
攻
撃
者
と
の
技
術
レ
ベ
ル
で
の
イ

タ
チ
ご
っ
こ
に
な
り
か
ね
な
い
。
多
く

隔
地
に
設
置
し
て
い
る
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

シ
ス
テ
ム
に
切
替
え
る
た
め
の
事
前
準

備
体
制
を
発
動
さ
せ
る
こ
と
を
検
討
し

て
い
る
。

ま
た
、
あ
る
事
業
者
は
、
富
士
山
の

噴
火
リ
ス
ク
が
高
ま
っ
て
き
た
段
階
で

非
常
時
体
制
に
移
行
し
、
東
西
の
拠
点

を
結
ぶ
主
要
幹
線
道
路
及
び
鉄
道
網
が

分
断
さ
れ
る
こ
と
を
念
頭
に
、
人
や
物

資
の
輸
送
・
移
動
経
路
を
日
本
海
側

ル
ー
ト
に
変
更
す
る
こ
と
と
し
て
い

る
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
内
在
す
る

リ
ス
ク

東
日
本
大
震
災
に
お
い
て
は
、
製
造

業
の
一
部
に
お
い
て
、
自
社
の
工
場
設

備
は
被
災
せ
ず
と
も
、
一
部
の
主
資
材

や
中
間
財
の
流
通
が
滞
っ
た
結
果
、
最

終
消
費
財
の
組
立
・
生
産
が
長
期
間
に

亘
っ
て
ス
ト
ッ
プ
す
る
、
と
い
っ
た
事

例
が
散
見
さ
れ
た
。

こ
れ
は
必
ず
し
も
製
造
業
に
限
ら

ず
、
非
製
造
業
で
も
同
じ
課
題
に
直
面

し
て
い
る
。
例
え
ば
、
自
社
内
で
業
務

処
理
を
実
行
し
よ
う
と
す
る
場
合
、

デ
ー
タ
の
流
れ
に
着
目
す
れ
ば
、
外
部

の
金
融
機
関
や
提
携
先
企
業
、
子
会
社

な
ど
で
一
次
デ
ー
タ
が
生
成
さ
れ
、
そ

の
デ
ー
タ
を
自
社
が
取
得
し
、
情
報
シ

ス
テ
ム
上
で
加
工
・
保
存
し
た
う
え

で
、
新
た
に
生
み
出
さ
れ
た
二
次
デ
ー

タ
を
改
め
て
外
部
に
提
供
す
る
と
い
っ

た
ケ
ー
ス
が
多
い
。

こ
の
場
合
、
デ
ー
タ
の
取
得
元
た
る

連
携
先
企
業
が
被
災
、
も
し
く
は
、
二

次
情
報
の
提
供
先
と
な
る
外
部
機
関
と

の
デ
ー
タ
の
受
発
信
機
能
が
停
止
し
た

段
階
で
、
当
該
業
務
が
停
止
す
る
可
能

性
が
あ
る
。

こ
う
し
た
事
象
も
念
頭
に
、
業
務
上

特
に
必
要
な
デ
ー
タ
に
つ
い
て
は
、
日

頃
か
ら
取
引
先
な
ど
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
と
の
間
で
、
デ
ー
タ
の
保
全
や

デ
ー
タ
授
受
の
代
替
手
段
な
ど
に
つ
い

て
も
十
分
に
協
議
し
て
お
く
こ
と
が
重

要
と
な
る
。

の
金
融
機
関
経
営
者
が「
C
D
N
サ
ー

ビ
ス
を
契
約
し
て
い
る
の
で
、

D
D
o
S
攻
撃
は
避
け
ら
れ
る
」と
答

え
る
。
と
こ
ろ
が
今
や
、
そ
の
C
D
N

事
業
者
さ
え
も
処
理
上
限
を
超
え
る
規

模
の
ト
ラ
ン
ザ
ク
シ
ョ
ン
デ
ー
タ
を
送

り
つ
け
ら
れ
サ
ー
ビ
ス
停
止
に
追
い
込

ま
れ
る
、
と
い
っ
た
事
例
が
確
認
さ
れ

る
ご
時
勢
で
あ
る
。
こ
と
サ
イ
バ
ー
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
、「
こ
れ
さ
え

や
っ
て
お
け
ば
問
題
な
い
」と
い
っ
た

有
意
な
対
応
は
存
在
し
な
い
と
い
っ
て

も
過
言
で
は
な
い
。

そ
こ
で
経
済
産
業
省
で
は
、
企
業
経

営
者
に
向
け
た
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
と
し
て
、「
サ
イ

バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
経
営
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
」を
平
成
27
年
12
月
に
公
表
し
た
。

同
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
サ
イ
バ
ー
攻

撃
か
ら
企
業
を
守
る
観
点
で
、
経
営
者

が
認
識
す
る
必
要
の
あ
る「
３
原
則
」、

及
び
経
営
者
が
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対

策
を
実
施
す
る
上
で
の
責
任
者（
情
報

統
括
責
任
者
等
）に
指
示
す
べ
き「
重

要
10
項
目
」を
定
義
し
て
お
り
、
サ
イ

バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
講
じ
る
う

え
で
の
参
考
資
料
と
し
て
有
意
な
も
の

と
な
っ
て
い
る
。
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
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い
て
も
早
急
に
点
検
が
求
め
ら
れ
る
。

地
政
学
的
リ
ス
ク
と
し
て
は
、
北
朝

鮮
の
核
開
発
及
び
こ
れ
に
関
連
し
た

I
C
B
M
（
大
陸
間
弾
道
弾
）発
射
実

験
を
端
緒
と
し
た
米
朝
間
に
お
け
る
軍

事
衝
突
リ
ス
ク
に
も
晒
さ
れ
て
い
る
。

政
府
で
は
、
朝
鮮
半
島
有
事
を
念
頭
に

昨
年
来
、
各
省
連
絡
会
な
ど
の
場
で
、

有
事
の
際
の
邦
人
保
護
や
そ
の
移
送

ル
ー
ト
と
い
っ
た
ロ
ジ
検
討
が
進
ん
で

い
る
。
ま
た
、
ロ
ケ
ッ
ト
の
発
射
・
着

弾
に
よ
る
影
響
評
価
に
加
え
、
高
高
度

核
爆
発
な
ど
に
よ
る
E
M
P
攻
撃（
電

磁
パ
ル
ス
攻
撃
）を
受
け
た
場
合
を
想

定
し
た
原
発
な
ど
の
重
要
施
設
の
ア
セ

ス
メ
ン
ト
も
実
行
さ
れ
て
い
る
。
同
様

に
企
業
に
お
い
て
も
、
突
発
的
事
象
の

発
生
を
想
定
し
た
社
員
の
保
護
や
誘
導

を
は
じ
め
と
し
た
リ
ス
ク
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
を
優
先
課
題
と
し
て
認
識
す
る
必
要

が
あ
る
。

実
効
性
あ
る
B
C
P
の
策
定
が
急
務

本
稿
で
取
り
上
げ
た
の
は
我
が
国
や

企
業
社
会
、
国
民
を
取
り
巻
く
新
た
な

リ
ス
ク
の
う
ち
の
代
表
的
な
も
の
に
と

テ
ィ
経
営
の
３
原
則
で
は
、
ま
ず
経
営

者
自
ら
が
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
リ

ス
ク
を
認
識
す
る
こ
と
、
ま
た
、
自
ら

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
っ
て
対
策
を

進
め
る
こ
と
が
必
要
と
し
て
い
る
。
こ

れ
は
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
要
す
る

投
資
に
対
す
る
リ
タ
ー
ン
の
算
出
が
困

難
で
あ
る
こ
と
を
背
景
に
、
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
に
よ
る
手
法
で
は
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
投
資
に
関
す
る
エ
ス
カ
レ
ー
シ
ョ

ン
機
能
が
発
揮
し
に
く
い
点
を
挙
げ
て

い
る
。
ま
た
、
経
済
産
業
省
で
は
、
サ

イ
バ
ー
攻
撃
な
ど
に
よ
り
情
報
漏
え
い

や
事
業
継
続
性
が
損
な
わ
れ
る
よ
う
な

事
態
が
起
こ
っ
た
際
、
企
業
と
し
て
迅

速
か
つ
適
切
な
対
応
が
で
き
る
か
否
か

が
会
社
の
命
運
を
分
け
る
、
と
解
説
し

て
お
り
、
多
様
な
経
営
リ
ス
ク
の
中
で

の
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
の

適
切
な
位
置
付
け
を
要
請
し
て
い
る
。

ま
た
そ
の
対
応
に
つ
い
て
も
、
組
織
の

内
外
に
対
応
指
針
を
明
確
に
示
し
つ

つ
、
経
営
者
自
ら
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
発
揮
し
て
経
営
資
源
を
用
い
て
対
策

を
講
じ
る
こ
と
が
必
要
、
と
し
て
い

る
。
な
お
、
金
融
庁
も
と
り
わ
け
こ
の

「
３
原
則
」に
着
目
し
、
経
営
者
向
け
の

情
報
発
信
活
動
に
余
念
が
な
い
。
と
か

く
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
つ

い
て
は
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
の
対
応
に
傾

き
が
ち
だ
が
、
経
営
者
自
ら
が
自
社
を

取
り
巻
く
リ
ス
ク
の
大
き
さ
や
発
生
時

の
自
社
・
顧
客
に
与
え
る
影
響
度
を
評

価
の
う
え
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
の
意
思

決
定
を
率
先
す
る
よ
う
促
し
て
い
る
。

周
辺
諸
国
に
固
有
の
環
境
要
因
や

地
政
学
的
リ
ス
ク
の
再
評
価

近
年
、
企
業
活
動
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

に
一
層
拍
車
が
か
か
っ
て
お
り
、
進
出

国
も
こ
れ
ま
で
中
心
で
あ
っ
た
中
国
か

ら
東
南
ア
ジ
ア
へ
の
シ
フ
ト
が
進
ん
で

い
る
。
こ
の
よ
う
に
、
生
産
拠
点
と
し

て
ア
ジ
ア
諸
国
が
重
視
さ
れ
る
ほ
か
、

低
廉
な
労
働
力
を
背
景
と
し
て
一
部
業

務
を
ア
ジ
ア
諸
国
に
移
管
す
る
B
P
O

な
ど
の
動
き
が
こ
れ
ま
で
も
数
多
く
み

ら
れ
た
。

た
だ
し
、
海
外
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
や

業
務
委
託
先
が
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

根
幹
に
組
み
込
ま
れ
て
い
る
現
状
で

は
、
環
境
要
因
の
ほ
か
進
出
先
国
に
お

け
る
民
族
紛
争
や
テ
ロ
な
ど
、
こ
れ
ま

で
評
価
対
象
と
し
て
認
識
し
て
い
な

か
っ
た
よ
う
な
新
た
な
リ
ス
ク
に
も
晒

さ
れ
て
い
る
。

一
大
消
費
地
で
あ
る
こ
と
に
加
え
、

オ
フ
シ
ョ
ア
で
の
シ
ス
テ
ム
開
発
や
企

業
の
デ
リ
バ
リ
ー
拠
点
と
し
て
も
重
視

さ
れ
て
き
た
中
国
で
は
、
2
0
1
0
年

7
月
に
国
防
動
員
法
が
施
行
さ
れ
て
い

る
。
中
国
国
内
で
有
事
が
発
生
し
た
場

合
に
発
令
さ
れ
、
企
業
が
保
有
す
る
財

産
や
資
源
は
必
要
に
応
じ
て
中
国
政
府

に
接
収
さ
れ
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
交
通
イ
ン
フ
ラ
や
金
融
機
能
に

つ
い
て
も
政
府
も
し
く
は
軍
の
管
理
下

に
置
か
れ
る
と
さ
れ
て
お
り
、
中
国
企

業
の
み
な
ら
ず
、
外
資
系
企
業
も
そ
の

対
象
と
な
っ
て
い
る
。
空
港
や
港
が
閉

鎖
さ
れ
る
見
通
し
で
あ
る
こ
と
か
ら
、

邦
人
の
中
国
国
外
へ
の
出
国
も
困
難
に

な
ろ
う
。中
国
国
内
に
お
け
る
有
事
は
、

我
が
国
企
業
の
事
業
撤
退
リ
ス
ク
に
直

結
す
る
可
能
性
が
否
定
出
来
な
い
こ
と

に
改
め
て
留
意
が
必
要
で
あ
る
。昨
今
、

我
が
国
固
有
の
領
土
で
あ
る
尖
閣
諸
島

を
巡
る
中
国
政
府
と
の
軋
轢
が
生
じ
て

い
る
こ
と
な
ど
を
踏
ま
え
る
と
、
有
事

に
際
し
て
の
社
員
の
脱
出
ル
ー
ト
の
確

保
は
い
う
に
及
ば
ず
、
企
業
固
有
の
秘

匿
す
べ
き
情
報
の
管
理
手
法
な
ど
に
つ
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に
策
定
作
業
が
進
む
ケ
ー
ス
が
大
多
数

で
あ
り
、「
現
実
的
で
は
な
い
」玉
虫
色

の
記
載
に
と
ど
ま
っ
て
い
た
よ
う
だ
。

こ
れ
は
、「
B
C
P
は
ひ
と
ま
ず
作
り

ま
し
た
」と
い
っ
た
形
式
性
の
確
保
が

重
視
さ
れ
た
こ
と
が
起
因
し
て
い
る
。

こ
の
結
果
、
多
く
の
B
C
P
が
、「
リ
ス

ク
が
発
生
し
、
毀
損
し
た
リ
ソ
ー
ス
を

ど
の
よ
う
に
復
旧
さ
せ
る
べ
き
か
」に

フ
ォ
ー
カ
ス
さ
れ
て
お
り
、
東
日
本
大

震
災
に
お
い
て
は
、
災
害
検
知
か
ら
非

常
時
優
先
業
務
に
着
手
す
る
ま
で
の
い

わ
ゆ
る「
初
動
の
遅
れ
」
が
課
題
と

な
っ
た
。

こ
う
し
た
課
題
意
識
を
背
景
に
、
業

界
ご
と
に
関
係
当
局
の
主
導
に
よ
り

B
C
P
の
実
効
性
向
上
施
策
が
様
々
な

角
度
か
ら
推
進
さ
れ
て
い
る
。
有
事
に

際
し
て
重
要
と
な
る
初
動
対
応
を
ス

ム
ー
ス
に
こ
な
す
う
え
で
は
、
通
信
手

段
や
イ
ン
フ
ラ
な
ど
を
提
供
す
る
外
部

企
業
、
と
り
わ
け
I
T
ベ
ン
ダ
ー
や
通

信
事
業
者
、
イ
ン
フ
ラ
事
業
者
と
の
連

携
が
欠
か
せ
な
い
。
そ
の
た
め
、
外
部

企
業
や
イ
ン
フ
ラ
事
業
者
と
の
間
で
有

事
の
情
報
連
携
手
順
な
ど
を
双
方
で
共

通
す
る
手
順
と
し
て
と
り
ま
と
め
る
、

と
い
っ
た
対
応
が
推
進
さ
れ
て
い
る
の

ど
ま
り
、
一
つ
一
つ
取
り
上
げ
た
ら
枚

挙
に
暇
が
な
い
。
こ
う
し
た
激
変
す
る

環
境
へ
の
企
業
側
の
処
方
箋
と
し
て
有

意
と
さ
れ
る
の
が
事
業
継
続
計
画

（
B
C
P
）で
あ
る
。
B
C
P
は
緊
急
時

に
お
け
る
企
業
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
低

下
に
歯
止
め
を
か
け
、
下
方
硬
直
性
を

実
現
し
な
が
ら
、
復
旧
に
要
す
る
時
間

の
短
縮
化
を
図
る
た
め
に
策
定
す
る
も

の
で
あ
る
。

一
般
に
事
業
継
続
計
画
と
言
わ
れ
る

も
の
と
し
て
は
、B
C
P
（B

usiness 

C
o
n
tin
u
ity

 P
la
n

）
と
C
P

（C
ontingency P

lan

：
も
し
く
は

IT-B
C
P

と
も
称
さ
れ
る
）が
存
在
す

る
。B

C
P
と
C
P
は
混
同
さ
れ
が
ち
で

あ
る
が
、
法
人
全
体
の
事
業
継
続
計
画

と
し
て
B
C
P
を
策
定
し
、
シ
ス
テ
ム

部
門
に
特
化
し
た
継
続
性
確
保
に
向
け

た
業
務
復
旧
手
順
と
し
て
C
P
を
策
定

す
る
と
い
っ
た
よ
う
に
、
目
的
に
応
じ

て
使
い
分
け
が
な
さ
れ
て
い
る
。 

B
C
P
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
の
策
定
手
法

と
し
て
は
二
つ
の
手
法
が
知
ら
れ
る
。

実
装
事
例
の
多
い「
シ
ナ
リ
オ
ベ
ー

ス
」は
、
リ
ス
ク
の
大
き
さ
を
予
見
し
、

内
外
環
境
へ
の
影
響
を
考
慮
の
う
え
個

別
の
対
応
手
順
を
定
義
す
る
手
法
で
あ

る
。他

方「
リ
ソ
ー
ス
ベ
ー
ス
」に
よ
る
策

定
手
法
は
、「
本
社
」「
シ
ス
テ
ム
」「
電

力
」な
ど
、
特
定
リ
ソ
ー
ス
が
利
用
不

可
と
な
っ
た
場
合
を
起
点
に
、
対
応
手

順
を
定
義
す
る
。
被
災
パ
タ
ー
ン
・
リ

ス
ク
発
生
パ
タ
ー
ン
を
数
多
く
想
定
す

る
必
要
が
な
い
も
の
の
、
特
定
の
リ

ソ
ー
ス
が
利
用
不
可
と
な
っ
た
時
点
か

ら
対
応
手
順
が
定
義
さ
れ
る
例
が
多

く
、
本
来
必
要
と
な
る
初
動
部
分
の
手

順
が
漏
れ
が
ち
な
点
に
留
意
が
必
要
と

な
る
。

か
つ
て
企
業
で
は
、
B
C
P
の
多
く

は
形
式
的
な
も
の
に
と
ど
ま
っ
て
い

た
。
た
と
え
ば
、
大
規
模
震
災
な
ど
に

つ
い
て
は
、
そ
の
発
生
頻
度
の
少
な
さ

に
着
目
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
検
討
が

劣
後
さ
れ
て
い
た
ほ
か
、
検
討
に
着
手

し
て
い
た
と
し
て
も
間
接
部
門
を
中
心

も
そ
の
一
つ
だ
。

お
わ
り
に

こ
の
よ
う
に
、
我
が
国
特
有
の
地
政

学
的
リ
ス
ク
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
に
な

い
様
々
な
自
然
災
害
の
脅
威
に
我
々
は

晒
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
企
業
活
動
が

グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
中
、
進
出
先
各
国

の
固
有
事
情
や
周
辺
諸
国
の
政
治
情
勢

を
始
め
と
し
た
多
国
間
リ
ス
ク
も
発
現

し
つ
つ
あ
る
。
政
府
や
自
治
体
で
の
有

事
対
応
体
制
の
検
討
の
み
な
ら
ず
、
企

業
と
し
て
も
、
顧
客
や
自
社
を
取
り
巻

く
リ
ス
ク
を
網
羅
的
に
捕
捉
し
評
価
の

う
え
、
こ
れ
ら
の
課
題
解
決
に
資
す
る

具
体
的
な
取
組
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

そ
し
て
、
企
業
内
に
お
け
る
具
体
的
且

つ
実
効
性
の
高
い
検
討
を
加
速
さ
せ
る

に
は
、
経
営
者
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
の

判
断
及
び
指
示
が
欠
か
せ
な
い
こ
と
を

改
め
て
認
識
す
る
必
要
が
あ
る
。
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02

は
じ
め
に

あ
ら
ゆ
る
I
T
活
用
シ
ー
ン
で
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
の
課
題
が
山
積
し
て
い

る
。
こ
こ
に
至
る
大
き
な
契
機
は
、
前

世
紀
の
終
り
頃
か
ら
の
通
信
と
基
本
ソ

フ
ト
の
オ
ー
プ
ン
化
で
あ
り
、
こ
れ
と

I
T
活
用
範
囲
の
広
が
り（
つ
ま
り
は

被
害
の
拡
大
）と
攻
撃
の
多
様
化
が
相

互
に
関
係
し
合
っ
て
、
今
で
は
各
組
織

の
運
営
、
企
業
の
経
営
の
立
場
か
ら
も

避
け
て
は
通
れ
な
い
事
柄
に
ま
で
肥
大

化
し
た
も
の
と
考
え
る
。
具
体
的
な
と

こ
ろ
で
近
頃
で
は
大
規
模
な
情
報
流
出

や
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
の
被
害
な
ど
、
一

般
の
人
々
に
も
他
人
事
で
な
い
サ
イ

バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
関
連
の
事
件
が
次

か
ら
次
へ
と
発
生
す
る
情
勢
に
な
っ
て

い
る
。
当
然
の
よ
う
に
I
T
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
組
織
や
企
業
は
対
策
に
追

わ
れ
、
国
や
業
界
レ
ベ
ル
で
も
様
々
な

対
策
が
検
討
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
詳
細

は
そ
れ
ぞ
れ
か
ら
発
信
さ
れ
る
レ
ポ
ー

ト
に
委
ね
る
こ
と
と
す
る
が
、
規
程
類

の
検
討
や
対
策
強
化
の
支
援
な
ど
様
々

な
立
ち
位
置
か
ら
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
関

連
を
持
っ
て
き
た
筆
者
の
感
覚
で
は
、

こ
こ
に
来
て
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
進

行
に
は
ひ
と
つ
の
大
き
な
変
化
が
訪
れ

よ
う
と
し
て
い
る
と
感
じ
ら
れ
る
の
で

あ
る
。
本
稿
で
は
、
こ
の
よ
う
な
変
化

に
つ
い
て
、
現
時
点
に
お
け
る
展
望
を

記
し
て
お
き
た
い
。

１	

I
T
サ
ー
ビ
ス
化（
ま
た
は
ク

ラ
ウ
ド
化
）時
代

当
初
、
本
稿
の
枕
に「
ク
ラ
ウ
ド
化

時
代
の
」と
い
う
冠
を
つ
け
る
か
を

迷
っ
た
。
結
局
つ
け
な
か
っ
た
の
は
、

今
や
一
か
ら
手
作
り
す
る「
ス
ク
ラ
ッ

チ
」の
シ
ス
テ
ム
開
発
の
ほ
う
が
少
数

派
へ
の
道
を
踏
み
出
し
か
け
て
い
る
と

い
う
情
勢
を
感
じ
た
か
ら
で
も
あ
る
。

言
い
換
え
る
と
か
な
り
多
く
の
シ
ス
テ

ム
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
は
、
I
T
は
既

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
展
望

〜
2
0
1
8
年
春
〜

NTTデータ経営研究所 
情報戦略事業本部 
デジタルイノベーションコンサルティングユニット 
シニアスペシャリスト

早乙女 真
S A O T O M E  M A K O T O

大手コンピュータメーカーにて、さ
まざまな構築現場を経験後、コン
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に
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提
供
さ
れ
る
も
の

と
い
う
意
識
で
あ
り
、
ど
の
よ
う
に
開

発
さ
れ
よ
う
が
関
係
な
い
と
い
う
認
識

と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
変
遷
に
こ
れ
ま

で
歯
止
め
を
か
け
て
き
た
先
兵
が
ま
さ

に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
で
あ
り
、
安
全
安
心

を
得
る
た
め
に
求
め
ら
れ
る
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
管
理
を
実
現
し
よ
う
と
思
え
ば
、

運
用
を
手
作
り
で
き
な
い
ク
ラ
ウ
ド
や

I
T
サ
ー
ビ
ス
は
ふ
さ
わ
し
く
な
い
と

い
う
感
覚
が
オ
ー
ナ
ー
責
任
を
持
つ
シ

ス
テ
ム
ユ
ー
ザ
ー
に
あ
っ
た
か
ら
で
あ

る
。と

こ
ろ
が
、
激
化
す
る
サ
イ
バ
ー
攻

撃
と
そ
の
対
策
が
そ
の
考
え
に
変
化
を

も
た
ら
し
て
い
る
。
組
織
や
企
業
に

と
っ
て
、
I
T
は
事
業
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
を
上
げ
る
た
め
の
道
具
で
あ
る
は

ず
だ
が
、
そ
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
守
る

た
め
の
費
用
が
膨
大
に
な
り
過
ぎ
れ

ば
、
I
T
活
用
そ
の
も
の
の
有
効
性
が

損
な
わ
れ
る
。
で
あ
れ
ば
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
対
策
は
I
T
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
一

部
と
し
て
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
提
供
の

対
価
の
一
部
で
賄
わ
れ
る
ほ
う
が
理
に

か
な
っ
て
く
る
。

と
あ
る
ユ
ー
ザ
ー
企
業
の
シ
ス
テ
ム

担
当
は
言
う
。「
こ
れ
ま
で
は
、
シ
ス
テ

ム
開
発
と
並
行
し
て
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
関

連
の
対
策
支
援
も
ベ
ン
ダ
ー
に
委
ね
て

い
た
が
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
費
用
の
高
騰

に
比
し
て
完
全
な
安
心
が
つ
い
て
来
な

い
感
覚
が
あ
り
、
対
応
に
窮
し
て
い
る
」

こ
こ
に
は
、
明
快
な
解
が
見
え
な
い
時

代
の
本
音
が
伺
え
る
。

２	

金
融
業
界
の
動
き

金
融
業
界
は
、
言
わ
ず
と
知
れ
た
強

固
な
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
牙
城
で
あ
る
。

こ
こ
で
は
、
伝
統
的
に
情
報
漏
え
い
や

シ
ス
テ
ム
の
可
用
性
を
損
な
う
よ
う
な

イ
ン
シ
デ
ン
ト
に
対
し
て
、
常
に
も
っ

と
も
厳
し
い
管
理
策
を
課
す
方
策
が
と

ら
れ
て
き
た
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
方
向

性
に
変
化
が
見
ら
れ
る
と
い
う
。
象
徴

的
な
話
題
と
し
て
、
ま
も
な
く
改
訂
さ

れ
る
F
I
S
C
（
金
融
情
報
シ
ス
テ
ム

セ
ン
タ
ー
）の「
安
全
対
策
基
準
」で

は
、「
リ
ス
ク
ベ
ー
ス
ア
プ
ロ
ー
チ
」が

基
本
指
針
と
し
て
示
さ
れ
、
I
T
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
・
I
T
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
意
義

に
鑑
み
、
金
融
機
関
等
が
最
低
限
必
要

な
対
策
を
実
施
す
る
方
向
性
が
示
さ
れ

る
こ
と
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
基

に
な
る
有
識
者
検
討
会
等
の
検
討
で

は
、「
こ
れ
ま
で
の
金
融
I
T
は
安
全

性
重
視
の
あ
ま
り
大
き
く
立
ち
遅
れ

た
」、「
ク
ロ
ー
ズ
ド
か
ら
オ
ー
プ
ン
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
す
べ
し
」と

い
っ
た
従
来
と
は
真
逆
に
近
い
意
見
が

飛
び
交
っ
た
こ
と
は
想
像
に
難
く
な

い
。
ま
た
、
大
手
銀
行
が
全
面
的
な
ク

ラ
ウ
ド
適
用
に
踏
み
切
る
方
針
を
発
表

し
た
と
い
う
ビ
ッ
グ
ニ
ュ
ー
ス
も
あ

る
。
こ
こ
で
は「
ク
ラ
ウ
ド
の
堅
牢
性

は
当
行
と
同
等
か
そ
れ
以
上
と
の
認

識
」と
い
う
発
言
も
あ
る
。
こ
う
し
た

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
に
は
、
提
供

す
る
ベ
ン
ダ
ー
の
協
力
や
リ
ス
ク
分
析

手
法
の
確
立
な
ど
ま
だ
ま
だ
課
題
も
多

い
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
が
、
と
も
か
く

大
き
な
舵
が
切
ら
れ
る
こ
と
は
間
違
い

な
い
。
こ
う
し
た
動
き
は
金
融
業
界
だ

け
で
な
く
、
程
な
く
他
の
分
野
に
も
広

が
る
と
推
察
さ
れ
る
。
ま
さ
に
待
っ
た

無
し
の
変
化
が
そ
こ
ま
で
来
て
い
る
の

で
あ
る
。

３	

ク
ラ
ウ
ド
ベ
ン
ダ
ー
の
立
ち
位
置

以
上
の
よ
う
な
情
勢
の
中
で
、
今
回
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図1｜ セキュリティ調査ポイント

出所｜ 総務省「クラウドサービス提供における情報セキュリティ対策ガイドライン」等を基に
 NTTデータ経営研究所にて作成

データの所在 
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の
生
の
意
見
を
聞
い
て
み
て
も
、
現
在

の
サ
ー
ビ
ス
や
技
術
の
レ
ベ
ル
で
は
ど

の
項
目
に
つ
い
て
も
基
本
的
に
は
対
応

は
可
能
な
よ
う
で
あ
る
。
た
だ
し
今
般

の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
常
識
と
し
て
、
新

た
に
発
見
さ
れ
る
脆
弱
性
と
そ
れ
を
埋

め
る
技
術
の
追
い
か
け
っ
こ
は
果
て
し

な
い
も
の
で
あ
り
、
そ
の
対
応
速
度
に

つ
い
て
は
、
投
資
力
次
第
で
あ
る
と
の

見
解
も
あ
る
。
と
も
あ
れ
、
大
手
の
ク

ラ
ウ
ド
ベ
ン
ダ
ー
が
口
を
そ
ろ
え
る
の

は
、
ク
ラ
ウ
ド
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
基
盤

は
単
一
の
シ
ス
テ
ム
で
あ
り
、
ユ
ー

ザ
ー
毎
に
構
築
さ
れ
た
オ
ン
プ
レ
ミ
ス

の
シ
ス
テ
ム
に
比
べ
れ
ば
、
集
中
的
に

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
投
資
で
き
、
必

要
な
技
術
力
に
つ
い
て
も
集
約
が
図
れ

る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

４	

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
生
産
性

あ
る
ク
ラ
ウ
ド
ベ
ン
ダ
ー
か
ら
は
、

「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
生
産
性
は
両
立
で

き
る
も
の
で
あ
る
」と
い
う
あ
る
種
こ

れ
ま
で
の
常
識
と
は
異
な
る
説
明
を
受

け
る
こ
と
が
で
き
た
。
筆
者
の
つ
た
な

い
理
解
で
解
説
を
試
み
れ
ば
、
セ
キ
ュ

当
社
で
は
金
融
業
界
と
並
ん
で
こ
れ
ま

で
手
堅
い
方
針
を
貫
い
て
き
た
地
方
自

治
体
等
の
公
共
領
域
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と

し
て
、
ク
ラ
ウ
ド
ベ
ン
ダ
ー
数
社
の
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
方
針
に
関
す
る
簡
易

な
調
査
活
動
を
試
み
た
。
短
期
の
限
定

的
な
調
査
の
た
め
お
名
前
は
伏
せ
る

が
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
上
重
要
な
ポ
ス
ト

に
あ
る
方
々
の
意
見
で
あ
る
こ
と
に
は

触
れ
て
お
き
た
い
。

調
査
に
あ
た
っ
て
は
、
総
務
省
発
行

の「
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
お
け

る
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
」お
よ
び
A
S
P
I
C
（
特
定
非

営
利
活
動
法
人 
A
S
P
・
S
a
a
S
・

I
o
T
ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
）

の
発
行
す
る
同
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
使
い

方
ガ
イ
ド
か
ら
図
1
に
示
す
キ
ー
ポ
イ

ン
ト
を
抜
粋
し
て
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を

行
っ
た
。

キ
ー
ポ
イ
ン
ト
そ
れ
ぞ
れ
に
関
す
る

詳
細
な
回
答
は
省
く
が
、
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
の
詳
細
な
記
述
に
ま
で
拘
ら
な
け
れ

ば
、
複
数
の
ク
ラ
ウ
ド
ベ
ン
ダ
ー
が

W
E
B
上
で
も
入
手
で
き
る
対
応
レ

ポ
ー
ト
を
公
開
し
て
い
る
。
そ
れ
ら
の

読
み
方
に
は
注
意
を
払
う
必
要
が
あ
る

が
、
い
く
つ
か
の
ク
ラ
ウ
ド
ベ
ン
ダ
ー

リ
テ
ィ
対
策
が
進
む
と
い
う
こ
と
は
イ

ン
シ
デ
ン
ト
発
生
を
考
慮
し
た
手
続
き

や
ロ
ジ
ッ
ク
を
減
少
す
る
こ
と
が
で

き
、
そ
れ
は
効
率
的
な
機
能
提
供
す
な

わ
ち
生
産
性
向
上
に
繋
が
る
、
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。「
む
し
ろ
従
来
の
限
定

的
な
技
術
の
世
界
で
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対

策
が
制
約
的
に
働
く
こ
と
が
多
か
っ
た

時
代
に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
が
生
産
性

の
足
を
引
っ
張
る
と
い
う
印
象
が
広

ま
っ
た
の
で
は
」と
目
か
ら
鱗
の
意
見

も
聞
く
こ
と
が
で
き
た
。「
現
在
の
先

端
の
技
術
で
は
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策

の
た
め
に
制
約
を
増
や
す
こ
と
な
く
効

果
的
な
対
策
を
施
す
こ
と
が
可
能
に

な
っ
て
い
る
」と
の
こ
と
で
あ
る
。
ま

た
、
基
本
的
な
対
策
は
ベ
ン
ダ
ー
が
施

す
一
方
で
ユ
ー
ザ
ー
が
賄
う
べ
き
領

域
、
す
な
わ
ち
I
D
の
適
正
な
管
理
等

は
ユ
ー
ザ
ー
が
責
任
を
持
っ
て
行
う
べ

き
で
あ
る
と
い
う
こ
と
も
強
調
さ
れ

た
。
現
在
は
そ
の
た
め
に
必
要
な
情
報

提
供
に
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
の
こ

と
で
あ
る
。（
図
2
）

ま
た
、
他
の
ク
ラ
ウ
ド
ベ
ン
ダ
ー
か

ら
は
、
生
産
性
に
関
連
し
て
次
の
よ
う

な
話
を
聞
く
こ
と
が
で
き
た
。
公
共
領

域
で
は
よ
く
あ
る
申
請
業
務
の
I
T
化

図2｜ セキュリティと生産性の論点

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

● 技術に未整備の部分がある段階では、セキュリティ強化のために制約を
設ける必要があり、それらが生産性を阻害する

● 例えば、ネットワーク分離で保護対象を隔離するとその制約により処理
が複雑化し生産性が落ちる

＜従来＞

● セキュリティに関する脆弱性に対し、ほとんどの部分にサービス面技術
面から対応が可能になっている

● 新たな脅威に対しては、対応のための技術力と投資が問われるが、直接
的に生産性を阻害するものではない

＜現在＞
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か
な
り
手
堅
い
レ
ベ
ル
ま
で
進
化
し
て

い
る
よ
う
で
あ
る
。
と
は
言
っ
て
も
、

ベ
ン
ダ
ー
が
力
を
入
れ
て
い
る
と
い
う

情
報
提
供
は
必
ず
し
も
十
分
に
ユ
ー

ザ
ー
に
届
い
て
い
な
い
印
象
を
受
け

る
。
I
S
M
S
の
よ
う
な
認
証
を
手
掛

か
り
に
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
が
、

「
認
証
の
取
得
に
時
間
が
か
か
る
」、

「
規
格
そ
の
も
の
が
最
新
技
術
に
追
い

つ
い
て
い
な
い
」な
ど
課
題
が
あ
る
。

筆
者
は
、
こ
の
あ
た
り
に
組
織
活
動
か

ら
最
新
技
術
に
及
ぶ
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対

策
の
構
造
的
な
難
解
さ
が
介
在
し
て
い

る
と
感
じ
る
。

今
回
ユ
ー
ザ
ー
、
ベ
ン
ダ
ー
双
方
か

ら
、「
橋
渡
し
人
材
」の
必
要
性
と
い
う

意
見
を
聞
く
こ
と
が
で
き
た
。
高
度
人

材
育
成
は
ほ
ぼ
永
遠
の
課
題
で
は
あ
る

が
、「
橋
渡
し
人
材
」の
育
成
が
進
み
、

安
全
面
か
ら
技
術
的
に
も
構
造
的
に
も

正
し
く
ユ
ー
ザ
ー
に
も
分
か
り
易
い
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
マ
ッ
プ
が
様
々
な
場
面
で

整
備
さ
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
は
次
な
る
ス
テ
ー
ジ
に
進
む
こ

と
に
な
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

に
お
い
て
、
ク
ラ
ウ
ド
適
用
で
画
期
的

な
納
期
短
縮
が
為
し
と
げ
ら
れ
た
事
例

が
あ
る
と
い
う
の
で
あ
る
。
筆
者
の
経

験
で
は
申
請
業
務
で
は
申
請
窓
口
の
ノ

ウ
ハ
ウ
が
様
々
に
反
映
さ
れ
た
業
務
フ

ロ
ー
が
あ
り
、
I
T
活
用
の
前
に
こ
れ

ら
を
統
合
整
理
す
る
の
に
非
常
に
手
間

が
か
か
る
印
象
が
あ
る
が
、
こ
の
導
入

で
は
豊
富
な
A
P
I
を
バ
ッ
ク
に
イ
レ

ギ
ュ
ラ
ー
を
含
む
す
べ
て
の
手
続
き
を

A
P
化
し
た
と
い
う
の
で
あ
る
。
開
発

規
模
は
単
純
に
は
膨
れ
る
は
ず
だ
が
、

検
討
を
含
む
工
期
は
従
来
よ
り
も
大
幅

に
短
縮
さ
れ
、
サ
ー
ビ
ス
開
始
後
の
運

用
も
使
う
人
毎
に
自
由
に
業
務
を
ア
レ

ン
ジ
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。

５	

安
全
に
係
る
認
識

こ
こ
ま
で
ク
ラ
ウ
ド
ベ
ン
ダ
ー
の
立

ち
位
置
か
ら
の
ク
ラ
ウ
ド
適
用
に
係
る

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
オ
ー
プ
ン
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
意
識
し
な
が
ら
書

い
て
き
た
が
、
一
方
の
ユ
ー
ザ
ー
で
あ

る
地
方
自
治
体
の
意
見
も
紹
介
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
某
市
の
シ
ス
テ
ム
担

当
か
ら
は
、
ク
ラ
ウ
ド
に
つ
い
て
提
供

さ
れ
る
様
々
な
情
報
を
目
に
し
な
が
ら

も
導
入
に
は
ま
だ
課
題
が
あ
る
と
の
認

識
を
伺
っ
た
。
つ
ま
り
公
共
シ
ス
テ
ム

を
実
際
に
使
う
市
民
等
の
安
全
を
司
る

立
場
か
ら
は
、
ベ
ス
ト
エ
フ
ォ
ー
ト
の

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
で
は
不
足
で
あ

り
、
如
何
に
し
て
保
証
で
き
る
か
ま
で

明
ら
か
に
な
っ
て
初
め
て
採
用
に
踏
み

切
れ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

そ
う
い
う
意
味
で
適
切
な
対
価
で
説

明
可
能
な
よ
う
に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
応

状
況
を
把
握
し
よ
う
と
す
る
と
、
現
時

点
で
は
選
択
肢
に
な
る
I
T
サ
ー
ビ
ス

は
あ
ま
り
多
く
無
い
の
だ
と
い
う
。

６	

今
後
の
展
望

以
上
を
俯
瞰
し
て
意
見
を
述
べ
れ

ば
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
つ
い
て

ユ
ー
ザ
ー
は
保
証
を
求
め
、
ベ
ン
ダ
ー

は
ベ
ス
ト
エ
フ
ォ
ー
ト
で
答
え
る
と
い

う
図
式
自
体
は
従
来
と
あ
ま
り
変
わ
っ

て
い
な
い
。
し
か
し
な
が
ら
大
手
銀
行

の
発
表
に
も
あ
る
よ
う
に
、
ク
ラ
ウ
ド

に
よ
る
I
T
サ
ー
ビ
ス
の
領
域
拡
大
に

よ
り
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
司
る
一
枚
岩
は



※1	 FAO, How to Feed the World 2050, 2009
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気
候
変
動
に
よ
る
農
業
へ
の
影
響

は
、
諸
外
国
の
問
題
な
ど
と
、
も
う
他

人
事
で
は
い
ら
れ
な
い
状
況
で
あ
る
。

気
候
変
動
は
、
世
界
の
食
料
シ
ス
テ
ム

に
対
す
る
脅
威
と
な
っ
て
い
る
。

近
年
の
異
常
気
象
な
ど
の
気
候
変
動

に
よ
り
、
世
界
的
な
食
料
生
産
に
大
き

な
影
響
を
受
け
て
い
る
昨
今
、
誰
も
が

バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
食
事
を
す
る
た
め

に
は
持
続
可
能
な
農
業
の
実
現
を
推
進

す
る
こ
と
が
、
か
つ
て
な
く
重
要
に

な
っ
て
い
る
。

気
候
変
動
は
、
国
内
農
業
に
大
き

な
影
響
を
及
ぼ
し
て
お
り
、
昨
年
夏

に
九
州
北
部
な
ど
で
発
生
し
た
豪
雨

災
害
に
よ
る
農
業
被
害
額
は
全
国
で

約
2
0
8
億
円
、
昨
年
10
月
の
台
風
に

よ
る
被
害
額
は
約
1
3
0
0
億
円
に
上

る
。ま

た
、
昨
年
10
月
の
大
型
台
風
及
び

昨
秋
の
長
雨
な
ど
気
候
変
動
の
影
響
を

受
け
、
今
冬
の
野
菜
は
平
年
の
1
・
5

倍
～
2
・
7
倍
と
軒
並
み
高
騰
し
て
お

り
、
我
々
の
食
生
活
に
大
き
な
影
響
を

及
ぼ
し
て
い
る
。
カ
ル
ビ
ー
は
、
異
常

気
象
の
影
響
で
北
海
道
産
ジ
ャ
ガ
イ
モ

が
不
足
し
、
昨
年
4
月
に
ポ
テ
ト
チ
ッ

プ
ス
が
販
売
休
止
に
追
い
込
ま
れ
た
こ

と
に
よ
り
、
3
ヶ
月
で
約
57
億
円
の
減

収
と
な
っ
た
。
近
年
の
異
常
気
象
や
干

ば
つ
な
ど
の
気
候
変
動
は
、
消
費
者
だ

け
で
は
な
く
企
業
の
経
営
活
動
に
も
大

き
な
影
響
を
も
た
ら
し
て
い
る
。

「
緑
の
革
命
」以
降
、
化
学
肥
料
や
農

薬
の
開
発
、
潅
漑
施
設
・
農
業
機
械
の

進
展
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
技
術
革
新
が

起
こ
り
、
食
糧
生
産
量
が
画
期
的
に
向

上
し
た
。
し
か
し
、
F
A
O
（
国
際
連

合
食
糧
農
業
機
関
）は
、
2
0
5
0
年

の
世
界
人
口
1
0
0
億
人
を
養
う
た
め

に
は
、
食
料
生
産
全
体
を
現
在
よ
り
も

1
・
7
倍
引
き
上
げ
る
必
要
が
あ
る
と

提
言
し
て
い
る※

※

。

本
稿
で
は
、
世
界
の
食
料
安
定
供
給

を
図
る
た
め
、
国
内
外
の
現
状
及
び
欧

米
で
注
目
を
集
め
て
い
る
フ
ェ
イ
ク

フ
ー
ド
や
培
養
肉
な
ど
の
食
品
代
替
策

等
に
関
し
て
概
説
し
、
日
本
の「
食
料

農
業
か
ら
食
卓
ま
で
を
よ
り

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
ス
マ
ー
ト
」に

～
日
本
の
消
費
文
化
改
革
か
ら
の
食
料
安
全
保
障
～

NTTデータ経営研究所 
社会基盤事業本部 
ライフ・バリュー・クリエイションユニット 
マネージャー

齊藤 三希子
S A I T O  M I K I K O

システムインテグレーター、シンクタン
クを経て2014年より現職。低炭素
社会の構築支援、再生可能・未利
用エネルギー分野の事業化支援・
政策支援、再生可能・未利用エネ
ルギーを活用した地域活性化の仕組
み構築、ICTを活用した高付加価値
農業の構築等に多数従事。地域資
源（再生可能・未利用エネルギー、
農業、文化等）を活用した持続可能
な地域モデル創出、スマート農業の
実現を通した地域再生に取り組む。 
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安
全
保
障
」の
た
め
に
は
、
ま
ず
は
、

過
剰
な
鮮
度
を
求
め
る
日
本
の
消
費
文

化
か
ら
大
き
く
変
え
て
い
く
必
要
が
あ

る
こ
と
に
関
し
て
言
及
す
る
。

気
候
変
動
が
食
料
生
産
に
及
ぼ
す

影
響気

候
変
動
が
食
料
生
産
に
及
ぼ
す
影

響
と
し
て
は
、
主
に
次
の
３
つ
が
あ

り
、
世
界
の
人
口
増
加
だ
け
で
は
な

く
、
新
興
国
の
経
済
発
展
に
よ
り
急
増

し
て
い
る
食
肉
需
要
へ
の
対
応
も
含

め
、
抜
本
的
な
対
策
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。

（
１
）異
常
気
象
に
よ
る
収
穫
量
の
減
少

ブ
リ
テ
ィ
ッ
シ
ュ
コ
ロ
ン
ビ
ア
大
学

のN
avin R

am
ankutty

教
授
は
、

近
年
の
異
常
気
象
や
干
ば
つ
な
ど
の
気

候
変
動
は
、
農
業
先
進
国
に
お
い
て
も

農
作
物
の
収
穫
量
に
大
き
な
影
響
を
及

ぼ
し
て
お
り
、
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
、
小
麦
、

コ
メ
な
ど
の
穀
物
の
収
穫
高
が
過
去
50

年
で
10
％
も
減
少
し
て
い
る
こ
と
を
発

見
し
た
。

気
候
変
動
に
関
す
る
政
府
間
パ
ネ
ル

（
I
P
C
C
）
第
5
次
評
価
報
告
書

（
A
R
5
）で
は
、
熱
帯
及
び
温
帯
地
域

の
主
要
作
物（
コ
ム
ギ
、
米
及
び
ト
ウ

モ
ロ
コ
シ
）に
つ
い
て
、
適
応
が
な
い

場
合
、
そ
の
地
域
の
気
温
上
昇
が
20
世

紀
後
半
の
水
準
よ
り
2
℃
又
は
そ
れ
以

上
に
な
る
と
、
生
産
に
負
の
影
響
を
及

ぼ
す
と
予
測
し
て
い
る（
図
１
）。

 （
２
）農
作
物
の
栽
培
適
地
の
変
化

気
候
変
動
の
影
響
に
よ
り
、
従
来
の

生
産
地
で
の
ブ
ド
ウ
栽
培
が
困
難
と

な
っ
て
お
り
、
近
い
将
来
、
世
界
の
ワ

イ
ン
産
地
地
図
が
塗
り
替
え
ら
れ
る
可

能
性
が
あ
る
。
日
本
で
は
、
積
雪
地
で

あ
る
新
潟
県
の
佐
渡
島
に
お
い
て
、
暖

地
を
生
育
適
地
と
す
る
ミ
カ
ン
の
栽
培

が
増
加
、
松
山
市
で
は
熱
帯
で
育
つ
ア

ボ
カ
ド
の
産
地
化
が
振
興
し
て
お
り
、

産
地
地
図
の
塗
り
替
え
が
始
ま
っ
て
い

る
。日

本
の
年
平
均
気
温
は
30
年
、
40
年

ほ
ど
前
と
比
較
し
0
・
7
℃
上
昇
し
て

い
る
た
め
、
同
じ
栽
培
方
法
で
は
、
生

育
状
況
や
収
量
に
違
い
が
生
じ
て
く

る
。
50
年
後
に
は
ミ
カ
ン
栽
培
の
適
地

は
北
上
し
、
高
温
障
害
で
作
り
に
く
く

な
る
地
域
も
出
て
く
る
と
み
ら
れ
る

（
図
２
）。

将
来
を
見
据
え
、
新
し
い
栽
培
技
術

の
導
入
や
高
温
に
強
い
他
品
種
へ
の
植

え
替
え
、
栽
培
作
物
の
転
換
な
ど
、
適

地
適
作
に
関
し
て
国
全
体
で
検
討
す
る

図1｜ 21世紀の気候変動による作物収量の予測

出所｜ IPCC AR5 WGII SPM Fig. SPM.7

図2｜ 気候変動が果樹生産に与える影響

出所｜ 国立研究開発法人農業・食品産業技術総合研究機構　果樹茶業研究部門
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※2	 FAO, The State of Food and Agriculture, 2016
※3	 Food Security and Agriculture, World Economic Forum, 2016  

https://www.weforum.org/agenda/2016/02/could-ugly-fruit-and-vegetables-help-solve-world-hunger/

図3｜ フードバリューチェーンの最適化のイメージ

出所｜ 農林水産省資料
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食
料
の
３
分
の
１（
20
億
人
分
、
約

84
兆
円
）が
廃
棄
さ
れ
て
お
り
、
野
菜
・

果
物
で
は
、
生
産
段
階
で
14
・
4
%
、

収
穫
前
で
6
・
9
%
、
加
工
段
階
で

8
・
5
%
、
輸
送
段
階
で
7
・
1
%
、

消
費
段
階
で
8
・
8
%
の
計
45
・
7
%

が
廃
棄
さ
れ
て
い
る※

※

。
食
品
ロ
ス
は
、

世
界
的
に
も
大
き
な
問
題
と
な
っ
て
お

り
、
主
要
先
進
国
で
は
食
品
ロ
ス
の
低

減
化
に
向
け
て
力
を
入
れ
て
い
る
。

日
本
で
は
、
年
間
約
6
3
2
万
t
の

食
品
ロ
ス
が
発
生
し
て
お
り
、
こ
れ
は

世
界
の
食
料
援
助
量（
平
成
26
年
で
年

間
約
3
2
0
万
ト
ン
）を
大
き
く
上
回

る
量
、
1
人
1
日
お
茶
碗
約
1
杯
分

（
約
1
3
6
g
）に
相
当
す
る
。
農
林
水

産
省
で
は
、
食
品
廃
棄
物
等
の
発
生
抑

制
を
図
る
た
め
、
食
農
需
給
マ
ッ
チ
ン

グ
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
全
体
で
需
給
を
最
適
化
す
る

取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
る（
図
３
）。

（
２
）	
植
物
工
場

世
界
的
な
食
料
の
安
定
供
給
に
向

け
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
拠
点
と
し
て

都
市
農
業
に
取
り
組
む
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業“P

lenty”
へ
の
注
目
が
集

ま
っ
て
い
る
。
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
グ
ル
ー

必
要
が
あ
る
。

 （
３
）	
気
候
変
動
を
加
速
さ
せ
る
世
界
の

食
料
生
産
シ
ス
テ
ム

農
業
セ
ク
タ
ー
は
、
世
界
の
温
室
効

果
ガ
ス
排
出
量
の
5
分
の
1
を
占
め
て

お
り※

※

、
食
糧
供
給
だ
け
で
は
な
く
、
気

候
変
動
緩
和
に
お
い
て
も
重
要
な
役
割

を
担
っ
て
い
る
。
世
界
の
人
口
増
加
や

新
興
国
の
経
済
発
展
に
よ
り
食
肉
需
要

が
急
増
し
、
2
0
5
0
年
の
世
界
の
タ

ン
パ
ク
質
需
要
は
、
現
在
の
約
2
倍
に

な
る
と
予
測
さ
れ
て
い
る
。

食
肉
１
㎏
の
生
産
に
必
要
な
飼
料

は
、
牛
：
20
㎏
、
豚
：
7
・
3
㎏
と
膨

大
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
必
要
で
あ
り
、
農

作
物
１
㎏
を
生
産
す
る
の
に
必
要
な
水

は
、
米
：
3
・
6
t
／
㎏
、
牛
肉
：

20
・
6
t
／
㎏
と
、
作
物
や
食
肉
の
生

産
に
は
水
も
大
量
に
消
費
さ
れ
て
い

る
。
化
石
燃
料
依
存
型
の
近
代
農
業

は
、
極
め
て
非
効
率
的
な
生
産
と
な
っ

て
い
る
。

世
界
の
食
料
生
産
シ
ス
テ
ム
そ
の
も

の
が
気
候
変
動
を
加
速
さ
せ
る
要
因
の

ひ
と
つ
と
な
っ
て
い
る
。

食
糧
問
題
の
解
決
策
と
し
て
注
目

さ
れ
て
い
る
取
り
組
み

気
候
変
動
が
影
響
を
及
ぼ
す
食
糧
問

題
の
解
決
に
寄
与
す
る
取
り
組
み
と
し

て
は
、
主
に
次
の
３
つ
が
着
目
さ
れ
て

い
る
。

（
１
）	フ
ー
ド
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
構
築
に
よ

る
全
体
最
適
化

国
連
の
調
査
に
よ
る
と
、
世
界
で
は

プ
は
、“P

lenty”

の
農
業
技
術（
イ
ン

ド
ア
垂
直
農
法
）に
対
し
て
、
農
業
技

術
へ
の
投
資
と
し
て
は
過
去
最
高
と
な

る
約
2
2
0
億
円
を
投
資
し
た
。
垂
直

農
法
は
、
従
来
の
農
法
と
は
異
な
り
、

新
鮮
な
野
菜
を
、
限
ら
れ
た
ス
ペ
ー
ス

で
効
率
的
に
栽
培
で
き
る
。

ベ
ル
リ
ン
を
拠
点
と
し
て
い
る
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の“Infarm

”

は
、
屋

内
の
あ
ら
ゆ
る
場
所
で「
垂
直
農
法
」

を
可
能
に
す
る
シ
ス
テ
ム
を
開
発
提

供
し
て
い
る
。
同
社
の
シ
ス
テ
ム

は
、
E
U
最
大
の
卸
売
業
者
で
あ
る

“M
etro G

roup”

や
ド
イ
ツ
最
大
手

の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
チ
ェ
ー
ン
に

も
導
入
さ
れ
て
い
る
。

垂
直
農
法
は
、
食
糧
問
題
を
解
決
す

る
ア
プ
ロ
ー
チ
の
1
つ
と
し
て
、
世
界

中
の
投
資
家
か
ら
注
目
さ
れ
て
い
る
。

（
３
）	

フ
ェ
イ
ク
フ
ー
ド
・
培
養
肉
で
の
代
替

米
国
の
西
海
岸
で
は
、
環
境
に
優
し

く
健
康
的
な「
次
世
代
の
食
」と
し
て
、

植
物
性
タ
ン
パ
ク
質
を
原
料
と
し
て
肉

や
エ
ビ
を
模
倣
し
た
フ
ェ
イ
ク
フ
ー
ド

が
注
目
を
集
め
て
い
る
。
食
肉
は
一
切

使
用
せ
ず
、
エ
ン
ド
ウ
豆
や
大
豆
を
原

料
に
用
い
て
、
鶏
肉
、
豚
肉
、
牛
肉
の
味



※4	 国連食糧農業機関（FAO）は、2011年の報告書（人 と々気候のためのエネルギー・スマートな食料）において、食料分野が世界のエネルギー消費量の約30%を占め、
化石燃料への依存率が高いこと等から、エネルギー利用の効率化、再エネの導入促進等により、農業から食卓までがより「エネルギー・スマート」となることを提唱。

　　 出所：ENERGY-SMART FOOD FOR PEOPLE AND CLIMATE Issue Paper（FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED 
NATIONS 2011）

　　	http://www.fao.org/docrep/014/i2454e/i2454e00.pdf
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の
脱
皮
を
図
る
こ
と
で
、
農
業
生
産
力

の
向
上
、
気
候
変
動
対
策
等
に
貢
献
す

る
可
能
性
が
開
け
て
き
て
い
る
。

2
0
5
0
年
は
、
植
物
工
場
で
の
農

作
物
栽
培
が
一
般
的
に
な
っ
て
お
り
、

食
卓
に
培
養
肉
が
並
ぶ
よ
う
に
な
っ
て

い
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ
の
前
に
、

日
本
の
場
合
は
、
ま
ず
は
賞
味
期
限
の

延
長
や
食
品
製
造
量
の
見
直
し
な
ど
、

簡
単
に
取
り
組
め
る
と
こ
ろ
か
ら
は
じ

め
、
食
品
ロ
ス
を
低
減
化
し
て
い
く
こ

と
で
無
駄
を
省
き
、
フ
ー
ド
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
を
最
適
化
す
る
べ
き
で
あ

る
。セ

ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
や
イ
オ
ン
、
フ
ァ

ミ
リ
ー
マ
ー
ト
は
、
食
品
ロ
ス
を
削
減

す
る
た
め
、
時
間
が
経
っ
て
も
味
や
食

感
が
落
ち
な
い
製
法
に
切
り
替
え
る
こ

と
に
よ
り
、
賞
味
期
限
を
延
長
さ
せ
る

取
り
組
み
を
始
め
た
。
こ
れ
を
機
に
、

過
剰
な
鮮
度
を
求
め
る
日
本
の
消
費
文

化
が
大
き
く
変
わ
る
こ
と
に
期
待
し
た

い
。

や
食
感
を
再
現
し
て
い
る
。
牛
や
豚
な
ど

の
家
畜
を
飼
育
す
る
よ
り
も
投
入
す
る
エ

ネ
ル
ギ
ー
が
大
幅
に
少
な
い
た
め
、
環
境

負
荷
が
小
さ
い
と
さ
れ
て
い
る
。

今
後
の
人
口
増
加
だ
け
で
は
な
く
、

気
候
変
動
へ
の
関
心
と
健
康
志
向
の
高

ま
り
を
追
い
風
に
、
ア
メ
リ
カ
で
は
、

B
eyond M

eat

（
植
物
肉
）の
販
売

額
が
2
0
1
6
年
１
年
間
で
8
・
7
%

増
加
し
て
お
り
、
植
物
を
使
っ
た
様
々

な
フ
ェ
イ
ク
フ
ー
ド
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
が
立
ち
上
が
っ
て
い
る
。

成
長
分
野
と
し
て
の
注
目
の
高
さ

は
、
ビ
ル
・
ゲ
イ
ツ
氏
が
フ
ェ
イ
ク

フ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
に
1
0
0
億
円
以
上

を
投
じ
た
こ
と
か
ら
も
窺
え
る
。
日
本

で
は
、
三
井
物
産
が
2
0
1
5
年
か
ら

植
物
タ
ン
パ
ク
の
食
品
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
に
出
資
し
て
お
り
、
日
本
を
は
じ
め

と
す
る
ア
ジ
ア
地
域
で
の
事
業
展
開
を

目
指
し
て
い
る
。

ま
た
、
現
在
の
食
肉
生
産
シ
ス
テ
ム

で
は
、
世
界
で
高
ま
る
食
肉
需
要
に
供

給
が
追
い
つ
か
な
く
な
っ
て
き
て
い
る

こ
と
か
ら
、
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

使
用
し
て
、
牛
な
ど
の
筋
肉
細
胞
を
人

工
的
に
培
養
す
る
培
養
肉
の
研
究
開
発

が
進
め
ら
れ
て
い
る
。人
工
培
養
肉
は
、

理
論
的
に
は
牛
の
筋
肉
細
胞
数
個
か
ら

1
万
t
以
上
の
牛
肉
が
生
成
で
き
る
た

め
、
環
境
負
荷
が
小
さ
い
と
し
て
、
次

世
代
の
食
材
と
期
待
さ
れ
て
い
る
。

現
在
、
2
0
5
0
年
の
人
口
爆
発
に

向
け
、
早
く
も『
第
４
次
農
業
革
命
』と

な
り
得
る
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活

用
し
た
人
工
培
養
肉
な
ど
、
フ
ェ
イ
ク

フ
ー
ド
の
開
発
が
急
ピ
ッ
チ
で
進
め
ら

れ
て
い
る
。

農
業
か
ら
食
卓
ま
で
を
よ
り「
エ
ネ

ル
ギ
ー
・
ス
マ
ー
ト
」に

世
界
が
直
面
し
て
い
る
最
大
の
課
題

の
1
つ
で
あ
る
、
2
0
5
0
年
の
世
界

人
口
1
0
0
億
人
の
適
切
な
食
料
確
保

の
た
め
に
は
、
農
業
セ
ク
タ
ー
の
生
産

性
及
び
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
高
め
る
必
要

が
あ
る
。

一
方
、
世
界
の
食
料
生
産
シ
ス
テ
ム

そ
の
も
の
が
気
候
変
動
を
加
速
さ
せ
る

要
因
の
ひ
と
つ
と
な
っ
て
い
る
こ
と
か

ら
、
気
候
変
動
に
対
応
し
、
安
定
的
な

食
糧
生
産
を
確
保
す
る
た
め
に
は
、
環

境
負
荷
を
低
減
化
す
る
取
り
組
み
、
栽

培
方
法
な
ど
、
持
続
可
能
な
農
業
へ
と

転
換
す
る
こ
と
が
喫
緊
の
課
題
と
な
っ

て
い
る
。

国
連
食
糧
農
業
機
関（
F
A
O
）は
、

食
料
分
野
の
化
石
燃
料
へ
の
依
存
率
が

高
い
こ
と
等
か
ら
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用

の
効
率
化
、
再
エ
ネ
の
導
入
促
進
等
に

よ
り
、
農
業
か
ら
食
卓
ま
で
が
、
よ
り

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
ス
マ
ー
ト
」と
な
る
こ

と
を
提
唱
し
て
い
る※

※

。

農
業
セ
ク
タ
ー
に
お
け
る
気
候
変
動

対
策
は
、
気
候
変
動
の
緩
和
だ
け
で
は

な
く
、
安
定
的
な
食
糧
生
産
に
お
い
て

き
わ
め
て
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い

る
。
農
業
に
お
け
る
気
候
変
動
へ
の
適

応
策
と
緩
和
策
の
コ
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
を

最
大
化
す
る
た
め
に
は
、
現
在
の
農
業

生
産
シ
ス
テ
ム
を
抜
本
的
に
改
革
す
る

こ
と
が
必
須
で
あ
る
。

こ
う
し
た
状
況
の
中
、
農
業
に
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、 

”
高
度
な
知
識
集
約
・
情
報
産
業
化 
“
へ



レポート

01

盛
り
上
が
り
を
見
せ
始
め
て
い
る

国
内
の
不
動
産
テ
ッ
ク

2
0
1
7
年
8
月
、
コ
ワ
ー
キ
ン
グ

ス
ペ
ー
ス
開
発
・
運
営
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プW

eW
ork

（
ウ
ィ
ワ
ー
ク
）が

S
oftbank G

roup

及
びS

oftbank 

V
ision F

und

か
ら
44
億
ド
ル（
日
本

円
に
し
て
約
4
8
0
0
億
円
）の
巨

額
投
資
を
受
け
る
こ
と
を
発
表
し
世

界
を
驚
か
せ
た
。W

eW
ork

の
企
業

評
価
額
は
、
2
0
1
7
年
時
点
で
約

2
0
0
億
ド
ル（
約
2
兆
2
0
0
0
億

円
）を
超
え
る
と
も
言
わ
れ
て
い
る
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
資
金
調
達
状
況

な
ど
未
公
開
企
業
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
るC

B

 Insights

に
よ
る
と
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
お
け
る
不

動
産
テ
ッ
ク
の
非
公
開
投
資
額
は

2
0
1
4
年
に
約
11
億
ド
ル
、2
0
1
5

年
に
19
億
ド
ル
、
2
0
1
6
年
に
は
26
・

6
億
ド
ル
と
大
き
な
盛
り
上
が
り
を

見
せ
て
い
る
。

一
方
、
日
本
国
内
で
も
2
0
1
4

年
・
2
0
1
5
年
頃
よ
り
不
動
産
テ
ッ

ク
の
サ
ー
ビ
ス
が
続
々
と
登
場
し
て

い
る
が
、
筆
者
の
実
感
と
し
て

2
0
1
7
年
は
大
手
の
不
動
産
会
社

は
勿
論
、
商
社
や
金
融
機
関
、
様
々

な
メ
デ
ィ
ア
な
ど
か
ら
問
い
合
わ
せ

を
受
け
る
機
会
が
従
来
よ
り
も
大
き

く
増
え
、
盛
り
上
が
り
を
見
せ
始
め

た
と
感
じ
て
い
る
。

不
動
産
テ
ッ
ク　

カ
オ
ス
マ
ッ
プ

最
新
版

日
本
国
内
の
不
動
産
テ
ッ
ク
の
カ
オ

ス
マ
ッ
プ
は
昨
年
第
2
版
ま
で
作
成
さ

れ
、
不
動
産
テ
ッ
ク
企
業
の
リ
マ
ー
ル

エ
ス
テ
ー
ト
社
や
Q
U
A
N
T
U
M
社
、

そ
の
他
の
有
識
者
と
共
に
筆
者
も
携
わ

ら
せ
て
頂
い
た
が
、
こ
の
度
3
月
に
第

3
版
が
発
表
さ
れ
た
。

第
3
版
の
特
徴
と
し
て
は
大
き
く
２

つ
あ
る
。
ま
ず
、
第
一
に
新
カ
テ
ゴ

 “
不
動
産
テ
ッ
ク　

カ
オ
ス
マッ
プ
”

2
0
1
8
年
3
月
版 

考
察
レ
ポ
ー
ト

NTTデータ経営研究所 
情報戦略事業本部 
ビジネストランスフォーメーションユニット 
マネージャー　

川戸 温志
K A W A T O  A T S U S H I

大手SIerから某放送局グループ
会社を経て、2008年NTTデータ
経営研究所入社。 事業戦略立
案や新規事業開発、ＩＴグランドデ
ザインに関して、金融や通信、不
動産、物流、エネルギー、ホテ
ルなどの分野で幅広い実績を有す
る。近年は、ネットビジネスやビッ
グデータ、AIなど最新技術分野に
関わる新規事業開発やアライアン
ス支援などに取り組む。
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の
脱
皮
を
図
る
こ
と
で
、
農
業
生
産
力

の
向
上
、
気
候
変
動
対
策
等
に
貢
献
す

る
可
能
性
が
開
け
て
き
て
い
る
。

2
0
5
0
年
は
、
植
物
工
場
で
の
農

作
物
栽
培
が
一
般
的
に
な
っ
て
お
り
、

食
卓
に
培
養
肉
が
並
ぶ
よ
う
に
な
っ
て

い
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ
の
前
に
、

日
本
の
場
合
は
、
ま
ず
は
賞
味
期
限
の

延
長
や
食
品
製
造
量
の
見
直
し
な
ど
、

簡
単
に
取
り
組
め
る
と
こ
ろ
か
ら
は
じ

め
、
食
品
ロ
ス
を
低
減
化
し
て
い
く
こ

と
で
無
駄
を
省
き
、
フ
ー
ド
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
を
最
適
化
す
る
べ
き
で
あ

る
。セ

ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
や
イ
オ
ン
、
フ
ァ

ミ
リ
ー
マ
ー
ト
は
、
食
品
ロ
ス
を
削
減

す
る
た
め
、
時
間
が
経
っ
て
も
味
や
食

感
が
落
ち
な
い
製
法
に
切
り
替
え
る
こ

と
に
よ
り
、
賞
味
期
限
を
延
長
さ
せ
る

取
り
組
み
を
始
め
た
。
こ
れ
を
機
に
、

過
剰
な
鮮
度
を
求
め
る
日
本
の
消
費
文

化
が
大
き
く
変
わ
る
こ
と
に
期
待
し
た

い
。



リ
ー
の
追
加
で
あ
る
。
第
2
版
で「
業

務
支
援
」と
し
て
い
た
カ
テ
ゴ
リ
ー
を

「
仲
介
業
務
支
援
」と「
管
理
業
務
支

援
」に
分
け
て
い
る
。
ま
た
、
新
た
に

「
リ
フ
ォ
ー
ム
・
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」を

追
加
し
た
。
第
二
に
掲
載
サ
ー
ビ
ス
数

の
増
加
で
あ
る
。
第
2
版
の
掲
載
数
が

91
だ
っ
た
の
に
対
し
て
、
第
3
版
で
は

82
増
加
し
て
合
計
1
7
3
と
ほ
ぼ
倍
増

し
て
い
る
。
カ
テ
ゴ
リ
ー
別
の
増
加
数

で
見
る
と
、「
管
理
業
務
支
援
」が
22
の

増
加
、「
仲
介
支
援
」
が
13
の
増
加
、

「
マ
ッ
チ
ン
グ
」が
11
の
増
加
と
顕
著

で
あ
る
。
ま
た
、
第
2
版
と
比
べ
た
増

加
率
で
み
る
と
、「
リ
フ
ォ
ー
ム
・
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
」が
3
3
3
%
、「
管
理
業

務
支
援
」が
3
0
0
%
、「
仲
介
業
務
支

援
」
が
2
6
3
%
、「
V
R
・
A
R
」
及

び「
I
o 

T
」が
2
5
0
%
と
顕
著
で

あ
る（
図
1
）。

こ
の
よ
う
に
第
2
版
と
第
3
版
の
比

較
よ
り
言
え
る
動
向
と
し
て
は
大
き
く

３
つ
あ
る
。
第
一
に「
仲
介
業
務
支
援
」

や「
管
理
業
務
支
援
」と
い
っ
た
所
謂

Ｂ
向
け（
不
動
産
事
業
者
向
け
）サ
ー

ビ
ス
の
増
加
。
第
二
に「
リ
フ
ォ
ー
ム
・

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」の
盛
り
上
が
り
。

第
三
に「
V
R
・
A
R
」「
I
o
T
」
と

い
っ
た
ブ
ラ
ウ
ザ
上
で
動
く
よ
う
な
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
や
ア
プ
リ
に
閉
じ
る
こ
と

な
く
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
も
組
み
合
わ
せ

た
サ
ー
ビ
ス
の
増
加
で
あ
る
。
早
速
、

こ
れ
ら
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
つ
い
て
そ
の

動
向
を
見
て
い
き
た
い
。

仲
介
業
務
支
援 
／ 

管
理
業
務
支
援

「
仲
介
業
務
支
援
」及
び「
管
理
業
務

支
援
」は
元
々
第
2
版
で
は「
業
務
支

援
」と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
あ
っ
た
。

「
業
務
支
援
」の
定
義
と
し
て
は
、
Ｂ

向
け
の
支
援
サ
ー
ビ
ス
が
中
心
で
あ

り
、
業
務
効
率
化
を
支
援
す
る
シ
ス

テ
ム
・
サ
ー
ビ
ス
、
ま
た
は
不
動
産

情
報
や
顧
客
情
報
の
管
理
・
運
営
を

支
援
す
る
シ
ス
テ
ム
・
サ
ー
ビ
ス
で

あ
る
。
こ
う
し
た
Ｂ
向
け
の
支
援
サ
ー

ビ
ス
の
中
で
、
不
動
産
テ
ッ
ク
が
仲

介
取
引
と
親
和
性
が
高
い
こ
と
も
あ

り
、
仲
介
業
務
に
関
わ
る
も
の
・
特

に
仲
介
業
務
を
支
援
す
る
サ
ー
ビ
ス

を「
仲
介
業
務
支
援
」と
し
て
い
る
。

そ
し
て
、「
仲
介
業
務
支
援
」を
除
く
Ｂ

向
け
サ
ー
ビ
ス
を「
管
理
業
務
支
援
」

と
し
て
い
る
。

Ｂ
向
け
の
業
務
支
援
系
の
不
動
産

テ
ッ
ク
が
多
い
背
景
・
理
由
と
し
て
、

Ｂ
向
け
と
は
逆
の
Ｃ
向
け
の
不
動
産

テ
ッ
ク
に
は
大
き
く
３
つ
の
ハ
ー
ド

ル
が
あ
る
た
め
相
対
的
に
Ｂ
向
け
が

増
加
し
て
い
る
も
の
と
考
え
て
い
る
。

第
一
に
、
日
本
国
内
の
不
動
産
市
場

で
は
Ｃ（
消
費
者
）の
意
識
が
十
分
に

育
っ
て
い
な
い
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。

例
え
ば
、
住
宅
の
購
入
価
格
は
東
京

都
下
の
マ
ン
シ
ョ
ン
相
場
だ
と
平
均

4
5
0
0
万
円
程
度
、
日
本
人
の
住

図1｜ 『不動産テック　カオスマップ』の第2版と第3版の違い

出所｜ 「不動産テック　カオスマップ」第2版・第3版を基にNTTデータ経営研究所にて作成
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※1	 https://www.keieiken.co.jp/aboutus/newsrelease/180202/
※2　筆者執筆の下記「不動産テック関連レポート」参照。 

・“不動産テック”（ReTech：Real Estate Tech）カオスマップ2017年版　考察レポート　 http://www.keieiken.co.jp/monthly/2017/0601/index.html 
・不動産テック（ReTech：Real Estate Tech）の有望領域はどこか？　 http://www.keieiken.co.jp/monthly/2016/0921/index.html 
・不動産業界のプレイヤーは、不動産テックとどう向き合うべきか　ReTech：Real Estate Tech　 
  http://www.keieiken.co.jp/pub/infofuture/backnumbers/51/no51_report12.html 
・スマートホームからVR内見まで--2018年不動産テックの行方　 https://japan.cnet.com/article/35113305/

※3	 株式会社矢野経済研究所「住宅リフォーム市場に関する調査」29│ Info-Future®  No.58 April 2018

る
。
日
本
国
内
の
不
動
産
業
界
は
、

マ
ン
シ
ョ
ン
・
ビ
ル
・
商
業
施
設
が

土
地
と
金
流
を
握
る
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー

を
頂
点
と
す
る
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
で

あ
り
、
特
に
旧
財
閥
系
に
代
表
さ
れ

る
グ
ル
ー
プ
や
系
列
に
よ
る
エ
コ
シ

ス
テ
ム
と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
エ
コ

シ
ス
テ
ム
は
高
度
経
済
成
長
期
の
よ

う
な
新
た
な
建
物
を
次
々
と
建
て
て

い
く
時
代
で
は
大
変
有
効
で
あ
る
が
、

昨
今
の
不
動
産
テ
ッ
ク
の
よ
う
な
業

界
の
壁
が
無
く
な
り
異
業
種
の
プ
レ

イ
ヤ
ー
と
積
極
的
に
組
ん
で
い
く
時

代
に
お
い
て
は
、
不
動
産
や
建
設
の

業
界
だ
け
に
閉
じ
た
硬
直
的
な
エ
コ

シ
ス
テ
ム
が
支
障
と
な
っ
て
い
る
点

も
否
め
な
い
。

第
三
に
I
T
環
境
の
視
点
と
し
て
、

不
動
産
情
報
基
盤
や
情
報
流
通
環
境

と
し
て
の
整
備
遅
れ
が
あ
る
。
米
国

で
Ｃ
向
け
の
不
動
産
テ
ッ
ク
が
盛
り

上
が
っ
た
要
因
の
１
つ
が
M
L
S

（M
ultiple Listing S

ervice

）
と

呼
ば
れ
る
不
動
産
情
報
基
盤
で
あ
る
。

詳
し
く
は
別
稿※

※

に
譲
る
が
、
日
本
に

も
R
E
I
N
S
（
レ
イ
ン
ズ
）が
存
在

す
る
も
の
の
情
報
の
網
羅
性
、
不
足

す
る
デ
ー
タ
項
目
、
低
い
登
録
率
、

実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査『
企
業

のX
-T
ech

ビ
ジ
ネ
ス
の
取
り
組
み

に
関
す
る
動
向
調
査※

※

』に
お
い
て
、

FinT
ech

（
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
）な
ど
と

共
に
不
動
産
テ
ッ
ク
の
認
知
度
を
調

査
し
た
と
こ
ろ
、FinTech

が
17
・

9
%
で
ト
ッ
プ
だ
っ
た
の
に
対
し
て
、

不
動
産
テ
ッ
ク
は
最
下
位
の
3
・

1
%
で
あ
っ
た
。
つ
ま
り
、イ
ノ
ベ
ー

タ
ー
理
論
で
言
う
と
新
聞
・
雑
誌
・

W
e
b
ニ
ュ
ー
ス
で
よ
く
取
り
上
げ

ら
れ
るFinT

ech

が
よ
う
や
く
キ
ャ

ズ
ム（
溝
）を
超
え
た
の
に
対
し
て
、

不
動
産
テ
ッ
ク
は
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
か

ら
ア
ー
リ
ー
ア
ダ
プ
タ
ー
へ
差
し
掛

か
っ
た
程
度
で
あ
る（
図
2
）。

第
二
に
業
界
団
体
の
影
響
力
が
あ

る
。
日
本
の
不
動
産
業
界
は
、
製
造

業
や
情
報
通
信
業
、
金
融
・
保
険
業

な
ど
他
の
業
界
と
比
べ
る
と
１
事
業

所
あ
た
り
の
従
業
員
数
が
極
端
に
少

な
い
産
業
構
造
で
あ
る
。
こ
れ
は
地

場
の
不
動
産
事
業
者
、
所
謂 

”
ま
ち

の
不
動
産
屋
さ
ん 

“
が
圧
倒
的
に
多

い
業
界
で
あ
る
た
め
、
そ
の
代
表
で

あ
る
業
界
団
体
の
影
響
力
が
強
い
の

は
当
然
で
あ
る
。

加
え
て
、
業
界
構
造
の
問
題
も
あ

宅
購
入
機
会
は
1
・
3
回
。
35
年
ロ
ー

ン
を
組
ん
で
住
宅
を
購
入
し
た
と
い

う
話
が
示
す
よ
う
に
、
ま
さ
に
人
生

一
度
き
り
の
大
勝
負
で
あ
る
。
大
勝

負
が
故
に
自
ず
と 

”
失
敗
し
た
く
な

い 

“
と
い
う
思
い
が
強
く
働
く
た
め
、

認
知
度
の
低
い
不
動
産
テ
ッ
ク
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
の
利
用
ハ
ー
ド
ル
は
高
い
。

実
際
、
2
0
1
7
年
2
月
に
弊
社
が

情
報
の
タ
イ
ム
リ
ー
性
の
点
で

R
E
I
N
S
は
課
題
も
多
い
。

以
上
3
点
よ
り
、
日
本
国
内
で
は

Ｃ
向
け
の
不
動
産
テ
ッ
ク
の
ハ
ー
ド

ル
が
高
く
、
現
時
点
で
は
Ｂ
向
け
の

不
動
産
テ
ッ
ク
の
ほ
う
が
浸
透
し
や

す
い
と
言
え
る
。
更
に
付
け
加
え
る

と
、
不
動
産
業
界
に
限
ら
ず
日
本
全

体
の
産
業
に
お
い
て
、
”
攻
め
の

I
T 

“
よ
り
も 

”
守
り
の
I
T 

“
の

ほ
う
が
I
T
導
入
が
し
易
い
傾
向
に

あ
る
こ
と
も
一
因
で
あ
ろ
う
。
不
動

産
業
者
と
し
て
も
従
来
、
労
働
集
約

的
に
行
っ
て
い
た
業
務
が
I
T
に

よ
っ
て
効
率
化
・
高
度
化
さ
れ
る
こ

と
は
歓
迎
し
や
す
い
こ
と
か
ら
Ｂ
向

け
の
支
援
サ
ー
ビ
ス
は
今
後
も
拡
大

し
て
い
く
も
の
と
考
え
る
。

リ
フ
ォ
ー
ム
・
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

リ
フ
ォ
ー
ム
・
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
カ
テ
ゴ
リ
ー
は
好
調
で
あ
る
。
矢

野
経
済
研
究
所
に
よ
る
と※
３

、
住
宅
リ

フ
ォ
ー
ム
の
2
0
1
7
年
の
市
場
規

模
は
約
6
・
2
兆
円
、
2
0
2
0
年

の
市
場
規
模
は
2
0
1
6
年
比
約

イノベーター理論におけるX-Techの認知度 

図2｜ X-Techの認知度調査結果

出所｜ NTTデータ経営研究所　調査レポート　企業のX-Techビジネスの取り組みに関する動向調査
 https://www.keieiken.co.jp/aboutus/newsrelease/170210/

ReTech

 

調査対象：NTTコムリサーチ　クローズド調査 
調査方法：非公開型インターネットアンケート 
有効回答者：12,521 人 
調査期間：2016/10/3～2016/10/24 

金融：FinTech   17.9% 
医療：MedTech   　7.1% 
ヘルスケア：HealthTech  6.3% 
広告：AdTech   　 4.7% 
教育：EdTech   　 4.5% 
小売：RetailTech  　4.1% 
飲食：FoodTech  　3.9% 
環境：GreenTech  　3.4% 
農業：AgTech   　 3.4% 
不動産：ReTech  　3.1% 
しらない/わからない　 74.7% 
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く
、
現
時
点
で
は
新
規
性
の
あ
る

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
意
味
合
い
が

強
い
よ
う
に
感
じ
ら
れ
る
。
む
し
ろ
、

V
R
の
活
用
領
域
と
し
て
は
設
計
時

の
オ
ー
ナ
ー
や
業
者
間
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
活
用
な
ど
業
務
支
援
的

な
活
用
の
ほ
う
が
有
望
だ
と
感
じ
て

い
る
。

I
o
T
は
、
各
種
セ
ン
サ
ー
等
の

連
携
に
よ
り
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
不
動

産
の
状
況
を
確
認
で
き
る
シ
ス
テ
ム
・

サ
ー
ビ
ス
や
、
ス
マ
ー
ト
ロ
ッ
ク
を

用
い
た
入
退
室
管
理
シ
ス
テ
ム
・
サ
ー

ビ
ス
を
指
す
。
昨
今
は
よ
う
や
く
ス

マ
ー
ト
ロ
ッ
ク
が
以
前
に
比
べ
普
及

し
始
め
て
い
る
。
そ
の
背
景
と
し
て
、

賃
貸
物
件
の
無
人
内
覧
サ
ー
ビ
ス
の

広
が
り
、
空
き
ス
ペ
ー
ス
の
シ
ェ
ア

や
民
泊
な
ど
所
謂
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ

コ
ノ
ミ
ー
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
広
が
り
が

関
係
し
て
い
る
も
の
と
推
察
す
る
。

ま
た
、
昨
今
は『G

oogle H
om
e

』や

『A
m
azon E

cho

』
と
い
っ
た
ス

マ
ー
ト
ス
ピ
ー
カ
ー
と
連
動
さ
せ
て

住
宅
設
備
や
家
電
が
動
く
所
謂
ス

マ
ー
ト
ホ
ー
ム
も
広
が
っ
て
き
て
い

る
。
詳
し
く
は
別
稿※
２

に
譲
る
が
、
ス

マ
ー
ト
ス
ピ
ー
カ
ー
と
の
連
動
は
冒

17
％
増
の
7
・
3
兆
円
の
拡
大
と
予

測
し
て
い
る
通
り
市
場
が
大
き
く
後

押
し
し
て
い
る
。
実
際
、
カ
オ
ス
マ
ッ

プ
中
の『
リ
ノ
べ
る
』を
提
供
す
る
リ

ノ
べ
る
は
2
0
1
7
年
度
の
売
上
が
前

年
比
20
％
増
の
50
億
円
を
超
え
る
見
通

し
で
あ
り
、『R

enosy

（
リ
ノ
シ
ー
）』

を
提
供
す
るG

A

 technologies

は

創
業
わ
ず
か
4
年
で
売
上
約
96
億
円

と
急
成
長
し
て
い
る
。
当
該
カ
テ
ゴ

リ
ー
の
不
動
産
テ
ッ
ク
の
サ
ー
ビ
ス

は
、
一
部
を
除
い
て
高
度
な
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
は
特
に
活
用
し
て
い
な
い
。

ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
一
般
的
な
I
T

を
活
用
す
る
こ
と
で
、「
リ
フ
ォ
ー
ム

や
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
見
積
書
の
妥

当
性（
単
価
・
数
量
）や
適
正
価
格
が

わ
か
ら
な
い
」や「
適
切
な
リ
フ
ォ
ー

ム
業
者
を
選
び
た
い
が
、
業
者
を
評

価
す
る
術
や
情
報
が
な
く
選
べ
な
い
」

と
い
っ
た
昔
か
ら
あ
る
課
題
を
解
決

す
る
サ
ー
ビ
ス
、
リ
フ
ォ
ー
ム
・
リ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
優
良
物
件
に
特
化

し
た
物
件
情
報
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
と

い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
が
多
い
。
リ
フ
ォ
ー

ム
・
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
不
動
産
テ
ッ

ク
で
は
、
C
と
の
直
接
取
引
の
接
点

を
持
つ
こ
と
で
Ｃ
の
属
性
情
報
や
物

件
情
報
、
取
引
情
報
な
ど
多
く
の
デ
ー

タ
を
獲
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ

れ
は
デ
ー
タ
が
競
争
優
位
性
の
源
泉

と
な
り
う
る
テ
ッ
ク
系
ビ
ジ
ネ
ス
に

お
い
て
は
大
変
重
要
で
あ
り
、
ま
た

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
も
持
続
的

に
L
T
V
（Life T

im
e V

alue

：

顧
客
生
涯
価
値
）を
高
め
る
方
向
性
へ

と
展
開
し
や
す
い
。

V
R
・
A
R
、
I
o
T

V
R
・
A
R
、
I
o
T
に
つ
い
て

触
れ
て
お
き
た
い
。
V
R
は
、
V
R

技
術
を
活
用
し
た
物
件
を
擬
似
内
見

な
ど
で
提
供
す
る
シ
ス
テ
ム
・
サ
ー

ビ
ス
を
指
す
。
不
動
産
会
社
の

W
e
b
ペ
ー
ジ
等
で
の
活
用
が
一
般

化
し
て
き
て
い
る
が
、
ま
だ
収
益
に

大
き
く
寄
与
し
て
い
る
と
は
言
い
難

頭
のW

eW
ork

も
取
り
組
む
と
発
表

し
て
お
り
、
ス
マ
ー
ト
ホ
ー
ム
は

I
T
業
界
、
家
電
業
界
、
不
動
産
業

界
の
各
業
界
の
大
手
プ
レ
イ
ヤ
ー
が

入
り
乱
れ
る
戦
略
的
要
所
で
あ
り
、

今
後
注
目
す
べ
き
領
域
で
あ
る
。

さ
い
ご
に

詳
し
く
は
別
稿※
２

に
譲
る
が
、
将
来

的
に
は
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
や
ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
も
有
望
な
カ

テ
ゴ
リ
ー
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
に
日

本
国
内
の
不
動
産
テ
ッ
ク
は
昨
年
よ

り
盛
り
上
が
り
を
見
せ
始
め
て
い
る
。

不
動
産
と
い
う
特
別
な
商
品
特
性
と

消
費
者
の
価
値
観
、
特
殊
な
業
界
構

造
に
よ
る
ハ
ー
ド
ル
は
あ
る
も
の
の
、 

”
情
報
の
非
対
称
性 

“
や 

”
不
動
産

の
不
透
明
性 

“
と
い
っ
た
業
界
構
造

上
の
課
題
や
デ
ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
な

ど
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
よ
る
解
決
と

の
親
和
性
は
他
業
界
以
上
に
高
い
。

今
後
必
ず
や
っ
て
く
る
人
口
減
少
や

供
給
過
多
の
時
代
に
向
け
て
、
不
動

産
テ
ッ
ク
は
着
実
に
盛
り
上
が
っ
て

い
く
も
の
と
考
え
る
。
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